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1. Informacje podstawowe o Emitencie

1.1. Dane Emitenta

Firma: IPO Doradztwo Strategiczne Spotka Akcyjna
Siedziba: Warszawa, Polska

Adres: ul. Mokotowska 56, 00-534 Warszawa
Telefon: (+48 22) 625-70-55

Faks: (+48 22) 625-70-55

E-mail: ipo@ipo.com.pl

WWW: www.ipo.com.pl

1.2. Dane Autoryzowanego Doradcy

Firma: INVESTcon GROUP Spétka Akcyjna

Siedziba: Poznan, Polska

Adres: ul. Krasinskiego 16, 60-830 Poznan

Telefon: (+48 61) 851 86 77

Faks: (+48 61) 851 86 77

E-mail: biuro@ic.poznan.pl

WWW: www.investcongroup.pl, www.inwestconsulting.pl

2. Liczba, rodzaj, jednostkowa wartos¢ nominalna
wprowadzanych do obrotu w alternatywnym systemie

i oznaczenie emisji instrumentéw finansowych

Na podstawie Dokumentu Informacyjnego, wprowadza sie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.:

a. 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
b.  100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
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Dokument Informacyjny IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

I. CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych potencjalni inwestorzy powinni doktadnie przeanalizowaé Czynniki
ryzyka przedstawione ponizej i inne informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym. Czynniki ryzyka, jako
zdarzenia niepewne wpisane sg w kazdg prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza. Opisane ponizej Czynniki ryzyka, wskazane
wedtug najlepszej aktualnej wiedzy Emitenta, moga nie by¢ jedynymi, ktére dotyczg Emitenta i prowadzonej przez niego
dziatalnosci. W przysztosci mogg powstac ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, na przyktad o charakterze
losowym i niezalezne od Emitenta. Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie ktéregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikow
ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na prowadzong przez Emitenta dziatalnos¢, sytuacje finansowa, a takze wyniki
prowadzonej dziatalnosci, a przez to na ksztattowanie sie rynkowego kursu akcji Emitenta. W efekcie powyzszych zdarzen
inwestorzy moga nie osiggnac zatozonej stopy zwrotu z inwestycji i straci¢ czes¢ lub catos¢ zainwestowanych srodkow
finansowych. Przedstawiajgc Czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta oraz otoczeniem w jakim prowadzi dziatalnos¢
1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Podstawowa dziatalnos¢
Emitenta zwigzana jest $cisle z sytuacjg panujgcg na polskim rynku kapitatowym, a w szczegdlnosci rynku gietdowym.
Klientami Emitenta sg spotki, ktérych papiery wartosciowe sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
badz spdtki rozwazajace wprowadzenie swoich papierédw wartosciowych do obrotu zorganizowanego. Mozliwosé
pozyskiwania nowych klientow, tj. spdtek decydujacych sie na pozyskanie finansowania o charakterze udziatowym za
posrednictwem obrotu zorganizowanego, jest Scisle uzalezniona od dobrej koniunktury na rynku kapitatowym. Koniunktura
na rynku kapitatowym, zwtaszcza na rynku ofert pierwotnych, wptywa bezposrednio na popyt na ustugi oferowane przez
Spotke, jak i mozliwe do wynegocjowania ceny oferowanych ustug. Utrzymanie dotychczasowych klientéw, wigze sie Scisle z
ich sytuacja ekonomiczno-finansowg powigzang z sytuacja makroekonomiczng. W przypadku koniecznosci redukcji kosztow
obszar szeroko rozumianych ustug zewnetrznych jest w wiekszosci przypadkéw brany pod uwage w pierwszej kolejnosci.
Ponadto zgodnie z nowg strategig rozwoju czes¢ dziatalnosci Emitenta skupiona bedzie na inwestycjach w podmioty
zajmujace sie nowymi technologiami, a takze innowacyjnymi rozwigzaniami, a jego sytuacja finansowa w pewnym stopniu
uzalezniona bedzie od sytuacji finansowej spétek portfelowych.

Z uwagi na powyzsze na wyniki finansowe generowane przez Emitenta, majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom
inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa oraz dziatania podejmowane przez Rade Ministréw, Narodowy Bank
Polski czy Rade Polityki Pienieznej.

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego gospodarka globalna odczuwa skutki kryzysu finansowego,
zapoczatkowanego w 2007 r. na amerykanskim rynku kredytéw hipotecznych. Niekorzystne zmiany wskaznikéw
makroekonomicznych moga wptyna¢ na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Emitenta.

1.2. Ryzyko konkurencji

Emitent prowadzi dziatalno$¢ z zakresu doradztwa na polskim rynku kapitatowym. Rynek ten charakteryzuje sie znaczna
liczba dziatajagcych na nim podmiotéw sSwiadczacych ustugi zaréwno S$cisle wyspecjalizowane (np. przeksztatcenia i
pofaczenia spdtek, pozyskiwanie finansowania o charakterze udziatowym przy okreslonych parametrach, dedykowane
emisje papieréw wartosciowych) dla okreslonego grona podmiotéw (np. duzych i wielkich klientow korporacyjnych
bedacych spotkami gietdowymi), jak i oferujgcych szeroko rozumiane ustugi doradcze w zakresie obrotu gospodarczego,
ktére Swiadczone mogag by¢ na rzecz kazdego podmiotu gospodarczego niezaleznie od wielkosci, branzy czy faktu
wprowadzenia papieréw wartosciowych do obrotu zorganizowanego. Rynek ustug na rzecz duzych i wielkich podmiotéw,
ktérych papiery wartosciowe sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, badz ubiegajacych sie o takie dopuszczenie,
jest praktycznie zdominowany przez duze podmioty, najczesciej bedace filiami korporacji miedzynarodowych, zdolne
tworzy¢ konsorcja do kompleksowej obstugi klientéw w ramach danego projektu.

Rynek ustug doradczych dla matych i srednich przedsiebiorcow jest silnie zdywersyfikowany i konkurencyjny. Przewage
konkurencyjng zapewnia na tym rynku jak najszerszy zakres oferowanych ustug, przynajmniej z zakresu doradztwa
prawnego i finansowego oraz mozliwosé zapewnienia kompleksowej obstugi okreslonego projektu (samodzielnie badz przez
zapewnienie stworzenia odpowiedniego konsorcjum). Rynek ustug wyspecjalizowanych na polskim rynku kapitatowym jest
rynkiem niszowym o dosy¢ niestatym popycie, stad ustugi o tym charakterze sg zwykle dla doradcéw dziatalnoscia
poboczng, uzupetniajgcg. Nalezy jednak podkresli¢, ze mozliwos¢ Swiadczenia ustug wyspecjalizowanych jest istotng
przewaga konkurencyjna.

Dla utrzymania konkurencyjnosci Emitent $wiadczy kompleksowe ustugi zwigzane z pozyskiwaniem finansowania o
charakterze udziatowym i wprowadzaniem papieréw wartosciowych matych i srednich spétek do zorganizowanego obrotu,
w zaleznosci od wielkosci projektu — samodzielnie albo jako lider konsorcjum. Emitent swiadczy takze szeroka game ustug
wyspecjalizowanych w zakresie dostosowanym do indywidualnych potrzeb klienta.
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1.3. Ryzyko niestabilnosci otoczenia prawnego

Czeste zmiany przepisow prawa i brak jednoznacznej interpretacji tych przepiséw oraz brak jednolitego i spdjnego
orzecznictwa mogg by¢ czynnikami majacymi istotny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta. Zmiany przepiséw prawa spotek
handlowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy prawa regulujgcego funkcjonowanie spétek publicznych moga
negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Spotki z powodu wzrostu obcigzen publiczno-prawnych. Nieprecyzyjne sformutowania
niektorych przepisow oraz rownolegte funkcjonowanie réznych interpretacji przepisow prawa moga miec istotny wptyw na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta.

Ponadto nalezy podkresli¢, iz dostosowanie prawa polskiego do prawa unijnego w zwigzku z przystgpieniem Polski do Unii
Europejskiej nie zostato zakonczone. Kazdorazowa zmiana przepiséw w tym zakresie moze bezposrednio lub posrednio
wywiera¢ skutki dla Emitenta przez co istnieje ryzyko istotnej zmiany jego pozycji w obszarze prowadzone] dziatalnosci.
Sytuacja taka znacznie utrudnia dtugookresowe planowanie dziatalnosci gospodarczej.

1.4. Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami i brakiem precyzji przepisdw, co uniemozliwia jednoznaczng
ich wyktadnie. Ponadto same interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zarowno praktyka organow
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, pozostajg niejednolite. Niestabilnos¢ systemu
podatkowego oraz nieprecyzyjnosé regulacji podatkowych w Polsce utrudnia prawidtowe planowanie podatkowe, co moze
negatywnie wptywac na dziatalnos$¢ i wyniki Emitenta. Ponadto mozliwos¢ naktadania wysokich kar pienieznych i innych
sankcji powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz w krajach o bardziej stabilnym systemie
podatkowym. Wcigz trwa harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezgcych do UE. Opisana powyzej
sytuacja moze wywieraé negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta oraz jego sytuacje finansowa.

1.5. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i wspétpracownikow

Sukces dziatalnosci i renoma doradcy na rynku ustug doradczych na rynku kapitalowym opiera sie gtéwnie na wiedzy,
doswiadczeniu i wysokich kompetencjach oséb faktycznie swiadczacych w imieniu doradcy ustugi. Emitent zbudowat zespét
pracownikéw i wspotpracownikdw spetniajgcy powyisze kryteria. Wskazaé nalezy, ze budowa sprawnie dziatajgcego
zespotu doradcow jest procesem dtugotrwatym i ztozonym. Utrata oséb kluczowych nalezgcych do zespotu Emitenta moze
powaznie utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci oraz osigganie zatozonych przychoddéw i wynikéw.

Emitent dazy do redukcji omawianego ryzyka poprzez systematyczne poszukiwanie potencjalnych nowych pracownikéw,
jednoczesnie dbajgc o state i systematyczne poszerzanie swoich kompetencji w drodze szkolen oraz wymiany wiedzy i
doswiadczenia miedzy pracownikami i wspotpracownikami.

Ponadto ZWZ Spoétki z dnia 29 czerwca 2010 r. przyjeto Uchwate nr 11 w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego
dla cztonkéw organdw Spotki, kadry zarzadzajacej Spotka oraz kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéow Spofki.

1.6. Ryzyko zwi3gzane z niezrealizowaniem strategii

Strategia Emitenta zostata przedstawiona w pkt. 12.5. w czesci IV. Dane o Emitencie.

Nadrzednym celem strategicznym Spétki jest ciggte powiekszanie bazy klientéw oraz utrzymanie relacji z nimi. Nie mozna
wykluczyé, ze Emitent nie zdota poszerzy¢ bazy klientéw, a relacje z klientami dotychczasowymi zostang pogorszone.
Podobnie w odniesieniu do pozostatych elementdéw strategii, tj. wzmacniania pozycji Spétki na rynku ustug doradczych w
Polsce, zwiekszenia efektywnosci organizacji poprzez wdrozenie programu CRM oraz uzupetnienia dziatalnosci o portfel
inwestycyjny —istnieje ryzyko, ze Emitent nie zdofa ich zrealizowac.

W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad Emitenta zamierza wzmocni¢ dziatania ofertowe i marketingowe w
odniesieniu do nowych klientéw, proponowac nowe ustugi poszerzajace oferte dla klientéw dotychczasowych oraz stale
podnosié¢ jakos¢ oferowanych ustug. Ponadto Spdtka podejmuje biezgce dziatania zmierzajace do identyfikacji atrakcyjnych
spotek w celu wtaczenia ich do portfela inwestycyjnego Emitenta.

1.7. Ryzyko konkurencji zwigzane z planowanym uzupetnieniem dziatalnosci o portfel inwestycyjny

Zamiarem Emitenta jest docelowe prowadzenie, jako istotnego elementu dziatalnosci Spotki, dziatalnosci polegajacej na
inwestowaniu poprzez nabywanie udziatéw lub akcji w podmiotach innowacyjnych znajdujgcych sie we wczesnej fazie
rozwoju zgtaszajacych zapotrzebowanie na kapitat, jak i w przedsiebiorstwach funkcjonujacych juz na rynku, lecz nie
posiadajacych czytelnej wizji oraz wystarczajacych srodkéw na finansowanie rozwoju.

IPO Doradztwo Strategiczne bedzie angazowal sie w spotki portfelowe na etapie pre-IPO jako inwestor finansowy, co
pozycjonuje go w branzy funduszy typu venture capital/private equity. Rynek inwestycji typu VC/PE jest wysoce
konkurencyjny. W szczegdlnosci dziata na nim wiele funduszy o znacznym potencjale finansowym, przewyzszajagcym
potencjat finansowy Emitenta. W wyniku duzej konkurencji moga rosng¢ wyceny podmiotéw stanowigcych przedmiot
inwestycji, a tym samym moga spadac osiggane przez Inwestoréw stopy zwrotu z inwestycji. W celu ograniczenia tego
ryzyka, Emitent bedzie sie koncentrowat na inwestycjach w mniejsze podmioty, pozostajace poza sferg zainteresowania
duzych funduszy.
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2. Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami Emitenta

2.1. Ryzyko niskiej ptynnosci akcji

Akcje Emitenta nie byty do tej pory notowane na zadnym rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu. Nie
ma wiec pewnosci, ze papiery wartosciowe Emitenta bedg przedmiotem aktywnego obrotu po ich wprowadzeniu do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu. Cena akcji moze by¢ nizsza niz ich cena emisyjna na skutek szeregu czynnikdw, miedzy
innymi spadkéw na rynku, okresowych zmian wynikdw operacyjnych Emitenta, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji,
poziomu inflacji, zmiany globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na
innych swiatowych rynkach papieréw wartosciowych.

ASO jest stosunkowo nowym rynkiem utworzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i nadal istnieje
ryzyko, ze spotki notowane na tym rynku bedg sie charakteryzowaty matg ptynnoscia. Tym samym moga wystepowac
trudnosci w sprzedazy duzej liczby akcji w krotkim okresie czasu, co moze powodowaé dodatkowo znaczne obnizenie cen
akcji bedacych przedmiotem obrotu.

Po przeprowadzeniu emisji Akcji serii B i D udziat akcjonariuszy posiadajgcych mniej niz 10% udziatu w kapitale zaktadowym
Emitenta bedzie wynosit 43,9%. Ponadto Emitent zawrze stosowng umowe z animatorem rynku. Wskazana powyzej
struktura akcjonariatu moze znacznie ograniczy¢ ryzyko niskiej ptynnosci akcji Spotki.

2.2. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu Akcjami Wprowadzanymi

Zgodnie z postanowieniami § 11 Regulaminu ASO, organizator alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce z zastrzezeniem § 12 ust. 3 oraz § 16 ust. 2:

1. nawniosek emitenta,

2. jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

3. jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
W przypadkach okreslonych przepisami prawa, organizator ASO zawiesza obrdét instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy, niz miesigc. Ponadto, zgodnie z postanowieniami §16 ust. 1 pkt. 2) Regulaminu ASO, jezeli emitent nie wykonuje
obowigzkéw wskazanych w rozdziale V Regulaminu ASO, organizator ASO moze zawiesi¢ obroét instrumentami finansowymi
emitenta w Alternatywnym Systemie. W przypadku zawieszenia obrotu akcjami wprowadzanymi w Alternatywnym
Systemie, Inwestorzy muszg liczy¢ sie z utratg ptynnosci notowan przez okres zawieszenia.

2.3. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem Akcji Wprowadzanych z obrotu

Zgodnie z normg zawartg w §12 ust. 1 Regulaminu ASO, organizator alternatywnego systemu moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu:

1. na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
emitenta dodatkowych warunkoéw,

2. jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

3. wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci z
powodu braku srodkéw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

4. wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Organizator alternatywnego systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu:

1. w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

2. jezeli zbywalno$é tych instrumentdw stata sie ograniczona,

3. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.

4. po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta, obejmujacej
likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie jej upadtosci z powodu
braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania. (§ 12 ust.2 Regulaminu ASO)

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, organizator ASO moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi. Ponadto, zgodnie z postanowieniami §16 ust. 1 pkt. 3) Regulaminu ASO, jezeli emitent nie
wykonuje obowigzkdw wskazanych w rozdziale IV Regulaminu ASO, organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. W przypadku wykluczenia akcji wprowadzanych z obrotu w ASO,
inwestorzy muszg liczy¢ sie z utratg ptynnosci przez te papiery wartosciowe oraz spadkiem ich wartosci rynkowe;j.

2.4. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Emitenta

W przypadku nabywania Akcji Emitenta nalezy zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na
rynku kapitatowym jest nieporéwnywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery skarbowe czy tez
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych ze wzgledu na trudng do przewidzenia zmiennos$¢ kurséw akcji
zaréwno w krétkim jak i dtugim terminie.
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2.5. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez KNF na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub
nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa

Spotki notowane na rynku NewConnect majg status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, w zwigzku z czym Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Emitenta kary administracyjne za
niewykonywanie obowigzkow wynikajgcych z przepisow prawa, a w szczegolnosci obowigzkdw wynikajgcych z Ustawy o
ofercie publicznej i Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

W szczegdlnosci: zgodnie z art. 176 Ustawy o obrocie w przypadkach, gdy emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie
obowigzki, o ktérych mowa w art. 157 i art. 158 tej ustawy, lub wynikajace z przepiséw wydanych na podstawie art. 160 ust.
5, KNF moze natozy¢ na spétke kare pieniezng w wysokosci do 1.000.000 zt. Zgodnie z art. 96 Ustawy o ofercie, w
przypadkach, gdy spétka publiczna nie dopetnia obowigzkéw wymaganych prawem, a w szczegdlnosci obowigzkow
informacyjnych wynikajgcych z Ustawy o ofercie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 1.000.000 zt.
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Il. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACIE ZAWARTE W DOKUMENCIE
INFORMACYIJNYM

1. Emitent

Firma: IPO Doradztwo Strategiczne Spétka Akcyjna
Siedziba: Warszawa, Polska

Adres: ul. Mokotowska 56, 00-534 Warszawa
Telefon: (+48 22) 625-70-55

Faks: (+48 22) 625-70-55

E-mail: ipo@ipo.com.pl

WWW: www.ipo.com.pl

W imieniu Emitenta dziataja:

Cezary Nowosad - Prezes Zarzadu,
Edmund Kozak - Wiceprezes Zarzadu,
Jarostaw Ostrowski- Wiceprezes Zarzadu.

Sposdb reprezentacji IPO Doradztwo Strategiczne S.A.:
- dwéch cztonkdw Zarzadu facznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za wszystkie informacje zamieszczone w tresci Dokumentu Informacyjnego.

Dziatajgc w imieniu IPO Doradztwo Strategiczne S.A. o$wiadczamy, ze, zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu
nalezytej starannosci, by zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i
zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

Ja Ostrowsk
7 /(TS Cezary No
,‘ arosf‘aw Ostrowski Cezary Nowosad
/ Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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2. Autoryzowany Doradca

Firma: INVESTcon GROUP S.A.

Siedziba: Poznan, Polska

Adres: ul. Krasinskiego 16, 60-830 Poznan

Telefon: (+48 61) 85186 77

Faks: (+48 61) 85186 77

E-mail: biuro@ic.poznan.pl

WWW: www.investcongroup.pl, www.inwestconsulting.pl

W imieniu Autoryzowanego Doradcy — INVESTcon GROUP S.A. z siedzibg w Poznaniu, Polska, dziata:
Sebastian Huczek - Wiceprezes Zarzadu.

Autoryzowany Doradca, na podstawie informacji i danych udzielonych przez Emitenta, brat udziat w sporzadzaniu catego
Dokumentu Informacyjnego.

Oswiadczam, ze Dokument Informacyjny zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zatgczniku nr 1 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwatg Nr 147/2007 Zarzagdu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie z dnia 1 marca 2007 r. (z pdin. zm.) oraz, ze wedtug mojej najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i
informacjami przekazanymi przez Emitenta, informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i
zgodne ze stanem faktycznym, a w Dokumencie nie pominieto zadnych faktéw, ktére mogtyby wptywac na jego znaczenie i
wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze opisuje on czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w
obrocie danymi instrumentami.

INVESTcon GROUP S.A.

.......................... Wiceprezes.Zarzadu
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lll. DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WPROWADZANYCH DO
ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU (ASO)

1. Szczegétowe okreslenie rodzajow, liczby oraz tacznej wartosci instrumentéw finansowych z wyszczegdlnieniem
rodzajow uprzywilejowania, wszelkich ograniczen co do przenoszenia praw z instrumentéw finansowych oraz
zabezpieczen lub $wiadczen dodatkowych

1.1. Instrumenty Finansowe wprowadzane do obrotu

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego, wprowadza sie do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect prowadzonym przez GPW:

1) 1.000.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

2) 100.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

Akcje serii A: 1.000.000 akcji

Akcje serii A (w liczbie 1.000.000) zostaty utworzone na podstawie Uchwaty Nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Spoétki ,1.P.O. — Doradztwo Strategiczne” Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 27 stycznia 2010 roku
w sprawie przeksztatcenia spotki ,I.P.O. - Doradztwo Strategiczne” Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia w Spotke
Akcyjna. Akt notarialny (Repetytorium A numer 431/2010) sporzadzony zostat w dniu 27 stycznia 2010 r. przez notariusza
Matgorzate Cugowska — Grunwald w Warszawie, przy ulicy Hanki Czaki nr 2 lok 82. Akcje zostaty objete wedtug ich wartosci
nominalnej, tj. 0,10 zt za kazdg akcje. Akcje serii A sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Akcje serii A zostaty zarejestrowane w
KRS wraz z zarejestrowaniem spotki IPO Doradztwo Strategiczne S.A., tj. 19 kwietnia 2010 r.

W Uchwale nr 8 z dnia 29 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie postanowito wprowadzi¢ wszystkie akcje serii A do obrotu
na rynku NewConnect prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie
S.A. oraz jednoczesnie Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na dematerializacje akgcji serii A zgodnie z przepisami Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi.

Akcje serii B: 100.000 akcji

Akcje serii B (w liczbie 100.000) zostaty utworzone na podstawie Uchwaty Nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
IPO Doradztwo Strategiczne S.A. z dnia 29 czerwca 2010 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje
akcji serii B z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji i wprowadzenia akcji serii B do
obrotu na rynku NewConnect prowadzonego jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Akt notarialny Repetytorium A numer 9459/2010 zostat sporzadzony w dniu 29 czerwca 2010 r. przez
notariusza Krzysztofa Borawskiego w Warszawie ,przy ul. Nowy Swiat 41A lok. 89/91. Akcje serii B sg akcjami zwyktymi na
okaziciela.

Subskrypcja prywatna odbywata sie w dniach 14-29 wrzesnia 2010 r. W wyniku zawarcia uméw objecia akcji, skutecznie
objete i optacone zostato 100.000 sztuk akcji serii B. Akcje serii B zostaty objete przez 12 oséb fizycznych i 1 osobe prawna.
Cena emisyjna akcji serii B zostata ustalona na 6 zt (szes¢ ztotych) kazda. Wptywy z akcji wyniosty 600.000 zt. Emitent uzyskat
decyzje o przyznaniu dofinansowania w ramach dziatania 3.3.2 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na
pokrycie kosztéw zwigzanych z emisjg i wprowadzeniem na NewConnect. tgczna wielkos¢ kosztow kwalifikowanych wynosi
350.000 zt, z czego koszt sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego 165.000 zt. Dofinansowanie obejmuje 50% kosztéw
kwalifikowanych.

Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana w KRS dnia 8.12.2010 .

1.2. Uprzywilejowanie instrumentow finansowych wprowadzanych do obrotu

Akcje serii A'i B s akcjami zwyktymi na okaziciela.

1.3. Ograniczenia co do przenoszenia praw z wprowadzanych instrumentéw finansowych

Statut IPO Doradztwo Strategiczne S.A. nie przewiduje zadnych ograniczen w obrocie Akcjami Emitenta.
Akcje serii A posiadane przez Cztonkdéw Zarzadu Emitenta (290.000 sztuk) objete sa lock-upem przez okres 2 lat od dnia
debiutu Spotki na NewConnect.
Akcje serii A posiadane przez INVESTcon GROUP S.A. (460.000 sztuk) objete sg lock-upem przez okres 1 roku od dnia
debiutu Spoétki na NewConnect.
Oprocz powyzszego, akcje serii A sg objete lock-upem:

- w liczbie 100.000 sztuk — na okres 1 roku,
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- w liczbie 100.000 sztuk — na okres 3 miesiecy,
Pozostate akcje serii A w liczbie 50.000 sztuk nie sg objete lock-upem.
Zobowigzanie do niezbywania akcji (lock-up) dopuszcza zbywanie akcji poza rynkiem NewConnect, pod warunkiem
zapewnienia przystgpienia nabywcy do umowy lock-up.

1.4. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z przepiséw prawa

1.4.1. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

Zgodnie z art. 4 pkt. 20 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest spotka publiczng. Ustawa o ofercie publicznej naktada na
podmioty zbywajgce i nabywajgce okreslone pakiety akcji oraz na podmioty, ktérych udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w
spotce publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych przyczyn szereg restrykcji i obowigzkéw odnoszgcych sie do takich
czynnosci i zdarzen.

W art. 69 Ustawy o ofercie publicznej na podmiot, ktdry osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3 %,
50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej, albo posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33
1/3 %, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio
5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3 %, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw zostat natozony obowigzek
zawiadomienia KNF oraz spétki, o zaistnieniu powyzej opisywanych okolicznosci. Obowigzek zawiadamiania powstaje
rowniez w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej
liczby gtoséw. Do realizacji tych obowigzkow podmiotowi zostat wyznaczony termin 4 dni roboczych od dnia zmiany udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw albo od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci
mdgt sie o niej dowiedziec.

W mysl art. 69a ustawy o ofercie obowigzki okreslone w art. 69 spoczywajg rowniez na podmiocie, ktory osiggnat lub
przekroczyt okreslony prog ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z:
1) zajsciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego;
2) nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo lub obowigzek
nabycia juz wyemitowanych akcji spétki publicznej;
3) posrednim nabyciem akcji spotki publicznej.

Dodatkowo, w przypadku, o ktérym mowa w pkt 2 powyzej, zawiadomienie powinno zawiera¢ réwniez informacje o:
1) liczbie gtoséw oraz procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw jaka posiadacz instrumentu finansowego osiggnie w
wyniku nabycia akgji;
2) dacie lub terminie, w ktérym nastgpi nabycie akcji;
3) dacie wygasniecia instrumentu finansowego.

Ustawa stwierdza takze, ze obowigzki okreslone w art. 69 powstajg réwniez w przypadku gdy prawa gtosu sg zwigzane z
papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego
ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim
przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Wykaz informacji przedstawianych w zawiadomieniu sktadanym w KNF okreslony jest w art. 69 ust. 4 Ustawy o ofercie
publicznej. Ponadto w przypadku sktadania zawiadomienia w zwigzku z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby
gtoséw podmiot je sktadajagcy ma obowigzek dodatkowego zamieszczenia informacji dotyczacej zamiaréw dalszego
zwiekszania udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w okresie 12 miesiecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania.
Zmiana zamiardw lub celu skutkuje obowigzkiem niezwtocznego, nie pdzniej niz w terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany,
poinformowania przez akcjonariusza KNF oraz spétki o przedmiotowej zmianie.

Stosownie do art. 89 Ustawy o ofercie publicznej naruszenie obowigzkéw opisanych powyzej skutkuje zakazem
wykonywania przez akcjonariusza prawa gtosu z akcji nabytych z naruszeniem przywotanych powyzej obowigzkédw. Prawo
gtosu wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wynikéw gtosowania nad uchwata walnego
zgromadzenia

Do ograniczen w swobodzie przenoszenia papierow wartosciowych zalicza sie réwniez zakaz obrotu akcjami obcigzonymi
zastawem do chwili jego wygasniecia (art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej), z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych
akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg przez uprawnione podmioty na
warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91, poz.
871). Do akgji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi.
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1.4.2. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Obowiazki i ograniczenia dotyczace obrotu akcjami Emitenta, jako akcjami spotki publicznej, wynikaja z Ustawy o Obrocie

Instrumentami Finansowymi (dalej w niniejszym ppkt.: ,,Ustawa”).

Art. 156 ust. 1 Ustawy okresla, jakie podmioty obowigzane s3 do niewykorzystywania informacji poufnej. Zgodnie z

postanowieniami tego artykutu sg to m. in. osoby posiadajgce informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w

organach spotki, posiadaniem w spdtce akcji lub udziatéw lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej z racji

zatrudnienia, wykonywania zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze. Sg
to w szczegdlnosci:

- cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy Emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli
rewidenci albo inne osoby pozostajgce z tym Emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze, lub

- osoby zatrudnione lub petnigce funkcje, o ktérych mowa wyzej, w podmiocie zaleznym lub dominujagcym wobec
emitenta, albo pozostajgce z tym podmiotem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze, lub

- akcjonariusze spotki publicznej, lub

- maklerzy lub doradcy.

Art. 156 ust. 2 Ustawy zobowigzuje osoby wymienione powyzej do nieujawniania informacji poufnej oraz do nieudzielania

rekomendacji lub naktaniania innej osoby na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrumentéw

finansowych, ktdrych dotyczyta informacja.

W przypadku uzyskania informacji poufnej przez osobe prawng lub jednostke organizacyjng nieposiadajgcg osobowosci
prawnej Ustawa, w art. 156 ust. 3, rozszerza zakaz wykorzystywania informacji poufnej, o ktérym mowa w art. 156 ust. 1
Ustawy takze na osoby fizyczne, ktére uczestniczg w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych w imieniu lub na rzecz tej osoby
prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej.

Zgodnie z art. 156 ust. 4 Ustawy, wykorzystywaniem informacji poufnej jest nabywanie lub zbywanie, na rachunek wtasny
lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w oparciu o informacje poufng bedacg w posiadaniu tej osoby, albo
dokonywanie, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innej czynnosci prawnej powodujacej lub mogacej powodowac
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, jezeli instrumenty te:

1) s3 dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktéregokolwiek z innych
panstw cztonkowskich, lub sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, niezaleznie od tego,
czy transakcja, ktorej przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana na tym rynku, albo

2) nie sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego panstwa
cztonkowskiego, a ich cena lub wartos¢ zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu finansowego
okreslonego w pkt 1 powyzej;

3) sg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, lub sg
przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do takiego systemu, niezaleznie od tego, czy transakcja, ktorej
przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana w tym alternatywnym systemie obrotu, albo

4) nie s3 wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a ich
cena lub wartosc zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu finansowego okreslonego w pkt 3 powyzej.

Zgodnie z art. 156 ust. 5 Ustawy, ujawnieniem informacji poufnej jest przekazywanie, umozliwianie lub utatwianie wejscia w
posiadanie przez osobe nieuprawniong informacji poufnej dotyczace;j:

1) jednego lub kilku emitentéw lub wystawcow instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w ust. 4 pkt 1 Ustawy;

2) jednego lub kilku instrumentéw finansowych okreslonych w art. 156 ust. 4 pkt 1 Ustawy;

3) nabywania albo zbywania instrumentéw finansowych okreslonych w ust. 4 pkt 1 Ustawy.

Art. 159 ust. 1 Ustawy stanowi, ze osoby wymienione w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a nie moga, w czasie trwania okresu
zamknietego, nabywac lub zbywaé, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych
akcji Emitenta oraz innych instrumentow finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywac, na rachunek wtasny lub osoby
trzeciej, innych czynnosci prawnych powodujgcych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami
finansowymi. Zgodnie z art. 159 ust. 2 Ustawy okresem zamknietym jest:

- okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a informacji poufnej
dotyczacej Emitenta lub instrumentdéw finansowych, o ktérych mowa w ust. 1, spetniajgcych warunki okreslone w
art. 156 ust. 4, do przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci;

- w przypadku raportu rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy koricem roku obrotowego, a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt
krétszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany raport;

- w przypadku raportu pétrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy dniem zakornczenia danego pdtrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1
lit. a nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany raport;
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- w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy dniem zakoriczenia danego kwartatu, a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1
lit. a nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany raport.

Osoby wymienione w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy o obrocie instrumentami finansowymi nie mogg takze, w czasie
trwania okresu zamknietego, dziatajagc jako organ osoby prawnej, podejmowac czynnosci, ktérych celem jest
doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez te osobe prawnga, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo podejmowac
czynnosci powodujacych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe
prawng, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej.

Przepiséw powyzszych nie stosuje sie do czynnosci dokonywanych:

1) przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerska, ktéremu osoba, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a,
zlecita zarzadzanie portfelem instrumentéw finansowych w sposdb wytaczajgcy ingerencje tej osoby w
podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne albo

2) w wykonaniu umowy zobowigzujacej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczgcych akcji
emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej na piSmie z datg pewna przed
rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo

3) w wyniku ztozenia przez osobe, o ktorej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, zapisu w odpowiedzi na ogtoszone
wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej,
albo

4) w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobe, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo

5) w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru, albo

6) w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub oséb wchodzacych w sktad statutowych organéw emitenta,
pod warunkiem ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed rozpoczeciem biegu danego
okresu zamknietego.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy wymaga tego bezpieczernstwo
obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, firma inwestycyjna organizujaca
alternatywny system obrotu, na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw
finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Jednoczesnie, w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa
obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, na zgdanie Komisji,
firma inwestycyjna organizujaca alternatywny system obrotu zawiesza obrét tymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz miesigc. Na zadanie Komisji, firma inwestycyjna organizujaca alternatywny system obrotu wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrdét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesdw inwestorow.

Zgodnie z art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi osoby:

1) wchodzace w sktad organdw zarzgdzajacych lub nadzorczych emitenta albo bedgce jego prokurentami,

2) inne, petnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktore posiadajg staty dostep do
informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji wywierajgcych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

- sg obowigzane do przekazywania Komisji oraz emitentowi informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z
nimi zwigzane (w rozumieniu art. 160 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi), na wtasny rachunek,
transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych
instrumentdéw finansowych powigzanych z tymi papierami warto$ciowymi.

Zgodnie z art. 161a ustawy o obrocie, zakazy i wymogi, o ktérych mowa w art. 156-160, w tym wynikajace z przepisow

wydanych na podstawie art. 160 ust. 5, majg zastosowanie w przypadkach okreslonych w art. 39 ust. 4, tj. dotycza takze
instrumentéw finansowych wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

1.4.3. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw na przedsiebiorcéw, ktérzy deklarujg zamiar koncentracji, w
przypadku gdy taczny obrét na terytorium Polski przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym,
poprzedzajacym rok zgtoszenia, przekracza réwnowartos¢ 50.000.000 EUR, (1.000.000.000 euro dla tacznego swiatowego
obrotu przedsiebiorcéw) zostat natozony obowigzek zgtoszenia takiego zamiaru Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdéw.

Przy badaniu wysokosci obrotu brany jest pod uwage obrét zaréwno przedsiebiorcéw bezposrednio uczestniczacych w
koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezgcych do grup kapitatowych, do ktérych nalezg przedsiebiorcy

15


http://n45.lex.pl/WKPLOnline/#hiperlinkText.rpc?hiperlink=type=tresc:nro=Powszechny.443653&full=1
http://n45.lex.pl/WKPLOnline/#hiperlinkText.rpc?hiperlink=type=tresc:nro=Powszechny.443653&full=1

Dokument Informacyjny IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

bezposrednio uczestniczacy w koncentracji. Wartos¢ euro podlega przeliczeniu na ztote wedtug kursu sredniego walut
obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok zgtoszenia
zamiaru koncentracji.

Jak wynika z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw obowigzek zgtoszenia dotyczy zamiaru:

1) potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow,

2) przejecia - poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw, catosci lub czesci majatku lub
w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo czesciag jednego lub wiecej
przedsiebiorcéw przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

3) utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy,

4) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli obroét
realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwéch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej réwnowartos¢ 10.000.000 euro.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji (art. 14 Ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentow):

1) jezeli obroét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie réwnowartosci 10.000.000 euro,

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji albo udziatéw w celu ich odsprzedazy,
jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub cudzy rachunek
inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem
roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub
b) wykonuje te prawa wyfgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majatku
lub tych akcji albo udziatéw,

3) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatdw w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatéw, z wytaczeniem prawa do
ich sprzedazy,

4) nastepujgcej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkdéw, gdy zamierzajgcy przejgc¢ kontrole
jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktdrej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego,

5) przedsiebiorcéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:
1) wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy - w przypadku, o ktéorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw,
2) przedsiebiorca przejmujacy kontrole - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw,
3) wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym
mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentoéw,
4) przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 4
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw.
W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy za posrednictwem co najmniej dwdch przedsiebiorcow
zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy.

W mysl art. 96 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw postepowanie antymonopolowe w sprawach
koncentracji powinno by¢ zakoriczone nie pdzniej, niz w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu terminu, w jakim decyzja
powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, s obowigzani do wstrzymania sie
od dokonania koncentracji (art. 97 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw).

Stosownie do art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wydaje, w drodze decyzji, zgode na dokonanie koncentracji w wyniku ktdrej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Wydajac zgode na dokonanie koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze zobowigzaé
przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajacych dokonac koncentracji do spetnienia okreslonych warunkdéw lub przyjac
ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,

2) wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorca lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie okreslonego
pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajgcego lub kontrolnego jednego lub kilku
przedsiebiorcéw,

3) udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi.
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Zgodnie z art. 19 ust. 2 in fine oraz ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw okresla w decyzji termin spetnienia warunkdédw oraz naktada na przedsiebiorce lub
przedsiebiorcow obowigzek sktadania, w wyznaczonym terminie, informacji o realizacji tych warunkow.

Decyzje w sprawie udzielenia zgody na koncentracje wygasajg, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania koncentracja nie
zostata dokonana.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w
wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym, poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli
przedsiebiorca ten choc¢by nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej réwnowartos¢ do 50.000.000 euro, miedzy innymi, jezeli, chocby nieumysinie, we
whniosku, o ktérym mowa w art. 23 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji,
podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej réwnowartos¢ do 10.000 euro za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu m.in. decyzji
wydanych na podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw lub wyrokéw sgdowych w sprawach z
zakresu koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozyé na osobe petnigca funkcje kierownicza
lub wchodzgcg w sktad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcéw kare pieniezng w wysokosci do
piec¢dziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku, jezeli osoba ta umyslnie albo
nieumyslnie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji, Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okreslajgc termin jej wykonania na warunkach
okreslonych w decyzji, nakazaé w szczegdlnosci zbycie akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorcg lub
przedsiebiorcami, lub rozwigzanie spétki, nad ktdrg przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole. Decyzja taka nie moze zostac
wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania decyzji, Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spétki stosuje sie
odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przystugujg kompetencje
organow spotek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystgpic¢
do sgdu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych Srodkéw prawnych zmierzajacych do przywrécenia stanu
poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednia w szczegdlnosci
okres, stopien oraz okolicznosci uprzedniego naruszenia przepiséw ustawy.

1.4.4. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z innych przepisow prawnych

W zakresie kontroli koncentracji przedsiebiorcy zobowigzani sg réwniez do przestrzegania obowigzkéw wynikajacych takze z
przepisow Rozporzgdzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji
przedsiebiorstw (dalej w niniejszym pkt: Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji). Rozporzadzenie to reguluje tzw.
koncentracje o wymiarze wspdlnotowym, dotyczy przedsiebiorstw i powigzanych z nimi podmiotéw, ktére przekraczaja
okreslone progi obrotu towarami i ustugami. Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji obejmuje jedynie takie
koncentracje, w wyniku ktorych dochodzi do trwatej zmiany struktury wtasnosci w przedsiebiorstwie. W swietle przepisow
powotywanego rozporzadzenia obowigzkowi zgtoszenia do Komisji Europejskiej podlegajg koncentracje wspdlnotowe przed
ich ostatecznym dokonaniem, a po:

1) zawarciu odpowiedniej umowy,

2) ogtoszeniu publicznej oferty, lub

3) przejeciu wiekszosciowego udziatu.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej moze mieé¢ rowniez miejsce w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadaja wstepny
zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze wspdlnotowym. Zawiadomienie Komisji niezbedne jest do uzyskania
zgody na dokonanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspélnotowy w przypadku, gdy:

1) taczny Swiatowy obrdt wszystkich przedsiebiorstw uczestniczagcych w koncentracji wynosi wiecej, niz 5 mid euro,

2) taczny obrét przypadajacy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych w
koncentracji wynosi wiecej niz 250 min euro, chyba Ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji
uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym
panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada rowniez wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy:

1) taczny swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 2.500 min euro,

2) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w
koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro,
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3) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w
koncentracji wynosi wiecej niz 100 mlIn euro, z czego taczny obrét co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczgcych
w koncentracji wynosi, co najmniej 25 min euro, oraz

4) taczny obrot przypadajacy na Wspdlnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych w
koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro, chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji
uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym
panstwie cztonkowskim.

Na podstawie przepiséw Rozporzadzenia uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje w przypadku gdy:

1) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych normalna dziatalnos¢
obejmuje transakcje dotyczace obrotu papierami wartosciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub na rachunek
innych,

2) czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod warunkiem, ze nie
wykonujg one praw gtosu w stosunku do tych papieréw wartosciowych w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych
przedsiebiorstwa lub pod warunkiem ze wykonujg te prawa wytgcznie w celu przygotowania sprzedazy catosci lub
czesci przedsiebiorstwa lub jego aktywdw, badz tych papierow wartosciowych oraz pod warunkiem, ze taka sprzedaz
nastepuje w ciggu jednego roku od daty nabycia.

1.5. Zabezpieczenia i Swiadczenia dodatkowe wynikajace z wprowadzanych instrumentéw finansowych

Z Akcjami Emitenta nie jest zwigzany zaden obowigzek swiadczern dodatkowych, jak rowniez nie wystepujq jakiekolwiek
zabezpieczenia z nimi zwigzane.

2. Podstawa prawna emisji wprowadzanych instrumentéw finansowych

2.1. Organ lub osoba uprawniona do podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych

Organem uprawnionym do podjecia decyzji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (w tym poprzez emisje nowych akcji)
Emitenta jest Walne Zgromadzenie (art. 430-432 KSH).

2.2. Data i forma podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych, z przytoczeniem jej tresci

Akcje serii A: 1.000.000 akgji

Akcje serii A (w liczbie 1.000.000) sg akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i zostaty utworzone
na podstawie Uchwaty Nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spétki z dnia 27 stycznia 2010r. w sprawie
przeksztatcenia spétki IPO Doradztwo Strategiczne Sp. z 0.0. w spotke akcyjng (Akt notarialny Repetytorium A numer
431/2010 zostat sporzadzony w dniu 27 stycznia 2010 r. przez notariusza Matgorzate Cugowskg — Grunwald):

,Uchwata Nr 2
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow Spotki
pod firmq ,,1.P.0. — Doradztwo Strategiczne” Spétka z ograniczonq odpowiedzialnoscig
z siedzibq w Warszawie z dnia 27 stycznie 2010 roku
w sprawie przeksztatcenia spotki ,1.P.O. — Doradztwo Strategiczne” Spétka z
ograniczonq odpowiedzialnoscig w Spotke Akcyjng

Dziatajgc na podstawie art. 563 Kodeksu Spotek Handlowych, po ustnym przedstawieniu przez Zarzqd Spotki
istotnych elementdéw tresci planu przeksztatcenia z dnia 23 paZdziernika 2009 roku wraz z zatgcznikami, w tym
sprawozdania finansowego sporzqdzonego na dzieri 30 wrzesnia 2009 roku, a takze opinii biegtego rewidenta Mariana
Rogowskiego (wpisanego na liste biegtych rewidentow prowadzongq przez Krajowq Izbe Biegtych Rewidentow pod nr 3408) z
badania planu przeksztatcenia, sporzqdzonej dnia 17 grudnia 2009 roku, nie wnoszqc uwag i zastrzezen do ich tresci,
Zgromadzenie Wspdlnikéw ,1.P.O. - Doradztwo Strategiczne” Spdtka z ograniczonq odpowiedzialnosciq postanawia co
nastepuje:

§1
(1) Dokonuje sie przeksztatcenia ,I1.P.O. - Doradztwo Strategiczne” Spétka z ograniczonq odpowiedzialnoscig w Spdtke
Akcyjng, ktora dziatac bedzie pod firmq IPO Doradztwo Strategiczne Spétka Akcyjna.
(2) Ustala sie, ze kapitat zaktadowy nowej spotki wyniesie 100.000 zt (sto tysiecy ztotych) i bedzie dzielit sie na 1.000.000
(jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda.
(3) Ustala sie na podstawie art. 563 pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych kwote w wysokosci 10.000 (stownie: dziesiec tysiecy)
ztotych z przeznaczeniem dla Wspdinikow, ktorzy nie bedq uczestniczy¢ w Spotce Akcyjne;.
(4) Wspdlnicy zgodnie ustalajq, ze nie wprowadzajq Zadnych praw przyznawanych osobiscie.

§2
(1) Powotuje sie do sktadu Zarzqdu przeksztatconej Spotki nastepujqce osoby:
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(a) Cezary Nowosad - Prezes Zarzqd,
(b) Edmund Kozak - Wiceprezes Zarzgdu,
(c) Sebastian Huczek - Wiceprezes Zarzqdu.

(2) Powotuje sie do sktadu Rady Nadzorczej przeksztatconej Spotki nastepujgce osoby:
(a) Monika Mezynska - Cztonek Rady Nadzorczej,

(b) Pawet Sliwiriski - Cztonek Rady Nadzorczej,

(c) Bogdan Kasprzyk - Cztonek Rady Nadzorczej.

§3
Zgromadzenie Wspdlnikow wyraza zgode na brzmienie Statutu Spotki IPO Doradztwo Strategiczne Spétka Akcyjna, ktore
stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia, z mocq obowiqzujgcq od dnia rejestracji przez sqd rejestrowy zmian Statutu
Spotki przyjetych Uchwatq nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spétki pod firmg ,1.P.O. — Doradztwo
Strategiczne” Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibq w Warszawie z dnia 27 stycznia 2009 roku.”

Emitent jako spodtka akcyjna zostat zarejestrowany w KRS w dniu 19 kwietnia 2010 r.

Uchwata nr 8 Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie wprowadzenia akcji serii A do obrotu na rynku NewConnect i ich
dematerializacji:

,Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki IPO DORADZTWO STRATEGICZNE S.A.
z siedzibqg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2010 r.
w sprawie dematerializacji i wprowadzenia akcji serii A
do obrotu na rynku NewConnect prowadzonego jako alternatywny system obrotu przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

§1
1. Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia wprowadzi¢ wszystkie akcje seriiA do obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
2. Walne Zgromadzenie wyraza zgode na dematerializacje akcji serii A zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi.

§2
Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzqd do podjecia wszystkich czynnosci niezbednych w celu realizacji niniejszej
Uchwaty, w tym do zawarcia umowy z Autoryzowanym Doradcq, uméw z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A., dotyczqcych uczestnictwa Spétki w Krajowym Depozycie oraz rejestracji w depozycie papierow
wartosciowych akgji serii A, w celu ich dematerializacji oraz wszelkich czynnosci koniecznych do wprowadzenia akcji
serii A do obrotu na rynku NewConnect, prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

§3
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.”

Akcje serii B: 100.000 akcji

Akcje serii B (w liczbie 100.000) sg akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i zostaty utworzone
na podstawie Uchwaty Nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki IPO Doradztwo Strategiczne S.A. z dnia 29 czerwca
2010 r. (Akt notarialny Repetytorium A numer 9459/2010 zostat sporzadzony w dniu 29 czerwca 2010 r. przez notariusza
Krzysztofa Borawskiego):

,Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki IPO DORADZTWO STRATEGICZNE S.A.
z siedzibqg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2010 r.
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w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii B z wytqgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji i wprowadzenia akcji serii B do obrotu na rynku NewConnect
prowadzonego jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1, art. 431 § 1i § 2 pkt 1, art. 432 i art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki IPO DORADZTWO STRATEGICZNE S.A. z siedzibg w Warszawie uchwala, co nastepuje:

§1
1. Kapitat zaktadowy Spétki zostaje podwyziszony z kwoty 100.000 zt (stownie: sto tysiecy ztotych) o kwote nie wyzszq niz

10 000 zt (stownie: dziesiec tysiecy ztotych) do kwoty nie wyZszej niz 110.000 zt (stownie: sto dziesiec tysiecy ztotych).

2. Podwyizszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérym mowa w ust.1, zostanie dokonane poprzez emisje nie wiecej niz

100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

3. Objecie akgcji serii B nastgpi w drodze ztozenia przez spétke oferty oznaczonym adresatom, w liczbie nie wiekszej niz 99,
wskazanym przez Zarzqd Spotki wedle wtasnego uznania i jej przyjecia na pismie pod rygorem niewaznosci przez tych
adresatow stosownie do art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych (subskrypcja prywatna).

4. W interesie Spotki wytqcza sie prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do wszystkich akcji serii B.

Opinia Zarzqdu uzasadniajgca Opinia Zarzqdu Spétki uzasadniajgca wytqczenie prawa poboru akcji serii B

przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom Spotki oraz sposob ustalenia ceny emisyjnej akdji serii B, sporzgdzona
na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Akcje serii B nie bedq miaty formy dokumentu.

Akcje serii B uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczqwszy od zysku za rok obrotowy 2010.

Akcje serii B zostang pokryte wkfadami pienieznymi.

Z akcjami serii B nie sq zwigzane Zadne szczegdlne uprawnienia ani ograniczenia.

Zawarcie umdéw o objeciu akcji w trybie art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w ramach subskrypcji prywatnej

nastgpi w terminie do dnia 29 grudnia 2010 roku.

10. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzqd Spétki do:

1) okreslenia szczegétowych warunkdw przeprowadzenia oferty akgji serii B oraz ustalenia tresci uméw o objeciu
akcji i zawarcia tych uméw w terminie do dnia 29 grudnia 2010.

2) ztoZenia oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego celem dostosowania wysokosci kapitatu
zaktadowego w Statucie Spotki stosownie do tresci art. 310 § 2 i § 4 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spdtek
handlowych.

3) podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych zwiqzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spotki oraz ofertq akcji serii B.

4) ustalenia ceny emisyjnej akcji serii B, po uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej.

© oo NG

§2
1. Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia wprowadzi¢ prawa do akcji Serii B i akcje seriiB do obrotu na rynku
NewConnect prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
2. Walne Zgromadzenie wyraza zgode na dematerializacje praw do akgji Serii B i akcji serii B zgodnie z przepisami ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

§3

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzqd do:

1) podjecia uchwaty o rezygnacji ze ztoZenia oferty zawarcia umowy o objeciu akcji, w przypadku braku zainteresowania
przyjeciem tej oferty ze strony podmiotow wskazanych przez Zarzqd.

2) podjecia wszystkich innych czynnosci niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty, w tym do zawarcia umowy z
Autoryzowanym Doradcq, umdéw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. dotyczqcych uczestnictwa
Spotki w Krajowym Depozycie oraz rejestracji w depozycie papierow wartosciowych praw do akcji serii B i akcji serii B w
celu ich dematerializacji oraz wszelkich czynnosci koniecznych do wprowadzenia praw do akcji serii B i akcji serii B do
obrotu na rynku NewConnect prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana w KRS dni 8 grudnia 2010 .

3. Oznaczenie dat, od ktérych akcje uczestnicza w dywidendzie

Akcje serii A uczestnicza w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku przeznaczonego do podziatu za rok obrotowy korczacy
sie 31 grudnia 2009 r. Dywidenda za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2009 r. zostata przyznana akcjonariuszom
zgodnie z uchwatg nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 29 czerwca 2010 r.
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Akcje serii B uczestniczag w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku przeznaczonego do podziatu za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2010 r.

Wszystkie akcje Emitenta, ktore bedg przedmiotem wprowadzenia do ASO sg réwne w prawie do dywidendy.

Zgodnie z postanowieniami Art. 348 § 3 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta ustala dzien, wedtug ktérego ustala
sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty
dywidendy, przy czym dzienn dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powziecia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech
miesiecy, liczac od tego dnia.

4. Wskazanie praw z instrumentéw finansowych i zasad ich realizacji

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami naleza:

- prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu Spétek Handlowych). Statut Spétki nie przewiduje
ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spétki majgcego ponad jedng dziesigta ogdtu gtosow w Spdtce. Walne
Zgromadzenie Spotki jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczgcych spraw
w zakresie organizacji i funkcjonowania Spofki.

- prawo pierwszeristwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 Kodeksu Spétek Handlowych): w
przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, akcjonariuszom Emitenta
przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo
poboru). Prawo poboru odnosi sie réwniez do emisji przez Spotke papieréw wartosciowych zamiennych na akcje
Spotki lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spétki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu
Spotek Handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru
akcji Spoétki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wiekszosci gtoséw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych gtosow,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej wiadomosci
zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajacej powody pozbawienia
prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji bagdz sposéb jej ustalenia.

- prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku spétki) na podst. art. 347 Kodeksu Spétek Handlowych —
powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku spétki wykazanym w jej
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w
stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez Walne
Zgromadzenie, ktory moze by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy lub w okresie
kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty (art. 348 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych). Zasady te
nalezy stosowac przy uwzglednieniu terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem
wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie do korica czerwca.

Szczegbtowo, uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano ponizej.

4.1. Uprawnienia o charakterze korporacyjnym
4.1.1. Kodeks Spotek Handlowych

Kodeks spdétek handlowych regulujac stosunki w spotkach akcyjnych przewiduje dla wspdlnikéow (akcjonariuszy) kilka
kategorii uprawnien zwigzanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach spétek czy tez z posiadaniem akgcji.
Uprawnienia przystugujace akcjonariuszowi dzielg sie na uprawnienia o charakterze majatkowym i korporacyjnym.

Emitent wskazuje, ze w dniu 3 sierpnia 2009 r. weszta w zycie nowelizacja Kodeksu Spotek Handlowych (ustawa z dnia 5
grudnia 2008 r. o zmianie ustawy — Kodeks Spétek Handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentami finansowymi),
rozszerzajgca uprawnienia akcjonariuszy, w szczegdlnosci zmieniajaca zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach.

Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przystugujace akcjonariuszowi to:

- prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu ksiegi akcyjnej (art. 341 Kodeksu spotek
handlowych),

- prawo do otrzymania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i sprawozdania finansowego wraz z
odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta (art. 395 Kodeksu spétek handlowych),

- prawo Zzadania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 1/20 cze$é kapitatu
zaktadowego: na podstawie art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego Emitenta moga zgda¢ zwotania NWZ Spétki oraz umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do zadania zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz jedng dwudziestg kapitatu
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zaktadowego. Wyzej wymienione zadanie, nalezy ztozy¢ na pismie lub w postaci elektronicznej do Zarzadu
Emitenta. Stosownie do art. 400 § 3 KSH w przypadku, gdy w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia
zadania Zarzadowi NWZ nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzagdu Spétki do ztozenia
os$wiadczenia, upowazni¢ do zwotfania NWZ akcjonariuszy wystepujacych z zadaniem zwotania Walnego
Zgromadzenia. Jednoczesnie, Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtoséw w spotce mogg zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.

- prawo do zgtaszania okreslonych spraw do porzadku obrad (art. 401 KSH). Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdaé umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie pézniej
niz na dwadziedcia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé
ztozone w postaci elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie
nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

- Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (art. 401 § 4 KSH). Spodtka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego
zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

- Statut moze upowazni¢ do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia oraz do zgtaszania spotce na pisSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,
ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, akcjonariuszy reprezentujgcych mniej niz jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego (art. 401 § 6 KSH).

- prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (art. 406" Kodeksu spotek handlowych). Z przepiséw KSH wynika, ze
Walne Zgromadzenie spoétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki
oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, tj. przez system ESPI. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed
terminem walnego zgromadzenia. Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikajg z przepisow KSH.
Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki
na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).
Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akgji
imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu sp6tki publicznej, jezeli s3 wpisani
do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majace postac
dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spoétki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang
ztozone w spodtce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie beda odebrane
przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub
panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
walnego zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentow akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji
nie beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zgdanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spétki publicznej zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia
imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej spétka ustala na podstawie akcji ztozonych w spétce
oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o
obrocie instrumentami finansowymi. Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych sporzadza wykaz na
podstawie wykazéw przekazywanych nie pdzniej niz na dwanascie dni przed datg walnego zgromadzenia przez
podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawa sporzadzenia
wykazow przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych s wystawione
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej. Podmiot prowadzacy depozyt
papierow wartosciowych udostepnia spétce publicznej wykaz, o ktérym mowa powyzej, przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej nie pdzniej niz na tydzien przed data walnego zgromadzenia. Akcjonariusz
spotki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a
dniem zakonczenia walnego zgromadzenia. Statut moze dopuszcza¢ udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
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- Stosownie do art. 412 § 1 KSH akcjonariusze mogga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo
gtosu wynikajgce z zarejestrowanych przez nich akcji osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo do
udziatu i wykonywania prawa gtosu w imieniu akcjonariusza Spétki powinno by¢ udzielone na pismie niewaznosci
lub w formie elektronicznej, przy czym bezpieczny podpis elektroniczny nie jest wymagany,

- prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu spotki, prawo do zgdania sporzadzenia odpisu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, prawo do zgdania przestania nieodptatnie listy
pocztg elektroniczng (art. 407 § 1 Kodeksu spoétek handlowych),

- prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzagdkiem Walnego Zgromadzenia (art. 407 §
2 Kodeksu spétek handlowych); zadanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu Spétki. Wydanie odpiséw wnioskow
powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie tygodnia przez Walnym Zgromadzeniem,

- prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikdbw Walnego Zgromadzenia (art. 410 Kodeksu spdtek
handlowych); Stosownie do § 1 powotywanego przepisu po wyborze przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia,
niezwtocznie sporzadza sie liste obecnosci zawierajgcg spis oséb uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu z
wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktore kazdy z tych uczestnikow przedstawia oraz stuzgcych im gtoséw.
Przewodniczacy zobowigzany jest podpisac liste i wytozy¢ jg do wglgdu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na
whniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa powyzej lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez
wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego
cztonka komisji,

- prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spétek handlowych). Jezeli Statut Emitenta lub ustawa
nie stanowig inaczej kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Statut Spoétki nie
przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spotki majgcego ponad jedng dziesigta ogdtu gtosdw w Spétce.
Walne Zgromadzenie Spotki jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczgcych
spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spoéfki,

- prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Art. 385 § 3 KSH
przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego
Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wybdr Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Akcjonariusze reprezentujacy na Walnym Zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktdra przypada z podziatu ogdlnej liczby
akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogag utworzyc
oddzielna grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy,
utworzong zgodnie z zasadami podanymi powyzej, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg
wszyscy akcjonariusze Emitenta, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariuszy
reprezentujagcych co najmniej jedna pigtg kapitatu zaktadowego Spdtki wniosku o dokonanie wyboru Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu przewidujgce inny sposéb
powotywania Rady Nadzorczej nie maja zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej,

- prawo do przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania poswiadczonych
przez Zarzad odpisow uchwat (art. 421 Kodeksu spétek handlowych),

- prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami i
godzgcej w interes Emitenta lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze wytoczonego przeciwko
Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty (art. 422 Kodeksu spétek handlowych); w takich przypadkach
akcjonariusz moze wytoczy¢é przeciwko Spétce powddztwo o uchylenie uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenia Spoétki. Do wystapienia z powddztwem uprawniony jest akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko
uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a po jej podjeciu zazadat zaprotokotowania swojego sprzeciwu lub
zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, lub nie byt obecny na Walnym
Zgromadzeniu, jednakze jedynie w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia
uchwaty w sprawie nieobjetej porzgdkiem obrad danego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 424 § 2 KSH w
przypadku spotki publicznej powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy wnies¢ w terminie
miesigca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech
miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Sad rejestrowy moze zawiesi¢ postepowanie
rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy, podczas ktérej akcjonariusz skarzgcy uchwate Walnego Zgromadzenia,
bedzie miat mozliwos¢ przedstawienia argumentéw przemawiajagcych za zawieszeniem postepowania
rejestrowego do czasu rozpatrzenia jego powddztwa,

- prawo do wytoczenia przeciwko spétce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
sprzecznej z ustawa (art. 425 Kodeksu spétek handlowych), przystuguje akcjonariuszom uprawnionym do
wystgpienia z powddztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki. Zgodnie z art. 425
§ 3 KSH w przypadku spoétki publicznej powddztwo takie powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od
dnia ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Sad rejestrowy moze zawiesi¢ postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu
rozprawy, podczas ktorej akcjonariusz skarzacy uchwate Walnego Zgromadzenia, bedzie miat mozliwosé
przedstawienia argumentow przemawiajgcych za zawieszeniem postepowania rejestrowego do czasu
rozpatrzenia jego powddztwa,
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- prawo do zadania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji dotyczacych
Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzagdkiem obrad Walnego Zgromadzenia (art. 428
§ 1 Kodeksu spoétek handlowych). Zarzad Spétki jest zobowigzany do udzielenia informacji zadanej przez
akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzad powinien odméwi¢ udzielenia informacji, gdy:
- mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce albo spdtce z nig powigzana, albo spotce lub spotdzielni zaleznej, w
szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa, lub
- mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej,

Ponadto zgodnie z art. 428 § 3 KSH w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi Spotki zadanej
przez niego informacji na piSmie nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.
Przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z art. 428 § 2 KSH dotyczgcych odmowy udzielenia informacji, Zarzad moze
udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych Emitenta poza Walnym Zgromadzeniem. Informacje podawane poza
Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktdrej udzielono informacji, powinny zostaé
ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach przektadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, ze
materiaty mogg nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego
Zgromadzenia,

- prawo do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji, o ktérych
mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych (art. 429 § 1 Kodeksu spoétek handlowych) lub o zobowigzanie
Emitenta do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem na
podstawie art. 428 § 4 Kodeksu spotek handlowych (art. 429 § 2 Kodeksu spoétek handlowych), wniosek do sadu
rejestrowego, nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakoriczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym
akcjonariuszowi odméwiono udzielenia zgdanych informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sadu
rejestrowego o zobowigzanie Spétki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem,

- prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wtadz Emitenta lub innym osobom, ktére wyrzadzity szkode
Emitentowi (art. 486 i 487 Kodeksu spdtek handlowych),

- prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych z potgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem Emitenta (art.
505, 540 i 561 Kodeksu spétek handlowych).

Dodatkowo, w trybie art. 6 § 4-5 Kodeksu spétek handlowych akcjonariuszowi Emitenta przystuguje takze prawo do zgdania
udzielenia pisemnej informacji przez spétke handlowg bedaca réwniez akcjonariuszem Emitenta w przedmiocie
pozostawania przez nig w stosunku dominacji lub zaleznosci w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych
wobec innej okreslonej spdtki handlowej albo spétdzielni bedacej takze akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz Emitenta
uprawniony do ztozenia zadania, o ktérym mowa powyzej, moze zgdac réwniez ujawnienia liczby akcji Emitenta lub gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, jakie posiada spoétka handlowa, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na
podstawie porozumien z innymi osobami.

4.1.2. Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie

Zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie dokumentem potwierdzajgcym fakt posiadania uprawnien inkorporowanych w
zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne Swiadectwo depozytowe, ktére moze by¢ wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie o obrocie instrumentami
finansowymi. W takich przypadkach akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje Emitenta nie przystuguje
roszczenie o wydanie dokumentu akcji. Zyskujg oni natomiast (zgodnie z art. 328 § 6 Kodeksu Spdtek Handlowych)
uprawnienie do uzyskania imiennego Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych. Natomiast roszczenie o wydanie dokumentu akcji zachowuja jednakze akcjonariusze posiadajacy
akcje Emitenta, ktore nie zostaty zdematerializowane.

Nalezy doda¢, ze do zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406°§2 ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych, przepis art. 10 ust. 2 ustawy o obrocie stosuje sie odpowiednio.

W art. 84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostato akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadajacym przynajmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, uprawnienie do ztozenia wniosku o podjecie uchwaty w sprawie
zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki lub prowadzeniem jej spraw (rewident
do spraw szczegdlnych). Wedle dyspozycji art. 85 powotywanej ustawy, wobec niepodjecia przez Walne Zgromadzenie
uchwaty w przedmiocie realizacji wniosku o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdélnych, wnioskodawcy moga wystgpi¢ o
wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia powziecia uchwaty.

4.2. Uprawnienia o charakterze majagtkowym
Do uprawnien majgtkowych przystugujgcych akcjonariuszom naleza:

- prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku spétki) na podst. art. 347 Kodeksu Spétek Handlowych —
powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku spotki wykazanym w jej
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w
stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez Walne
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Zgromadzenie, ktory moze by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy lub w okresie
kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty (art. 348 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych). Zasady te
nalezy stosowac przy uwzglednieniu termindw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem
wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ sie w terminie szesSciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie do konca czerwca.

Informacje dotyczace wyptaty dywidendy ogtaszane beda w formie raportéw biezgcych.

Statut Emitenta nie zawiera zadnych szczegdlnych regulacji dotyczacych sposobu podziatu zysku (w szczegdlnosci
nie przewiduje w tym zakresie zadnego uprzywilejowania dla niektérych akcji), tym samym stosuje sie zasady
ogdlne opisane powyzej.

Statut Emitenta nie zawiera postanowier odnosnie warunkéw odbioru dywidendy regulujgcych kwestie odbioru
dywidendy w sposéb odmienny od postanowien Kodeksu Spétek Handlowych i regulacji KDPW, w zwigzku z czym
w tym zakresie u Emitenta obowigzywaé bedg warunki odbioru dywidendy ustalone zgodnie z zasadami
znajdujgcymi zastosowanie dla spétek publicznych.

Emitent zobowigzany jest poinformowac¢ KDPW (przekaza¢ uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia
dywidendy) o wysokosci dywidendy, terminie ustalenia (,,dniu dywidendy” zgodnie z okresleniem zawartym w
przepisach Kodeksu Spétek Handlowych) oraz o terminie wyptaty dywidendy (§124 Szczegétowych Zasad Dziatania
KDPW). Termin ustalenia dywidendy i termin wyptaty nalezy uzgodni¢ uprzednio z KDPW. Zgodnie z § 124 pkt. 2
Szczego6towych Zasad Dziatania KDPW, dzien wyptaty dywidendy moze przypadac najwczesniej dziesigtego dnia po
dniu dywidendy.

Wyptata dywidendy przystugujacej akcjonariuszom posiadajagcym zdematerializowane akcje spétki publicznej
nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW poprzez pozostawienie przez Emitenta do dyspozycji
KDPW s$rodkéw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku
bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW s$rodkéw otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestnikéw
KDPW, ktdrzy nastepnie przekaza je na poszczegdlne rachunki papieréw wartosciowych oséb uprawnionych do
dywidendy (akcjonariuszy). Rachunki te prowadzone sg przez poszczegdlne domy maklerskie.

Termin wyptaty dywidendy zostanie ustalony w taki sposéb, aby mozliwe byto prawidtowe rozliczenie podatku
dochodowego od udziatu w zyskach osdb prawnych.

Ustawa Prawo dewizowe nie przewiduje zadnych ograniczen w prawach do dywidendy dla posiadaczy akcji
bedacych nierezydentami. Nierezydenci niebedacy osobami fizycznymi, moga, pod warunkiem przedstawienia
stosownych dokumentéw, na mocy m.in. uméw miedzynarodowych o unikaniu podwdjnego opodatkowania,
skorzystac z mozliwosci pobrania od nich przez Emitenta, podatku od dywidendy.

Dywidenda oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe na terytorium Polski,
uzyskane przez akcjonariusza nierezydenta (osobe fizyczng jak i prawng), podlegaja opodatkowaniu
zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu, chyba ze umowa w sprawie
zapobiegania podwdjnemu opodatkowaniu zawarta przez Polske z krajem miejsca zamieszkania akcjonariusza
bedacego osoba fizyczna lub z krajem miejsca siedziby lub zarzadu akcjonariusza bedgcego osobg prawng stanowi
inaczej.

Dywidenda pomniejszona zostaje przy jej wyptacie o kwote zryczattowanego podatku dochodowego (z
zastosowaniem wtasciwej stawki), ktdra nastepnie zostaje przekazana na rachunek wtasciwego urzedu
skarbowego. Zastosowanie wtasciwej stawki wynikajgcej ze stosownej umowy w sprawie zapobiegania
podwdjnemu opodatkowaniu lub nie pobranie podatku, jest mozliwe wytacznie pod warunkiem
udokumentowania miejsca zamieszkania akcjonariusza bedacego nierezydentem lub miejsca siedziby zarzadu do
celéw podatkowych, uzyskanym od tego akcjonariusza tzw. certyfikatem rezydencji, wydanym przez wtasciwy
organ administracji podatkowej. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ ustaleniu przez ptatnika (Emitenta) czy ma on
prawo zastosowac stawke ustalong we wtasciwej umowie miedzynarodowej, badZz zwolnienie, czy tez potraci¢
podatek w wysokosci okreslonej w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Jezeli akcjonariusz bedacy nierezydentem, wykaze, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia
wtasciwej umowy w sprawie zapobiegania podwdjnemu opodatkowaniu, ktore przewidywaty redukcje krajowej
stawki podatkowej, bedzie mdgt zada¢ stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleinie pobranego podatku,
bezposrednio od urzedu skarbowego.

- prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 Kodeksu Spétek Handlowych): w
przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433§1 Kodeksu Spdétek Handlowych, akcjonariuszom Emitenta
przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo
poboru). Prawo poboru odnosi sie réwniez do emisji przez Spotke papieréw wartosciowych zamiennych na akcje
Spétki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spétki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu
Spétek Handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru
akcji Spoétki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wiekszosci gtosdw oddanych za uchwata w wysokosci czterech piagtych gtosow,
- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej wiadomosci
zgodnie z zasadami KSH oraz
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- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzagdu uzasadniajgcej powody pozbawienia
prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji bagdz sposéb jej ustalenia.

- prawo zgdania uzupetnienia liczby likwidatoréw Spétki: stosownie do art. 463§1 KSH, o ile inaczej nie uregulowata
tego uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki w przedmiocie likwidacji, likwidatorami spétki akcyjnej s cztonkowie
zarzadu. Natomiast Kodeks Spdtek Handlowych przewiduje mozliwos¢ wnioskowania do sadu rejestrowego
wtasciwego dla spotki przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigta kapitatu
zaktadowego spotki o uzupetnienie liczby likwidatorow poprzez ustanowienie jednego lub dwdéch likwidatorow.
(art. 463 § 2 KSH),

- prawo do uczestniczenia w podziale majatku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu Spétek
Handlowych): w ramach likwidacji spotki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczy¢ interesy biezace spotki, Sciggajac
jej wierzytelnosci, wypetni¢ zobowigzania cigzgce na spdtce i uptynni¢ majatek spotki, o czym mowa w art. 468 § 1
KSH. W mysl art. 474 § 1 KSH, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spdtki moze nastgpi¢ podziat
pomiedzy akcjonariuszy majatku spotki pozostatego po takim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu. Majgtek pozostaty
po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spdtki, stosowanie do art. 474 § 2 KSH, dzieli sie pomiedzy
akcjonariuszy spotki w stosunku do dokonanych przez kazdego z akcjonariuszy wptat na kapitat zaktadowy spotki.
Wielkos¢ wptat na kapitat zaktadowy spétki przez danego akcjonariusza ustala sie w oparciu o liczbe i wartosé
posiadanych przez niego akcji.

- prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach; w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych
ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, s zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim
lub w banku prowadzacym rachunki papierow wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).

5. Okreslenie podstawowych zasad polityki emitenta co do wyptaty dywidendy w przysztosci

Wszystkie Akcje Emitenta sg zréwnane w prawach do dywidendy. Zarzad Emitenta nie bedzie wnioskowat o wyptate
dywidendy w ciggu najblizszych dwoch lat, gdyz priorytetem dla spotki bedzie rozwdj oparty o wszelkie zrédta kapitatu, w
tym zysk zatrzymany w spdtce. Emitent zamierza w kolejnych latach czes$é zyskdw przeznaczy¢ na wyptate dywidendy. Jej
wysoko$¢ bedzie uzalezniona przede wszystkim od potrzeb kapitatowych i inwestycyjnych Emitenta.

6. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem instrumentami finansowymi
objetymi niniejszym Dokumentem Informacyjnym, ze wskazaniem ptatnika podatku

6.1. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy

Podatek od dochodu uzyskanego z dywidendy uregulowany jest Ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz
Ustawg o podatku dochodowym od osdb fizycznych. Ustawy te przewidujg obowigzek uiszczenia podatku dochodowego (w
wysokosci 19%) od dochoddéw z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych
siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty, ktére nie majg siedziby lub zarzadu na terytorium RP réwniez
podlegajg obowigzkowi, o ktdrym mowa powyzej - stawka podatku jest taka sama (19%), chyba ze umowa w sprawie
zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu zawarta z krajem miejsca siedziby lub zarzadu podatnika stanowi inaczej.

6.1.1. Podatek od dochoddw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Emitenta od oséb prawnych

Zgodnie z art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych podmiot, ktéry dokonuje wyptat naleznosci z tytutéw
udziatu w zyskach oséb prawnych (Emitent), zobowigzany jest, jako pfatnik, pobiera¢, w dniu dokonania wypfaty
zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Kwoty pobranego podatku przekazywane sg przez ptatnika w terminie
do 7 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek, na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego.
Zgodnie z art. 22 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zwalnia sie od podatku dochodowego dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, jezeli spetnione sg facznie
nastepujace warunki:

1) wyptacajgcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spétka bedaca
podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2) uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, o
ktérych mowa w pkt 1, jest spétka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska
panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce
ich osiaggania,

3) spétka, o ktérej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 15 % udziatéw (akcji) w kapitale spétki, o
ktérej mowa w pkt 1. Po 31 grudnia 2008 r. wystarczajacy do zastosowania zwolnienia bedzie udziat 10%,

4) odbiorca dochoddw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
jest:

a) spodtka, o ktérej mowa w pkt 2, albo

b) zagraniczny zaktad spétki, o ktérej mowa w pkt 2.
Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z
tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada
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udziaty (akcje) w spétce wyptacajacej te naleznosci w wysokosci, o ktérej mowa powyzej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres
dwdéch lat.

Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania udziatéw (akcji), w
wysokosci okreslonej powyzej w pkt 3, przez spotke uzyskujacg dochody (przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej
majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw
(przychodow). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatéw (akcji), w wysokosci okreslonej powyzej w pkt.3,
nieprzerwanie przez okres dwdch lat spotka, o ktérej mowa powyzej w pkt 2, jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z
odsetkami za zwtoke, od dochoddéw (przychoddéw) z dywidend w wysokosci 19 % dochoddw (przychodéw) do 20 dnia
miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po
dniu, w ktdrym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

6.1.2. Podatek od dochoddw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Emitenta od oséb fizycznych

Podmiot dokonujgcy wyptat z tytutu dywidend i innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych na rzecz oséb
fizycznych (wtasciwe biuro maklerskie), obowigzany jest jako ptatnik pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty, zryczattowany
podatek w wysokosci 19%. Pobrany podatek przekazywany jest przez biuro maklerskie na rachunek odpowiedniego urzedu
skarbowego do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu pobrania podatku. Dochodéw (przychoddéw) z dywidend i
innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach
okreslonych w art. 27 ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych.

6.2. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji
6.2.1. Podatek dochodowy od dochodéw uzyskiwanych przez osoby prawne

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy akcji podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb
prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowigcy réznice pomiedzy przychodem, tj. kwotg uzyskang ze
sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie akcji. Dochéd ze
sprzedazy akcji taczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych, osoby prawne, ktdre sprzedaty akcje, zobowigzane sa
do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodu w sktadanej co miesigc deklaracji podatkowej o wysokosci dochodu lub
straty, osiggnietych od poczatku roku podatkowego oraz do wptacania na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego zaliczki
od sumy opodatkowanych dochoddéw uzyskanych od poczatku roku podatkowego. Zaliczka obliczana jest jako rdznica
pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego a sumg zaliczek zaptaconych za
poprzednie miesigce tego roku.

Podatnik moze rowniez wybra¢ uproszczony sposéb deklarowania dochodu (straty), okreslony w art. 25 ust. 6-7 ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zastosowanie stawki podatkowej, wynikajacej z
umow zapobiegajgcych podwdjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie, pod warunkiem
przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie za granica dla celéw
podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez wtasciwy organ administracji podatkowe;j.

6.2.2. Podatek dochodowy od dochoddéw uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Od dochoddéw uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych lub
pochodnych instrumentéw finansowych i z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia udziatéw w
spotkach majacych osobowos¢ prawng (...) podatek dochodowy wynosi 19 proc. uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1
Ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych). Wyjatkiem od przedstawionej zasady jest odpfatne zbywanie
papieréw wartosciowych i pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajacych, jezeli czynnosci
te wykonywane sg w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (ust. 4). Dochoddw (przychodéw) z przedmiotowych
tytutéw nie taczy sie z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdlnych.

Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, jest:

- réznica miedzy suma przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych a kosztami
uzyskania przychoddéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt. 38, z
zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14,

- réznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z papieréw wartosciowych, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a kosztami uzyskania przychodéw,
okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a,

- réznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych
oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych a kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust.
1 pkt. 38a,

- réznica miedzy suma przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatéw w spdtkach majacych
osobowos$¢ prawng a kosztami uzyskania przychodoéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f pkt. 1 lub art. 23
ust. 1 pkt. 38,

- réznica pomiedzy wartoscig nominalng objetych udziatow (akcji) w spdtkach majacych osobowosé prawng albo
wktadéw w spétdzielniach w zamian za wkfad niepieniezny w innej postaci niz przedsiebiorstwo lub jego
zorganizowana cze$é, a kosztami uzyskania przychodéw okreslonymi na podstawie art. 22 ust. le, osiggnieta w
roku podatkowym.
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Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktéorym mowa w art. 45 ust. 1a pkt
1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, wykaza¢ dochody uzyskane w roku podatkowym m.in. z odptatnego
zbycia papieréw wartosciowych, i dochody z odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych, a takze dochody z
realizacji praw z nich wynikajgcych oraz z odptatnego zbycia udziatéw w spétkach majgcych osobowos¢ prawng oraz z tytutu
objecia udziatéw (akcji) w spodtkach majacych osobowos¢ prawng albo wktadéw w spétdzielniach w zamian za wktad
niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czes¢, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (art.
30b ust. 6 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych zastosowanie stawki podatkowej, wynikajacej z
umoéw zapobiegajgcych podwodjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie, pod warunkiem
przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenia o miejscu zamieszkania lub siedzibie za granicg dla celow
podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez wtasciwy organ administracji podatkowej.

6.3. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych stanowi, iz zwolniona jest od podatku od czynnosci
cywilnoprawnych sprzedaz praw majgtkowych bedgcych instrumentami finansowymi:

a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

b) dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,

c¢) dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

d) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli

prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego

- W rozumieniu przepiséw Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
Jednak, gdy akcje bedace w obrocie w alternatywnym systemie obrotu zbywane sg bez zachowania ww. warunkow, stawka
podatku od czynnosci cywilnoprawnych od takiej transakcji wynosi 1%. W terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku
podatkowego nalezy uisci¢ podatek od czynnosci cywilnoprawnych oraz ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku od czynnosci
cywilnoprawnych. Obowigzek podatkowy, w mysl art. 4 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych, przy umowie
sprzedazy cigzy na kupujgcym.
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IV. DANE O EMITENCIE

1. Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres Emitenta wraz z numerami telekomunikacyjnymi,
identyfikator wedtug wtasciwej klasyfikacji statystycznej oraz numer wedtug wtasciwej identyfikacji podatkowe;.

Prawng (statutowg) nazwg Emitenta jest firma Emitenta okreslona w § 1 ust. 1 Statutu w brzmieniu: IPO Doradztwo
Strategiczne Spodtka Akcyjna. Zgodnie z art. 305 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych i § 1 ust. 2 Statutu w obrocie Emitent moze
uzywac skrétu firmy w brzmieniu: IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

Firma:

IPO Doradztwo Strategiczne Spotka Akcyjna

Forma prawna

Spétka akcyjna

Siedziba: Warszawa, Polska

Adres: ul. Mokotowska 56, 00-534 Warszawa
Telefon: (+48 22) 625-70-55

Faks: (+48 22) 625-70-55

E-mail: ipo@ipo.com.pl

WWW: www.ipo.com.pl

REGON 140116441

NIP 521-33-39-423

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji

19 kwietnia 2010 r.

Numer KRS

0000351323

W imieniu Emitenta dziata Cezary Nowosad (Prezes Zarzadu)
Edmund Kozak (Wiceprezes Zarzadu)
Jarostaw Ostrowski (Wiceprezes Zarzadu)

Sposéb reprezentacji Emitenta dwdch cztonkéw Zarzadu tacznie albo jeden cztonek
Zarzadu tacznie z prokurentem

Zrédto: Emitent

2. Wskazanie czasu trwania Emitenta

Zgodnie z § 1 ust. 6 Statutu czas trwania Emitenta jest nieograniczony.

3. Wskazanie przepisow prawa na podstawie ktérych zostat utworzony i zgodnie z ktérymi dziata Emitent

Emitent powstat pod firma ,I.P.O. - Doradztwo Strategiczne” Sp. z 0.0. Spotka zostata zawigzana w dniu 27 kwietnia 2005 r.
Aktem zatozycielskim ztozonym przed notariuszem Teresg Starosta (Kancelaria Notarialna przy ul. Nowy Swiat nr 41A m.
89/91; Repertorium A nr 1749/2005) przez Edmunda Kozaka (49 udziatéw) oraz Dariusza Draczke (51 udziatéw). Sad
rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy dnia 13 maja 2005 roku dokonat rejestracji spétki pod
nr KRS 0000234253.

Emitent zostat przeksztatcony ze spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spoétke akcyjng na mocy Uchwaty Nr 2
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki pod firma ,I.P.0. — Doradztwo Strategiczne” Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie z dnia 27 stycznia 2010 roku w sprawie przeksztatcenia spétki ,I.P.O. —
Doradztwo Strategiczne” Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Spdtke Akcyjng. Akt notarialny zostat sporzadzony
przez notariusza Matgorzate Cugowska — Grunwald w Kancelarii Notarialnej w Warszawie przy ulicy Hanki Czaki 2 lok 82 w
dniu 27 stycznia 2010 r. (repertorium A numer 431/2010).

Emitent zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Emitent prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych. Z chwilg uzyskania statusu spoétki publicznej Emitent bedzie dziatat na podstawie regulacji
dotyczacych funkcjonowania rynku kapitatowego.

4. Wskazanie sadu, ktéry wydat postanowienie o wpisie do wtasciwego rejestru, a w przypadku, gdy Emitent jest
podmiotem, ktérego utworzenie wymagato uzyskanie zezwolenia — przedmiot i numer zezwolenia, ze wskazaniem
organu, ktory je wydat.

W dniu 19 kwietnia 2010 r. Emitent zostat zarejestrowany w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonym przez S3ad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000351323.
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5. Krotki opis historii Emitenta

Spotka pod firma ,I.P.0. - Doradztwo Strategiczne” Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 27 kwietnia 2005 r. Aktem
zatozycielskim ztozonym przed notariuszem Teresg Starosta (Kancelaria Notarialna przy ul. Nowy Swiat nr 41A m. 89/91;
Repertorium A nr 1749/2005) przez Edmunda Kozaka (49 udziatéw) oraz Dariusza Draczke (51 udziatéw). Sad rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy dnia 13 maja 2005 roku dokonat rejestracji spotki pod nr KRS
0000234253.

Na podstawie Uchwaty Nr 1 z dnia 8 maja 2007 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow IPO Doradztwo Strategiczne
Sp. z 0.0. w sprawie zmiany Umowy Spotki, w nastepstwie zawartych umoéw sprzedazy, nowymi wspdlnikami stali sie Inwest
Consulting S.A. (obecnie INVESTcon GROUP SA — spétka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie),
Monika Mezyriska oraz Cezary Nowosad. Spotka Inwest Consulting S.A. stata sie wtascicielem 51 udziatéw (stanowigcych
50% udziatow w Spotce + 1 gtos), zas Emitent wszedt do jej grupy kapitatowej. Jednoczesnie wspodlnikiem przestat by¢
Dariusz Draczka.

W dniu 19 wrzesnia 2007 r. Emitent zostat wpisany na liste Autoryzowanych Doradcow NewConnect.

W dniu 27 stycznia 2010r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow Spdtki powzieto Uchwate Nr 2 w sprawie
przeksztatcenia spotki IPO Doradztwo Strategiczne Sp. z 0.0. w spotke akcyjng. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w
dniu 19 kwietnia 2010 r.

6. Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatow (funduszy) wtasnych emitenta oraz zasad ich tworzenia

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego na kapitat wtasny Emitenta sktadaja sie:

a) kapitat zaktadowy,

b) kapitat zapasowy.

Spotka moze tworzy¢ inne kapitaty rezerwowe i fundusze specjalne, na ktére srodki mogg pochodzi¢ z niepodzielonego
zysku okresu obrotowego w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Kapitat zapasowy jest tworzony na pokrycie straty z odpisow z czystego zysku. W kapitale zapasowym ujmowane s3
nadwyzki srodkéw pozyskanych z emisji ponad wartos¢ nominalng akcji objetych w drodze emisji, bgdZz mogg na niego
sktadac sie srodki finansowe przeznaczone z zysku z lat poprzednich (na kapitat zapasowy w spétkach akcyjnych przelewa sie
co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego stosownie do przepisu art. 396 §1 kodeksu spoétek handlowych).

Do czasu osiggniecia potowy wysokosci kapitatu zaktadowego przeznacza sie corocznie 10% zysku Spotki na kapitat
zapasowy. Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe na poczatku i w trakcie roku
obrotowego.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 113.000 zt i dzieli sie na:
- 1.000.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
- 100.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
- 30.000 Akcji imiennych serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki IPO Doradztwo Strategiczne S.A. z dnia 8 grudnia 2010r.
podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 113.000 zt o kwote 10.000 zt, tj. do kwoty 123.000 zt,
poprzez emisje 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Objecie akc;ji serii E nastgpi
w drodze ztozenia przez spotke oferty oznaczonym adresatom, w liczbie nie wiekszej niz 99, wskazanym przez Zarzad Spétki
wedle wtasnego uznania i jej przyjecia na piSmie pod rygorem niewaznosci przez tych adresatéw stosownie do art. 431 § 2
pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych (subskrypcja prywatna). W uchwale ustalono, ze cena emisyjna za akcje serii E bedzie
wynosita 6,00 zt. Z akcjami serii E nie sg zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia ani ograniczenia.

Do dnia sporzgdzenia Dokumentu ww. podwyzszenie nie zostato zarejestrowane w KRS.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy jest tworzony z odpiséw z czystego zysku. Do kapitatu zapasowego przelewane sg réwniez nadwyzki
osiggniete przy wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéw ich wydania. Stosownie
do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spotek handlowych, Spdtka jest zobowigzana tworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie strat,
do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. kapitat zapasowy Spotki wynosit 463.506,56 zt.
Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. kapitat zapasowy Spétki wynosit 620.981,52 zt.
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Inne kapitaty
W Spétce nie utworzono innych kapitatéw niz zaktadowy i zapasowy.

7. Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat w petni optacony.

8. Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji przez obligatariuszy uprawnien z
obligacji zamiennych lub z obligacji z prawem pierwszenstwa, ze wskazaniem wartosci warunkowego podwyiszenia
kapitatu zaktadowego oraz terminu wygasniecia praw obligatariuszy do nabycia tych akcji

Do dnia sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, Emitent nie emitowat obligacji zamiennych badz obligacji z
prawem pierwszenstwa do objecia w przysztosci nowych emisji akcji.

9. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére — na podstawie statutu przewidujgcego upowaznienie
zarzadu do podwyiszenia kapitatu zaktadowego, w granicach kapitatu docelowego — moze by¢ podwyiszony kapitat
zaktadowy, jak réwniez liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére w terminie waznosci dokumentu
informacyjnego moze by¢ jeszcze podwyiszony kapitat zaktadowy w tym trybie

Statut Emitenta nie przewiduje upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu w ramach kapitatu docelowego.

10. Wskazanie na jakich rynkach instrumentéw finansowych sg lub byty notowane instrumenty finansowe Emitenta lub
wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Zadne papiery wartoéciowe Emitenta nie byly dotychczas notowane na jakimkolwiek rynku regulowanym bad?
zorganizowanym. W zwigzku z akcjami Emitenta nie byty wystawiane kwity depozytowe.

11. Podstawowe informacje na temat powigzan organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta, majacych istotny wptyw na
jego dziatalnos¢, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitatowej, z podaniem w stosunku do kazdej z nich co
najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu emitenta w kapitale zaktadowym i
ogolnej liczbie gtosow

Emitent nie posiada podmiotow zaleznych. W stosunku do Emitenta nie wystepuje podmiot dominujacy.

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego Emitent posiada nastepujace istotne pakiety papieréw wartosciowych:
10.000 akcji Domu Maklerskiego Navigator S.A. o tacznej wartosci 100.000 zt (stanowigcych ok. 9,09% w kapitale
zaktadowym tej spétki) oraz (od dnia 17.11.2010r.) 250.000 akcji spotki INVISTA S.A. o tacznej wartosci 112.500 zt
(stanowiacych ok. 1,8% w kapitale zaktadowym tej spétki), 4 obligacje imienne serii A spotki 1Q Medica S.A. z siedzibg
Warszawie o tacznej wartosci 111.120 zt oraz 100.000 akcji spétki GoAdvisers S.A. o wartosci 200.000 zt (stanowigcych ok.
1,2% w kapitale zaktadowym tej spétki). Na potrzeby niniejszego Dokumentu Informacyjnego Emitent za ,istotne” uznaje
aktywa o wartosci przekraczajgcej 100.000 zt.

Prezes Zarzadu Emitenta, Cezary Nowosad, jest jednoczesnie Prezesem Zarzadu oraz akcjonariuszem spétki INVISTA S.A.
(posiadajgcym 940.000 akcji stanowigcych na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego 6,86% ogdlnej liczby
akcji/gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki) oraz Prezesem Zarzadu spotki zaleznej od INVISTA S.A., tj. ECM Dom
Maklerski S.A. Dla spotki INVISTA S.A. Emitent $wiadczy ustugi jako Autoryzowany Doradca.

Wiceprezes Zarzadu Emitenta, Jarostaw Ostrowski, jest jednoczesnie Wiceprezesem Zarzgdu spétki ECM Dom Maklerski S.A.
oraz akcjonariuszem spdtki INVISTA S.A. (posiadajacym 500.000 akcji stanowigcych na dzien sporzgdzenia Dokumentu
Informacyjnego 3,65% ogdlnej liczby akcji/gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki).

Wiceprezes Zarzadu Emitenta, Edmund Kozak, jest jednoczesnie Wiceprezesem Zarzadu spétki Dom Maklerski Navigator
S.A., w ktdrej Emitent posiada 10.000 akcji, o facznej wartosci nominalnej 100.000 zt, co stanowi ok. 9,09% w kapitale
zaktadowym tej spotki.

Ponadto cztonkowie Zarzadu Emitenta sg akcjonariuszami Emitenta (na dzien sporzadzenia Dokumentu; akcje cztonkéw
Zarzadu Emitenta objete s3 umowami lock-up na 2 lata od dnia debiutu Spétki na NewConnect):

Liczba akcji Liczba gtoséw na Wz
Cezary Nowosad 95 000 8,4 %
Jarostaw Ostrowski 95 000 8,4 %
Edmund Kozak 100 000 8,9 %

Zrédto: Emitent
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Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, Monika Mezynska, jest akcjonariuszem Emitenta posiadajgcym wspodlnie ze swoim
mezem, panem Stawomirem Kaminskim, 200.000 akcji Emitenta stanowigcych na dzien sporzadzenia Dokumentu
Informacyjnego 17,8 % ogdlnej liczby akcji/gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Akcjonariusz, spétka INVESTcon GROUP S.A., posiadajgcy 460.000 akcji Emitenta stanowigcych na dzienn sporzadzenia
Dokumentu Informacyjnego 43,4% ogdlnej liczby akcji/gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki - jest Autoryzowanym
Doradcg Emitenta. Cztonkowie organdw spétki INVESTcon GROUP S.A. nie zasiadajg w organach Emitenta ani nie posiadajg
jego akcji. Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, Bogdan Kasprzyk, jest doradca zarzgdu spétki INVESTcon GROUP S.A.

Cztonkowie Zarzadu Emitenta: Cezary Nowosad oraz Edmund Kozak, a takze cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, Monika
Mezynska, posiadajg akcje spoétki INVESTcon GROUP S.A. w ilosci nie powodujacej konicznosci ujawnienia zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

Wskazane wyzej powigzania to jedyne powigzania osobowe, majatkowe, organizacyjne i personalne Emitenta z osobami
wchodzacymi w sktad organow emitenta lub z podmiotami bedgcymi gtdwnymi akcjonariuszami Emitenta lub z
Autoryzowanym Doradcg Emitenta, majgce istotny wptyw na jego dziatalnos¢.

12. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym
i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych grup produktow, towardw i ustug albo, jezeli jest to istotne, poszczegdlnych
produktow, towaréw i ustug w przychodach ze sprzedazy ogétem dla grupy kapitalowej i emitenta, w podziale na
segmenty dziatalnosci

12.1. Statutowy przedmiot dziatalnosci Emitenta

Zgodnie z § 2 Statutu Emitenta przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

1) 64.20.Z Dziatalnos¢ holdingéw finansowych;

2) 6832z Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

3)  69.20.Z Dziatalnos$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe;

4) 70.10.Z Dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingow z wytgczeniem holdingdw finansowych;
5) 70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (Public Relations) i komunikacja;

6) 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania;
7) 731 Reklama;

8) 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej;

9) 74.30.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z ttumaczeniami;

10) 82.30.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targdéw, wystaw i kongresow;

11) 82.9 Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana;

12) 85.60.Z Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacije;

13) 69.10.Z Dziatalnos¢ prawnicza.

12.2. Podstawowa dziatalnos¢ Emitenta

IPO Doradztwo Strategiczne S.A. Swiadczy kompleksowe ustugi doradcze, specjalizujac sie w transakcjach na rynku
publicznym, w szczegélnosci na rynku pierwotnym.

Dziatalno$¢ Emitenta koncentruje sie¢ w dwoéch obszarach:

1. Doradztwo przy wprowadzaniu spétek do obrotu zorganizowanego,
2. Doradztwo i szkolenia w zakresie obowigzkéw informacyjnych.

Oferta Emitenta obejmuje:
1. Doradztwo w zakresie pozyskiwania kapitatu w drodze emisji akcji oraz wprowadzania papieréw do
zorganizowanego obrotu.
Autoryzowane Doradztwo na rynku NewConnect.
Ustugi zwigzane z wypetnianiem obowigzkdw informacyjnych przez spétki notowane na rynku regulowanym.
Szkolenia w zakresie obowigzkéw informacyjnych.
Wsparcie Relacji Inwestorskich.
Doradztwo pozostate.

ounewN

Obszarem dziatalnosci Emitenta pozostajgcym we wstepnej fazie rozwoju sg inwestycje typu private equity/venture capital
(szerzej w pkt 12.3. Dokumentu Informacyjnego).
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12.2.1. Doradztwo w zakresie pozyskiwania kapitatlu w drodze emisji akcji oraz wprowadzania papieréw wartosciowych
do zorganizowanego obrotu

W ramach ustug zwigzanych z emisja i ofertg oraz wprowadzaniem papieréw wartosciowych do zorganizowanego obrotu
prowadzonego jako rynek gtéwny oraz rynek NewConnect - alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie Spétka swiadczy m.in.:

1) doradztwo przy przeprowadzaniu emisji i oferty papieréw wartosciowych: akcji (z uwzglednieniem jednostkowych praw
poboru i Praw Do Akcji), obligacji, warrantow subskrypcyjnych:

2) przygotowywanie wymaganych w zwigzku z emisjg lub wprowadzeniem papieréw wartosciowych do zorganizowanego
obrotu dokumentoéw informacyjnych,

3) weryfikacja poprawnosci dokumentow informacyjnych, badz ich czesci przygotowanych przez Spétke badZ inne
podmioty;

4) doradztwo w procesie dopuszczania papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, w tym w szczegdlnosci
weryfikacja poprawnosci odpowiedniej dokumentacji kierowanej do Komisji Nadzoru Finansowego;

5) doradztwo w procesie wprowadzania papierow wartosciowych do alternatywnego systemu obrotu, w tym w
szczegdlnosci przygotowywanie lub weryfikacja poprawnosci odpowiedniej dokumentacji kierowanej do Gietdy Papieréw
Wartosciowych;

6) doradztwo w procesie uzyskiwania statusu uczestnika w Krajowym Depozycie i rejestracji papierow wartosciowych w
Depozycie, w tym w szczegdlnosci przygotowywanie lub weryfikacja poprawnosci odpowiedniej dokumentacji kierowane;j
do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.

Emitent  wspierat  klientow w  pozyskaniu  kapitatu o tgcznej wartosci ponad 0,5 mid zi
Wsrod klientdw Spotki znajdujg sie blue—chipy Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., spoétki nalezgce do
indekséw mWIG40, sWIG80 oraz inne podmioty z sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ktérych papiery wartoéciowe
znajduja sie w obrocie zorganizowanym.

Podsumowanie zrealizowanych przez IPO Doradztwo Strategiczne S.A. projektow:

1) BBI Development NFI S.A. - Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu
akgcji serii I;

2) NFI Magna Polonia S.A. - Prospekt emisyjny sporzgdzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu akcji
seriiBi C;

3) APLISENS S.A. - IPO; Oferta publiczna akcji zwyktych na okaziciela nowej emisji serii B z wytgczeniem prawa poboru
dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz akcji zwyktych na okaziciela serii A sprzedawanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy;

4) Cersanit S.A.:
a) Memorandum informacyjne przygotowane w zwigzku z ofertg publiczng akcji potaczeniowych dla akcjonariuszy
spotki Opoczno S.A. (w zwigzku z potgczeniem) oraz ubieganiem sie o dopuszczenie tych akcji do obrotu na rynku
regulowanym,
b) Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii G;

5) Plast-box S.A.:
a) Prospekt emisyjny sporzgdzony w zwigzku z ofertg publiczng akc;ji serii E,
b) Prospekt emisyjny sporzgdzony w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii F;

6) Ferrum S.A. - Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczna akcji serii E;

7) Hoopla.pl S.A. - Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z pierwszg ofertg publiczng akcji serii A i B (spotka
odstapita od oferty publicznej po zatwierdzeniu prospektu emisyjnego);

8) PC Guard S.A. - Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akc;ji serii D;

9) Triton Development S.A. - Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii D;

10) P.A. NOVA S.A. - Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z pierwsza ofertg publiczng akcji serii Ci D;

11) Energomontaz Potudnie S.A. - Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akgji serii C;

12) Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. - Prospekt emisyjny sporzagdzony w zwigzku z ubieganiem sie o
dopuszczenie do obrotu akcji serii B;

13) NFIl im. Kwiatkowskiego S.A. (obecnie: NFI Midas S.A.) - Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie
o dopuszczenie do obrotu akcji serii B;

14) Il NFI S.A. (obecnie: NFI Krezus S.A.) - Prospekt emisyjny sporzgdzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do
obrotu akcji serii B;

15) NFI Progress S.A. - Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu akcji serii
B;

16) Skotan S.A. - Prospekt emisyjny sporzgdzony w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii C;

17) Alchemia S.A. - Prospekt emisyjny sporzgdzony w zwigzku z ofertg publiczng akcji serii D.
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12.2.2. Autoryzowane Doradztwo na rynku NewConnect

Emitent zostat wpisany na liste Autoryzowanych Doradcéw NewConnect w dniu 19 wrzesnia 2007 r.
Jako Autoryzowany Doradca Spoétka IPO Doradztwo Strategiczne $wiadczyta bgdz swiadczy ustugi nastepujacym spdtkom:

1) Direct eServices SA - wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect jest planowane na |
kwartat 2010 r.;

2) Dr Kendy S.A. — wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akc;ji serii A, B i C; akcje
serii C oferowane w trybie private placement,;

3) Carbon Invest S.A. (dawniej: Carbon Design):

a) wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect jednostkowych praw poboru, praw do
akcji i akcji zwyktych na okaziciela serii F; akcje serii F oferowane w trybie oferty publicznej z zachowaniem
prawa poboru,

b) wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii C i E;
akcje serii C i E oferowane w trybie private placement;

4) P.P. Polkon S.A. - IPO; Oferta publiczna akcji zwyktych na okaziciela nowej emisji serii C z wytgczeniem prawa poboru
dla dotychczasowych akcjonariuszy (Spdtka odstgpita od przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii C i od
wprowadzenia akcji do ASO);

5) Index Copernicus International S.A.:

a) IPO; Wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii
A, B, Ci E; akcje serii E oferowane w trybie private placement,

b) wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii D
oraz jednostkowych praw poboru i akcji zwyktych na okaziciela serii G; akcje serii D oferowane w trybie private
placement, akcje serii G oferowane w trybie oferty publicznej z zachowaniem prawa poboru,

c) wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii F;
akcje serii F oferowane w trybie private placement;

6) Inwest Connect S.A. - IPO; Wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych
na okaziciela serii B i C; akcje serii C oferowane w trybie private placement.

12.2.3. Ustugi zwigzane z wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych przez spé6tki notowane na rynku regulowanym

Ustugi doradcze zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych przez spétki notowane na rynku regulowanym
obejmuja:

1) przygotowanie regulacji dotyczacych ochrony i obiegu informacji poufnych w spétce publicznej, okreséw zamknietych i
notyfikacji, trybu sporzgdzania oraz przekazywania do wiadomosci publicznej raportéw biezgcych i okresowych oraz innych
regulacji wewnetrznych spotek publicznych;

2) szkolenia oraz praktyczne warsztaty, obejmujgce petny zakres szeroko rozumianych obowigzkéw informacyjnych,
adresowane zaréwno do oséb nadzorujacych, zarzadzajacych tzw. wyzszego oraz Sredniego szczebla, operatoréw systemu
ESPI, jak rowniez do pracownikdw zajmujacych kluczowe stanowiska w spofce publicznej majacych dostep do informaciji
poufnej oraz odpowiedzialnych bezposrednio w spdtce i grupie kapitatowej za wykonywanie obowigzkéw informacyjnych
oraz relacje inwestorskie;

3) doradztwo prawne, ekonomiczne i finansowe w zakresie raportowania biezacego i okresowego w zakresie zgodnosci
raportowania z obowigzujacymi przepisami prawa, pomoc w identyfikacji oraz klasyfikacji potencjalnych zdarzen i informacji
o charakterze handlowo - gospodarczym oraz zdarzen korporacyjnych w spdtce publicznej pod katem wystgpienia
zwigzanych z nimi obowigzkéw informacyjnych, monitoring periodycznych obowigzkéw informacyjnych spétki, pomoc w
ustalaniu wihasciwych wykfadni przepisow prawnych stanowigcych podstawe wykonywania obowigzkéw informacyjnych,
aktualizacje informacji nt. zakresu i konsekwencji zmian w przepisach dotyczacych obowigzkéw informacyjnych, w tym
modyfikacji przyjetych w spdtce regulaminéw wewnetrznych.

Klientami IPO Doradztwo Strategiczne S.A. w zakresie wykonywania obowigzkéw informacyjnych byty lub s3: ENEA S.A.,
Kulczyk Qil Ventures Inc., Aplisens S.A., Zaktady Chemiczne Police S.A., Pamapol S.A., Wielton S.A., ABC Data S.A., Interbud
S.A., ZPC Otmuchéw S.A., Skotan S.A., Euromark Polska S.A., ES System S.A., Ruch S.A., Alchemia S.A., Platforma Mediowa
Point Group S.A., Energomontaz Potudnie S.A., Ferrum S.A., FAM Grupa Kapitatowa S.A., Plast-Box S.A., NFI Midas S.A.,
Unibep S.A.

12.2.4. Szkolenia

IPO Doradztwo Strategiczne S.A. prowadzi szkolenia i warsztaty z zakresu:
1) sposobu organizacji rynku finansowego, a w szczegdlnosci rynku regulowanego i funkcjonowania spétek publicznych na
tych rynkach;
2) omowienia konsekwencji uzyskania statusu spotki publicznej oraz zasad wykonywania obowigzkéw informacyjnych;
3) praktycznych aspektéw wypetniania obowigzkéw informacyjnych spétki publicznej dedykowanych dla podmiotow
wypetniajacych obowiazki informacyjne;
3) organizacji i prowadzenia relacji inwestorskich;
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4) zasad Corporate Governance dla spétki i akcjonariuszy;

5) zasad notyfikacji i ograniczert w handlu papierami wartosciowymi spétki;

6) praktycznych aspektow przeprowadzania walnych zgromadzen spoétek publicznych;
7) zadan oraz przestanek powotania i zasad funkcjonowania Komitetu Audytu.

12.2.5. Wsparcie Relacji Inwestorskich

IPO Doradztwo Strategiczne stuzy wsparciem w zakresie szeroko rozumianej komunikacji spotek publicznych z rynkiem
finansowym i inwestorami, w szczegdlnosci w ramach:

1) obstugi korporacyjnej w zakresie funkcjonowania na rynku kapitatowym:
a) opiniowanie dokumentéw korporacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem na rynku kapitatowym,
b) wsparcie i obstuga komunikacji w sytuacjach kryzysowych,
c) wsparcie przy tworzeniu prezentacji Spotki na spotkania z inwestorami,
d) doradztwo w biezgcej komunikacji z mediami, inwestorami, zwigzkami zawodowymi, pracownikami Spétki,
e) komunikacja z KNF, GPW i innymi instytucjami rynku kapitatowego,
f) wsparcie Spoétki w zakresie zwotywania walnych zgromadzen, w tym:
- koordynacja procesu zwotania walnego zgromadzenia,
- nadzorowanie, innych niz wskazane powyzej, obowigzkéw publikacyjnych przed walnym zgromadzeniem
(wynikajacych z przepiséw ksh -lub dobrych praktyk spétek notowanych na GPW),
- pomoc przy sporzgdzeniu listy akcjonariuszy, o ktérej mowa w art. 407 Ksh;
2) koordynacji i organizacji obstugi walnych zgromadzen,

a) koordynacja i organizacja obstugi walnych zgromadzen,

b) zapewnienie asysty radcy prawnego w trakcie obrad walnego zgromadzenia (dodatkowo — w ramach dodatkowych
kosztéw, na zgdanie Spotki, prowadzenie przez radce prawnego obrad walnego zgromadzenia),

c) obstuga spotki w zakresie komunikacji wewnetrznej przed odbyciem walnego zgromadzenia (przygotowanie
informacji dla odpowiednich uprawnionych pracownikéwy);

d) zapewnienia zaplecza technicznego konferencji.

3) zapewnienia aktywnych dziatan o charakterze Investor Relations,
4) opracowania, wdrozenia i aktualizowania internetowego serwisu relacji inwestorskich:

a) analiza struktury i zawartosci aktualnego serwisu Spétki,

b) opracowanie modutowej struktury i schematu strony internetowej dostosowanej do potrzeb i profilu Spétki, a
jednoczesnie w petni funkcjonalnej i atrakcyjnej dla inwestoréw, zgodnej z wymogami DPSN obowigzujagcymi na
rynku regulowanych oraz z KSH (w szczegdlnosci w zakresie zwotywania walnych zgromadzen),

c) opracowanie zawartosci poszczegdlnych modutow i podzaktadek strony www na podstawie informacji przekazanych
przez Spétke oraz ogélnodostepnych danych,

d) opracowanie ciekawych funkcjonalnych rozwigzan poprawiajacych kontakt Spétki z inwestorami i analitykami, przy
uwzglednieniu mozliwosci technicznych Spétki zwigzanych z posiadang strong internetowg i oprogramowaniem jg
obstugujacym,

e) przygotowanie elementdéw graficznych zawartosci strony — wykreséw, schematéw etc., graficzne opracowanie
tabelek na strone,

f)  wsparcie merytoryczne w zakresie tresci, uktadu i prezentacji wizualnej poszczegélnych modutéw zamieszczanych
przez dziat informatyki Spotki na stronie,

g) przygotowanie szczegétowego zestawienia dla Spotki, zawierajgcego zdarzenia i sytuacje powodujace koniecznosc
aktualizacji strony,

h) monitorowanie aktualnosci strony i biezace wsparcie w zakresie aktualizacji tresci.

5) wsparcia w realizacji obowigzkéw wynikajacych z przepisdw regulujgcych dobre praktyki spétek notowanych na GPW:

a) szkolenia w zakresie zasad stosowania dobrych praktyk,

b) pomoc we wprowadzeniu zasad dobrych praktyk w Spétce,

c) doradztwo przy biezagcym stosowaniu zasad dobrych praktyk, w tym m.in. przy sporzgdzaniu corocznego raportu o
przestrzeganiu zasad dobrych praktyk w Spotce;

6) wsparcia Spoétki w zakresie komunikacji z uprawnionymi pracownikami posiadajacymi akcje Spétki (w tym w szczegdlnosci
w odniesieniu do spotek, w ktérych pracownicy nabywaja akcje nieodptfatnie od Skarbu Parnstwa):

a) szkolenia w zakresie uprawnien przystugujgcych pracownikom z tytutu posiadania akcji Spoétki, w tym wykonywania
przystugujgcych z nich praw (jak wzig¢ udziat w walnym zgromadzeniu, co to jest dywidenda itd.),

b) przygotowanie publikacji zawierajacych opis ww. uprawnien,

c) opracowanie, wdrozenie i aktualizowanie internetowego serwisu , pracowniczego”;

7) koordynacji i organizacji periodycznych prezentacji wynikéw finansowych przez Spotke (w formie konferencji).

a) identyfikacji grupy docelowej uczestnikdow konferencji,

b)  wysyitki zaproszen i redakcji ogtoszen prasowych,

c) wsparcia przy tworzeniu materiatéw na konferencje,

d) zapewnienia zaplecza technicznego konferencji.
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12.2.6. Pozostate doradztwo

W ramach pozostatych swiadczonych ustug Spotka oferuje:

1) Strategie finansowe - wybor odpowiedniej Sciezki finansowania (equity, dtug, publiczne emisje, rynek prywatny, equity
story, itp.), okreslenie docelowej grupy inwestorow, strategie wyjscia z inwestyc;ji;

2) Strategie prywatyzacyjne - okreslenie sciezki prywatyzacji ze strony inwestora i Skarbu Panstwa (prywatyzacja posrednia,
bezposrednia), analizy potencjalnych zagrozen, harmonogramy dziatan, koordynacja przygotowywania analiz
prywatyzacyjnych, dokumentacji, itp.

3) Analizy - wyceny, analizy sektorowe, analizy prawne, przeglady rynkow, itp.

4) Feasibility studies - programy inwestycyjne, zrédta finansowania naktadéw inwestycyjnych, projekcje finansowe, ocena
efektywnosci naktadow inwestycyjnych, IRR, IRRE, NPV, MIRR, MNPV, analizy wskaznikow, analizy wrazliwosci i optacalnosci
projektéw na zmiany cen, kursu, kosztow, itp.

12.3. Rynek dziatalnosci Emitenta

Rynek pierwszych ofert publicznych

Ceny akcji na krajowych i zagranicznych gietdach charakteryzuja sie duzg zmiennoscia, na ktéra wptywa zaréwno
koniunktura gospodarcza, jak i ogdlne oczekiwania inwestorow w stosunku do przysztych wynikow emitentow. Wahania
rynkowe przektadajg sie na cyklicznos¢ rynku pierwszych ofert publicznych w ten sposéb, ze w przypadku dobrej
koniunktury wyceny sg zwykle wysokie, co zacheca sp6tki niepubliczne do pozyskiwania kapitatu w drodze IPO, natomiast w
czasie bessy to zrédto finansowania moze okazac sie niekorzystne z powodu niskiej wyceny wartosci spétki przez rynek lub
trudne do wykorzystania z uwagi na nieche¢ inwestoréw do podejmowania ryzyka. W latach gietdowej hossy zakoriczonej w
2007 roku zainteresowanie spotek gietdowym debiutem byto duze z uwagi na tatwos¢ pozyskania kapitatu od inwestorow
indywidualnych i instytucjonalnych. W rekordowym 2007 roku na rynku zadebiutowato 81 spétek pozyskujgc w IPO ponad
15,39 mld zt (przy tacznej wartosci oferowanych akcji na poziomie 18,26 mld zt). Z kolei okres spowolnienia gospodarczego
w latach 2008-2009 przetozyt sie jednoznacznie na zmniejszenie liczby spotek zmierzajacych na parkiet warszawskiej gietdy,
przeprowadzajgcych jednoczesnie pierwszg publiczng emisje akcji. W biezgcym roku, do konca wrzesnia, na warszawskim
parkiecie zadebiutowato pietnascie spotek, co jest lepszym wynikiem niz w catym roku 2009, jednak tgczna wartos¢ kapitatu
pozyskana przez spotki w drodze oferty pierwotnej wyniosta jedynie ok. 739 min zt, podczas gdy taczna wartos¢
oferowanych akcji przekroczyta 13,15 mid zt.

Debiuty na GPW, stan na 30.09.2010 .
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw GPW w Warszawie, www.gpw.pl

Do korica roku aktywnosé na rynku pierwszych ofert publicznych prawdopodobnie zostanie utrzymana, a liczba debiutéw,
oceniajgc na podstawie liczby prospektéw emisyjnych zatwierdzonych przez Komisje Nadzoru Finansowego, powinna sie
powiekszy¢ o minimum szes¢ spdtek. Widoczna jest zatem poprawa w stosunku do ubiegtego roku, ktéra w ocenie Zarzadu
Spétki powinna przetozy¢ sie na utrzymanie pozytywnego trendu w zakresie liczby spétek debiutujgcych na gietdzie w
najblizszych latach, przy zatozeniu niepogorszenia sie sytuacji gospodarcze;j.

Wraz ze wzrostem liczby spotek notowanych na warszawskim parkiecie, rosnie réwniez liczba potencjalnych klientéw
zainteresowanych ustugami doradczymi w zakresie wypetniania obowigzkéw informacyjnych rynku regulowanego.
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Rynek NewConnect

Jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie sektorow polskiego rynku kapitatowego, jest organizowany przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie Alternatywny System Obrotu — NewConnect. Mimo, ze platforma ta wystartowata w
roku 2007 u schytku minionej hossy, do korica wrzesnia 2010 roku na rynku zadebiutowato facznie 172 spotek. Pierwszy
petny rok funkcjonowania NewConnect przynidst imponujacy liczbe emitentow wprowadzonych do obrotu - 61 spotek,
ktére pozyskaty tacznie ponad 176 min zt. Kolejny rok przynidst pogorszenie tempa wzrostu, natomiast rok biezacy juz
okazat sie rekordowy pod wzgledem liczby debiutéw, do korica wrzesnia na rynku zadebiutowato 61 nowych emitentow,
ktorzy pozyskali tgcznie ponad 145 min zt, do dnia 24.11 liczba debiutantéw wzrosta do 73, a wartos¢ pozyskanych srodkow
do 156 min zt.

Debiuty na NewConnect, stan na 30.09.2010 .
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw GPW w Warszawie, www.newconnect.pl

Duze zainteresowanie rynkiem NewConnect pozytywnie wpisuje sie w potencjat wzrostu przychoddéw z zakresu doradztwa
dla podmiotéw zainteresowanych debiutem w alternatywnym systemie obrotu. Czes¢ klientow moze byé réwniez
zainteresowana utrzymaniem wspodtpracy z Emitentem nie tylko jako Autoryzowanym Doradca, lecz rowniez w miare
rozwoju dziatalnosci jako doradca finansowym w procesie przejscia na rynek regulowany.

Dziatalno$¢ doradcza dla mniejszych spdtek z dynamicznie rozwijajacego sie rynku daje réowniez szanse na rozwdj
planowanej przez Emitenta dziatalnosci inwestycyjnej. Emitent moze by¢ zainteresowany udziatem w emisji prywatnej
obiecujacych spétek zapewniajgc potencjalnym klientom, oprdécz profesjonalnych ustug doradczych, réwniez czesciowe lub
catkowite finansowanie.

Private Equity / Venture Capital

Emitent zgodnie z prezentowang strategig planuje rozwdj obszaru dziatalnosci typu private equity/venture capital. Private
equity (PE) to inwestycje w udziaty lub papiery wartosciowe na niepublicznym rynku kapitatowym (zakup udziatéw/akcji w
spotkach nie notowanych w zorganizowanym systemie obrotu). Celem tych inwestycji jest osiggniecie dochodu poprzez
$rednio- i dtugoterminowe zyski z przyrostu wartosci kapitatu. Venture capital (VC) jest jedng z odmian private equity. Sg to
inwestycje dokonywane we wczesnych stadiach rozwoju przedsiebiorstw, stuzgce uruchomieniu przedsiebiorstwa lub jego
ekspansji, szczegdlnie w obszarze nowych technologii.

Polska na arenie miedzynarodowej uznawana jest za atrakcyjne miejsce inwestycji. W drugim kwartale 2010r. Produkt
Krajowy Brutto wzrdst w Polsce o 3,5%, co jest najlepszym wynikiem od trzeciego kwartatu 2008r. Korzystna sytuacja
gospodarcza Polski znajduje odzwierciedlenie w rankingach oraz raportach publikowanych przez miedzynarodowe firmy
consultingowe. Wedtug raportu Ernst & Young European Attractiveness Survey 2008, Polska jest najczesciej wskazywana
przez menedzerdw firm zagranicznych jako rozwazana lokalizacja nowych inwestycji w Europie. Takze w rankingu zaufania
inwestorow zewnetrznych Foreign Direct Investment (FDI) Confidence Index, opracowanym przez firme AT Kearney Polska
odnotowata wzrost z zajmowanego w 2007 r. 22-go miejsca na miejsce 6-te w 2010 .

Pozyskiwanie kapitatu

W 2009 roku fundusze private equity oraz venture capital operujgce w Europie Srodkowo-Wschodniej wedtug szacunkéw
European Private Equity & Venture Capital Association pozyskaty 400 min EUR. Oznacza to spadek wptywow do funduszy o
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ponad 85% w stosunku do roku 2008. Najwiekszym zrodtem kapitatu w 2009 r. byly agencje rzadowe oraz banki. Jest to
istotng zmiang w poréwnaniu do roku poprzedniego, gdy czotowymi kapitatodawcami byty fundusze stosujace strategie
,funds In funds” polegajaca na inwestowaniu w inne fundusze w zamian bezposredniej inwestycji w instrumenty finansowe.

Pozyskanie nowych kapitatéw w Europie Srodkowo-Wschodnigj
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Zrédto: EVCA“CEE Statistics 2009” na podstawie PEREP_Analytics

Inwestycje

Zgodnie z danymi EVCA warto$¢ inwestycji przeprowadzonych przez fundusze PE/VC w 2009 r. w Europie Srodkowo-
Wschodniej utrzymata sie na podobnym poziomie jak w 2008r. i wyniosta prawie 2,5mld EUR. Warto$¢ inwestycji PE/VC w
catej Europie spadta w tym okresie o prawie 60%. Aktywnos¢ skupiona w obrebie Europy Srodkowo-Wschodniej dotyczyta
szczegblnie duzych krajéw tj. Polska, Wegry, Republika Czeska, Butgaria oraz Rumunia stanowigc 93% z catosci srodkow
lokowanych w regionie. Role lidera odgrywata Republika Czeska, na terenie ktérej wartos¢ inwestycji wyniosta 1,4 mid EUR.
Podkresli¢ nalezy, iz wartos¢ ta jest wynikiem kilku bardzo duzych przedsiewzie¢. Inwestycje w Polsce wyniosty 268 min
EUR, w Rumunii 221 mIn EUR, a na Wegrzech 214 mIn EUR. We wszystkich trzech krajach zanotowano jednak znaczy spadek
wartosci inwestycji w stosunku do roku poprzedniego. Polska, z 123 przedsiebiorstwami, pozostata liderem wsrod krajow z
najwiekszg liczbg firm, ktére otrzymaty finansowanie od PE/VC.

Warto$¢ inwestycji w Europie Srodkowo-Wschodniej
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Zrédto: EVCA“CEE Statistics 2009” na podstawie PEREP_Analytics

Najwiece] srodkéw z funduszy PE/VC w 2009 r. zostato przeznaczonych na sp6tki z branzy débr konsumpcyjnych i handlu
detalicznego (865 mIn EUR) oraz komunikacji (531 min EUR). W poprzednim roku przewazajacg cze$¢ funduszy srodkéw
zainwestowano w spotki z branzy life science (608 min EUR). Pod wzgledem kryterium etapu rozwoju spotki, w Polsce w
2009 r. dominowaty inwestycje dokonywane w pdéznych stadiach rozwoju. Wykupy (buyout) wyniosty 199 min EUR, czyli
ponad 70%. wszystkich inwestycji. W catej Europie Srodkowo-Wschodniej warto$é ta stanowita ok. 68%. ogdtu. Wszystkie
inwestycje venture tzn. we wczesnym etapie rozwoju stanowity niecaty jeden procent wszystkich inwestycji.

Wyjscia z inwestycji

Kwota dezinwestycji wedtug EVCA (podana jako wartoéé poczatkowa inwestycji) w 2009 r. w Europie Srodkowo-Wschodniej
spadta rok do roku o 48% do 124 min EUR. Cato$¢ dezinwestycji we wspomnianym regionie stanowita 1,7 %. kwot
dezinwestycji w wartosci poczgtkowej dla Europy.
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Min EUR

Kwota dezinwestycji w Europie Srodkowo-Wschodniej
(wedlug wartosci poczatkowych inwestycji)
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Zrédto: EVCA“CEE Statistics 2009” na podstawie PEREP_Analytics

W 2009 r. 34 firmy byly przedmiotem wyjscia z inwestycji, 32% mniej niz w 2007 r. Ponad jedna czwarta z nich byta
zlokalizowana w Polsce, 15% na Wegrzech i w Republice Czeskiej. Najbardziej popularnym sposobem wyjscia z inwestycji
wykorzystywanym przez fundusze PE w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2009 r. byta sprzedaz innemu inwestorowi
instytucjonalnemu — 43% wyjs¢. Nieco rzadziej fundusze sprzedawaty swoje aktywa innym funduszom PE — 17%. Ponad 14%
dezinwestycji zostato zrealizowanych poprzez upublicznienie spétki. Najliczniej inwestorzy sprzedawali przedsiebiorstwa z
branzy débr konsumpcyjnych i handlu detalicznego. taczna wartos¢ tych dezinwestycji wyniosta 44 min EUR.

Dezinwestycje w Europie Srodkowo-Wschodniej wg sektora (2009 r.)
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Zrédto: PEREP_Analytics
Konkurencja
Podmiot z grupy PE/VC mozna podzieli¢ na:
e  Fundusze specjalne — dysponuja S$rodkami publicznymi na realizacje okreslonych celdw np. projekty

infrastrukturalne, z zakresu ochrony srodowiska lub udzielajgce wsparcia finansowego. Inwestorami sg zazwyczaj
agendy rzadowe, a Srodki w dyspozycji funduszu stosunkowo mate.

Fundusze komercyjne — dysponujg $rodkami powierzonymi przez komercyjnych inwestorédw instytucjonalnych tj.
banki, zaktady ubezpieczen, fundusze inwestycyjne itp. Uczestnikami w matym zakresie s3 takze osoby fizyczne.
Fundusze komercyjne posiadaja czesto bardzo duze aktywa.

Fundusze inwestycyjne dziatajagce na podstawie ustawy o funduszach inwestycyjnych — srodki pozyskane przez
fundusze tego typu pochodzg od oséb fizycznych i prawnych, zaréwno zagranicznych jak i krajowych w wyniku
emisji niepublicznej lub publicznej certyfikatéw inwestycyjnych.

Dziatalno$¢ posrednio konkurencyjng w stosunku do Emitenta polegajacg na inwestycjach w formie funduszu PE/VC
prowadza takze podmioty notowane na rynku regulowanym: BMP AG, BBI Capital NFI SA, Capital Partners SA, INVESTcon
GROUP SA, MCI Management SA, Skyline Investment SA, LST Capital SA oraz notowane w alternatywnym systemie obrotu
NewConnect: Blumerang Pre IPO SA, |Q Partners SA, Venture Capital, Novainvest, Black Pearl Capital i Wroctawski Dom
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Maklerski SA wraz z podmiotami zaleznymi. Wymieniona lista obejmuje podmioty dysponujgce zréznicowang wielkoscig
portfela oraz koncentrujace sie na inwestycjach w podmioty na réznym etapie rozwoju.

Perspektywy

Wedtug informacji firmy Deloitte zawartych w badaniu ,Central Europe Private Equity confidence survey”
przeprowadzonego w pazdzierniku 2009 r. na rynek PE w Europie Srodkowe powrdcit optymizm. Indeks Central Europe PE
Confidence wykorzystywany przez Deloitte rosnie od pazdziernika 2008 r. i niemal powrdcit do pozioméw odnotowanych
przed kryzysem. Optymizm na rynku PE poparty jest pozytywnymi oczekiwaniami uczestnikéw badania dotyczacymi
ksztattowania sie koniunktury gospodarczej. 71% z badanych oczekuje wzrostu Produktu Krajowego Brutto w Europie
Centralnej na réwnie lub szybszym poziomie w stosunku do Europy Zachodniej. Dodatkowo zarzadzajacy funduszami PE
coraz bardziej koncentrujg sie na nowych inwestycjach kosztem zarzadzania dotychczasowym portfelem, co jest dobrym
zwiastunem dla branzy.

12.4. Struktura przychodéw Emitenta oraz wybrane dane finansowe

Struktura przychodéw Emitenta za 2009 r. i po trzech kwartatach 2010 r.

2009 3 kwartaty 2010
Wartosc [tys. zi] Udziat [%] Wartosc [tys. z1] Udziat [%]

:Ir)‘(f);ardmz:\cn;?nycih szkolenia w zakresie obowigzkéw 902,92 64,4% 718,20 57.7%
:’;t'gaadr:itzv:‘c:lan;)el'gzz wprowadzaniu spétek do obrotu 498,27 35,6% 527,49 42,3%
RAZEM 1401,19 100,0% 1245,69 100,0%
Zrédto: Emitent
Wybrane dane finansowe

2007 2008 2009 3 kwartaty 2010
Przychody ze sprzedazy 2032 007,38 1112 526,63 1401192,59 1245 690,54
EBITDA 446 291,47 67 940,28 334 359,06 330195,75
Amortyzacja 60 283,50 69 560,43 67 885,76 48 721,61
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 386 007,97 -1620,15 266 473,30 281 474,14
Zysk netto 311382,71 -1755,02 207 474,96 224 099,24
Kapitat (fundusz) podstawowy 50 000,00 50 000,00 50 000,00 100 000,00
Kapitat (fundusz) wtasny 515 261,58 513 506,56 720 981,52 945 080,76
Suma bilansowa 777 691,99 762 357,36 899 919,47 1711423,51
Liczba akcji/udziatéw * 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Zysk na jedng akcje/udziat * 0,31 0,00 0,21 0,22
Wartosé ksiggowa na akcje/udziat * 0,52 0,51 0,72 0,94

*) szacunkowa konwersja liczby udziatéw na akcje w latach 2007, 2008, 2009
Zrédto: Emitent

Wybrane dane finansowe za trzy kwartaty 2010 r. wraz z danymi poréwnywalnymi

3 kwartaty 2009 3 kwartaty 2010
Przychody ze sprzedazy 1082 932,87 1245 690,54
Zysk na sprzedazy 293 576,67 277 921,36
EBITDA 294 816,77 330 195,75
Amortyzacja 51 078,05 48 721,61
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 243 738,72 281 474,14
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Zysk brutto 246 987,48 280 654,24
Zysk netto 189 041,48 224099.24
Kapitat (fundusz) wiasny 702 548,04 945 080,76
Kapitat (fundusz) podstawowy 50 000,00 100 000,00
Suma bilansowa 915 060,55 1711423.51
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 320964,71 217 770,38
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 219 313,03 1137 773,67
Zobowiazania dtugoterminowe 50 560,19 32 726,09
Zobowiazania krétkoterminowe 161 952,32 731 885,55

Zrédto: Emitent
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*) Prognoza Emitenta na rok 2010, wariant uwzgledniajqcy nabycie INVISTA (dawniej ECM), GoAdvisers i IQ Medica
Zrédto: Emitent

12.5. Strategia Emitenta

Strategia Emitenta opiera sie na nastepujacych filarach:
1. Rozbudowa bazy klientow.
2. Wzmacnianie pozycji spétki na rynku ustug doradczych w Polsce.
3. Zwiekszenie efektywnosci organizacji poprzez wdrozenie programu CRM.
4. Uzupetnienie dziatalnosci o portfel inwestycyjny.

1. Rozbudowa bazy klientéw
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Nadrzednym celem strategicznym spotki jest ciggte powiekszanie bazy klientéw oraz utrzymanie relacji z nimi. Ze
wzgledu na niska erozje bazy klientéw (znaczgca czes¢ klientdw spotki kontynuuje wspdtprace w sposéb ciggly) spdtka
wypracowata model wspotpracy, oferujgc maksymalnie szeroki zakres ustug dostosowany do potrzeb danego odbiorcy
podlegajacy ciggtej ewolucji w trakcie wspdtpracy. Spotka kieruje sie indywidualnym podejsciem do kazdego klienta, w
zaleznosci od branzy, kultury korporacyjnej czy tez jego wielkosci.

2. Wzmacnianie pozycji spétki na rynku ustug doradczych w Polsce
Wzmocnienie pozycji rynkowej IPO Doradztwo Strategiczne S.A. odbywa sie na nastepujacych ptaszczyznach:
e  alianse strategiczne
W ramach aliansow strategicznych spdtka zamierza nabywac udziaty spétek z branzy oraz spotek swiadczacych ustugi
komplementarne do ustug Spoétki. Obecnie spotka posiada udziaty w DM Navigator oraz akcje INVISTA S.A., dawniej
ECM S.A. — spétki notowanej na NewConnect posiadajgcej 100% akcji ECM DM S.A.

e alianse osobowe
Pracownicy IPO Doradztwo Strategiczne S.A. zasiadajg w organach ww. spodtek oraz spotek, ktére mogg stanowic
platforme do poszerzania bazy klientéw IPO Doradztwo Strategiczne.

e  dziatania marketingowe
Pracownicy Spotki aktywnie uczestniczg w zyciu gospodarczym kraju, angazujac sie w przedsiewziecia o charakterze
niekomercyjnym majace na celu propagowanie nazwy spotki oraz podnoszenie jej prestizu i wiarygodnosci.

e organiczny rozwdj kompetencji zespotu

Cel ten Zarzad IPO Doradztwo Strategiczne planuje osiggngé zarowno poszerzajagc kompetencje aktualnie
funkcjonujgcego zespotu poprzez zapewnienie pracownikom i wspdtpracownikom specjalistycznych szkolen
podnoszacych ich kwalifikacje, jak i podejmujgc wspodtprace z wyselekcjonowanymi osobami posiadajgcymi duze
doswiadczenie i specjalistyczng wiedze zwigzang z funkcjonowaniem rynku kapitatowego w Polsce.

3. Zwiekszenie efektywnosci organizacji poprzez wdrozenie programu CRM

Program Funnela CRM jest narzedziem stuzagcym do zarzadzania relacjami z klientami (Customer Relationship
Management). Umozliwia skrupulatng organizacje pracy pomiedzy przedsiebiorstwem a jego klientami. Software bedzie
umozliwia¢ gromadzenie oraz przechowywanie danych wrazliwych dotyczgcych partneréw Spotki.

Implementacja narzedzia Funnela CRM stanowi kolejny krok w strone unowoczesnienia procesdéw organizacji pracy w
Spétce. System przechowuje szeroky baze danych dotyczacg historii komunikacji z partnerami, udostepniajgc réwnoczesnie
wszystkim uprawnionym osobom niezbedne pliki oraz dokumenty, ktére zostaty przekazane na drodze wspodtpracy.
Narzedzie stanowi doskonate rozwigzanie dla przedsiebiorstw doradczych, ktére dbajg o poufnos¢ informacji pochodzacych
od ich klientéw. Narzedzie $ledzi, archiwizuje oraz pozwala na aktualizacje statusu prac nad klientami spétki, co w efekcie
przektada sie na oszczednos¢ czasu pracownikdw, a tym samym na mozliwos¢ zadbania o szersza grupe klientow.

System posiada zintegrowany modut poczty elektronicznej oraz modut wspétdzielonego kalendarza, co pozwala skutecznie
organizowac czas pracy zespotéw roboczych. Dzieki temu zarzadzajacy skuteczniej planujg przyszte dziatania zespotéw
roboczych obstugujacych obecne i przyszte zlecenia naptywajace do Spotki.

Funnela CRM stanowi réwniez bardzo wygodne narzedzie zarzadzania wszystkimi procesami w przedsiebiorstwie. Dzieki
mozliwosci przechowywania oraz wspétdzielenia dokumentédw oraz plikéw roboczych, Funnela wychodzi na przeciw
potrzebom Przedsiebiorstwa komunikacji pomiedzy przetozonymi a pracownikami, jak réwniez pomiedzy samymi
pracownikami, co skutkuje bardziej profesjonalng i efektywng obstuga klienta.

4. Uzupetnienie dziatalnosci o portfel inwestycyjny

Uzupetnienie dziatalnosci Spotki o portfel inwestycyjny jest naturalnym elementem rozwoju spétki wykorzystujgcym jej
pozycje rynkowq oraz dostep do projektéw inwestycyjnych. Celem posrednim dziatalnosci inwestycyjnej jest poszerzenie
grona odbiorcéw ustug Swiadczonych przez Spotke.

W kregu zainteresowania IPO Doradztwo Strategiczne znajdujg sie zaréwno podmioty innowacyjne znajdujgce sie we
wczesnej fazie rozwoju zgtaszajgce zapotrzebowanie na kapitat, jak i przedsiebiorstwa funkcjonujgce juz na rynku, lecz nie
posiadajgce czytelnej wizji oraz wystarczajgcych srodkéw na finansowanie rozwoju. IPO Doradztwo Strategiczne zamierza
inwestowac srodki Srednioterminowo - zatozony horyzont inwestycyjny wynosi od pét roku do 2 lat.

Na etapie poprzedzajagcym podjecie wspdtpracy IPO Doradztwo Strategiczne bedzie przeprowadzac selekcje podmiotéow
gtéwnie na podstawie ich standingu ekonomiczno-finansowego oraz potencjatu strategicznego.

Na etapie inicjujgcym IPO Doradztwo Strategiczne bedzie swiadczy¢ ustugi zwigzane z opracowaniem wstepnej strategii
rozwoju spoétki oraz zapewniaé korporacyjng obstuge zmierzajacy do przeksztatcenia danego podmiotu w spotke akcyjng lub
uporzadkowania jego stanu prawnego, w tym dostosowania do wymogoéw rynku kapitatowego. Kolejny etap bedzie
obejmowat dokonanie analizy ekonomiczno-prawnej spotki zakoriczonej sporzadzeniem dokumentéw transakcyjnych dla
inwestorow na potrzeby pre-IPO.
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IPO Doradztwo Strategiczne bedzie angazowac sie w spotki portfelowe na etapie pre-IPO jako inwestor finansowy (objecie
do 50% w podwyzszonym kapitale zaktadowym) oraz bedzie podmiotem koordynujgcym czynnosci zmierzajgce do objecia
akcji spotek portfelowych przez innych inwestoréw zewnetrznych (przygotowanie umow inwestycyjnych, sporzadzenie
dokumentoéw transakcyjnych, roadshow). IPO Doradztwo Strategiczne zapewni takze ustugi w zakresie organizacji innych
form finansowania lub uporzadkowania sytuacji finansowej spétek portfelowych (emisja obligacji, pozyczki, konwersje
wierzytelnosci). Dzieki uzyskanemu wsparciu finansowemu spdtka wzmocni swojg pozycje kapitatowg i zrealizuje cele
strategiczne.

Nastepnym etapem bedzie kapitatowe wyjscie (catkowite lub czesciowe) IPO Doradztwo Strategiczne z inwestycji za
posrednictwem rynku kapitatowego (poprzez wprowadzenie akcji danej spétki do obrotu zorganizowanego). Wyjscie z
inwestycji zostanie dokonane przy zatozeniu uzyskania optymalnej stopy zwrotu. IPO Doradztwo Strategiczne bedzie
koordynowa¢ proces wprowadzenia akcji spotki na rynek NewConnect lub na Gietde Papieréw Wartosciowych (jesli spotka
bedzie spetnia¢ odpowiednie parametry), zapewniajac kompleksowg obstuge w zakresie ustalenia najkorzystniejszych
parametréw transakcji, przygotowania wymaganych dokumentéw informacyjnych (prospekt emisyjny, memorandum
informacyjne, dokument informacyjny), przeprowadzenia procedur administracyjnych zwigzanych z wprowadzeniem
papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym badz w alternatywnym systemie obrotu (przed KDPW, GPW,
KNF) oraz przeprowadzenia samej transakcji przy udziale rekomendowanego domu maklerskiego. Transakcja bedzie
obejmowac emisje i uplasowanie nowych akcji oraz sprzedaz dotychczas istniejgcych akcji lub wytgcznie sprzedaz
dotychczas istniejacych akcji.

12.6. Prognozy

Prognozy finansowe na rok 2010 przedstawiajg sie nastepujgco:

Przychody 1.860 tys. zt
Zysk netto (wariant nie uwzgledniajgcy dziatalnosci inwestycyjnej) 416 tys. zt
Zysk netto (wariant uwzgledniajgcy nabycie INVISTA S.A. GoAdvisers S.A. i IQ Medica S.A.) 750 -1000 tys. zt

Zrédto: Emitent

13. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych emitenta, w tym inwestycji kapitatowych, za okres objety
sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w dokumencie
informacyjnym

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w Dokumencie Informacyjnym, tj. w roku obrotowym 2009
Emitent nie dokonat zakupdw zadnych srodkéw trwatych.

Na potrzeby niniejszego Dokumentu Informacyjnego za ,gtéwne” Emitent uznaje inwestycje i aktywa o wartosci
przekraczajacej 100.000 zt.

Na dzienn sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego Emitent posiada gtéwne finansowe aktywa trwate wykazane jako
inwestycje dtugoterminowe w postaci: 10.000 akcji Domu Maklerskiego Navigator S.A. o tgcznej wartosci 100.000 zt.

W odniesieniu do gtéwnych inwestycji dokonanych po dniu 30 wrzesénia 2010 r.:

- w dniu 11 pazdziernika 2010 r. Emitent nabyt 4 obligacje imienne serii A spotki IQ Medica S.A. z siedzibg Warszawie o
tacznej wartosci 111.120 zt.

- od dnia 16.11.2010 r. Emitent posiada 100.000 akcji spotki GoAdvisers S.A. nabytych za kwote 200.000 zt,

- od dnia 17.11.2010 r. Emitent posiada 250.000 akcji spotki INVISTA S.A. nabytych za kwote 112.500 zt.

Emitent nie posiada majatku trwatego za wyjatkiem sprzetu biurowego i komputerowego oraz srodkéw transportu (leasing
operacyjny). Wykazane w bilansie na dzien 31 grudnia 2008 r. i 31 grudnia 2009 r. w pozycji ,,budynki i budowle” kwoty
odzwierciedlajg naktady adaptacyjne poniesione w wynajmowanym biurze.

Na dzien sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego Emitent nie prowadzi zadnych innych inwestycji.
Planowane dziatania inwestycyjne Emitenta wskazano w punkcie 12.5. Strategia Emitenta.

14. Informacje o wszczetych wobec emitenta postepowaniach: upadtosciowym, uktadowym lub likwidacyjnym

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, wobec Emitenta nie jest prowadzone postepowanie
upadtosciowe, uktadowe badZ likwidacyjne. Emitent nie dysponuje wiedza na temat okolicznosci, ktére mogtyby
spowodowac wszczecie takich postepowan.
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15. Wszczete wobec Emitenta postepowania ugodowe, arbitrazowe lub egzekucyjne, majace lub mogace miec istotne
znaczenie dla jego dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, wobec Emitenta nie jest prowadzone postepowanie
ugodowe, arbitrazowe badz egzekucyjne. Emitent nie dysponuje wiedzg na temat okolicznosci, ktére mogtyby spowodowac
wszczecie takich postepowan.

16. Informacje na temat wszystkich innych postepowan przed organami rzadowymi, postepowan sgdowych lub
arbitrazowych, wiacznie z wszelkimi postepowaniami w toku, za okres obejmujgcy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub
takimi, ktére moga wystapi¢ wedtug wiedzy emitenta, a ktdére to postepowania mogtyby mie¢ lub miaty w niedawnej
przesztosci , lub moga miec¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg emitenta, albo zamieszczenie stosownej informacji o
braku takich postepowan

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu, na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego ani w okresie ostatnich 12
miesiecy, Emitent nie jest ani nie byt strong postepowan przed organami rzadowymi, strong postepowan sadowych lub
arbitrazowych, ktdre to postepowania mogtyby mieé¢ lub miaty istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢
Emitenta. Emitent nie dysponuje wiedzg na temat okolicznosci, ktére mogtyby spowodowac wszczecie takich postepowan.

17. Zobowigzania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec posiadaczy instrumentéw
finansowych, ktdre zwigzane sg w szczeg6lnosci z ksztattowaniem sie jego sytuacji ekonomicznej i finansowej

17.1. Program motywacyjny

W realizacji przyjetego Uchwatg nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta w dniu 29 czerwca 2010 r. programu
motywacyjnego dla cztonkéw organdéw Spotki, kadry zarzadzajacej Spodtkg oraz kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikow Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w Uchwale nr 12 z dnia 29 czerwca 2010 r. powzieto uchwate o
emisji w sprawie emisji Warrantow Subskrypcyjnych. Zgodnie z Uchwata nr 13 wyemitowano 120.000 imiennych
Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, z ktérych kazdy uprawnia do objecia 1 akgji serii C. Dotychczasowi akcjonariusze zostali
pozbawieni w catosci prawa poboru Warrantéow Subskrypcyjnych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Emitenta do
wydania Warrantéw Subskrypcyjnych osobom uprawnionym po zarejestrowaniu warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki obejmujgcego akcje nowej emisji z przeznaczeniem na realizacje programu motywacyjnego.

Ponadto w dniu 29 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powzieto Uchwate nr 13 w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje Akcji serii C, pozbawienia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, dematerializacji i wprowadzenia akcji serii C do obrotu na rynku NewConnect prowadzonego jako
alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zgodnie z ww. Uchwatg podwyzszono
warunkowo kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wyzszg niz 12.000 zt poprzez emisje nie wiecej niz 120.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane
w celu przyznania prawa do objecia Akcji Serii C posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, ktére maja zosta¢ wyemitowane
na podstawie uchwaty nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2010 r. Prawo do objecia Akcji Serii C
moze zosta¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2013 r., w oparciu o warunki wskazane w uchwale nr 11 Walnego Zgromadzenia
z dnia 29 czerwca 2010 . .

Do dnia sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego ww. warunkowe podwyzszenie nie zostato zarejestrowane w
KRS.

18. Informacja o nietypowych okolicznosciach lub zdarzeniach majacych wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej
Emitenta za okres objety sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Dokumencie Informacyjnym

Na dzien sporzadzania Dokumentu Informacyjnego, zarzadowi Emitenta nie sg znane jakiekolwiek tendencje, niepewne
elementy, zadania lub zdarzenia, ktére wedle wszelkiego prawdopodobieristwa mogg mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy
Emitenta do korica biezgcego roku obrotowego lub nawet przez najblizsze miesiace.

19. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majgtkowej i finansowej Emitenta, jego grupy
kapitatowej oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, ktéore powstaly po sporzadzeniu danych finansowych
zamieszczonych w Dokumencie Informacyjnym

W okresie od zakonczenia ostatniego okresu obrachunkowego, za ktéry dane finansowe podlegaty badaniu przez biegtego
rewidenta (2009 r.) miaty miejsce nastepujgce zmiany w sytuacji finansowej i majatkowej Emitenta:

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki z 50.000 zt do 100.000 zt i przeksztatcenie ze spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng — uchwaty powziete na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw w dniu 27 stycznia

2010 r.; przeksztatcenie zostato zarejestrowanie w KRS w dniu 19 kwietnia 2010 r.,

2) podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 29 czerwca 2010 r. uchwat:
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- w sprawie dematerializacji i wprowadzenia akcji serii A do obrotu na rynku NewConnect prowadzonego jako
alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

- w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii B z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji i wprowadzenia akcji serii B do obrotu na rynku NewConnect
prowadzonego jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

- w sprawie dematerializacji i wprowadzenia akcji serii C do obrotu na rynku NewConnect prowadzonego jako
alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

- W sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkéw organdéw Spoétki, kadry zarzadzajgcej Spotka oraz
kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow Spoétki,

- w sprawie emisji Warrantow Subskrypcyjnych,

- w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje Akcji serii C, pozbawienia prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji i wprowadzenia akcji serii C do obrotu na rynku NewConnect
prowadzonego jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmian
Statutu Spatki.

3) podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 8 wrzesnia 2010 r. uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego poprzez emisje 30.000 akcji imiennych serii D z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmiany Statutu.

4) podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 8 grudnia 2010 r. uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E z wytgczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmian w Statucie.

5) zawarcie istotnych umow:
- Umowa ze spodtkg Direct eServices S.A. o przeprowadzenie procedury wprowadzenia akcji do obrotu w ASO oraz
petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy,
- Umowa ze spdtka Carbon Invest S.A. (dawniej: Carbon Design S.A.) o przeprowadzenie procedury wprowadzenia akcji
serii C, Ei F spdtki do obrotu w ASO oraz petnienie funkcji Autoryzowanego Doradcy w procesie wprowadzenia tych
akcji do obrotu w ASO,
- Umowa ze spdtka Simple Creative Products S.A. na przygotowanie prospektu emisyjnego,
- Umowa ze sp6tkg BBI Development NFI S.A. na przygotowanie prospektu emisyjnego w zwigzku z ubieganiem sie o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,
- Umowa swiadczenia ustug doradczych ze spdtka Kulczyk Oil Ventures Inc.,
- Umowa o $wiadczenie ustug doradczych ze spdtka Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,OTMUCHOW” S.A.,
- Umowa $wiadczenia ustug doradczych ze spétka Interbud-Lublin S.A.

20. Dane dotyczace oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych Emitenta
20.1. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad sktada sie od jednego do trzech cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzadu i ich funkcje ustala Rada Nadzorcza. W stosunkach z cztonkami Zarzadu, w tym przy
zawieraniu umow, Spoétke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, albo inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez
Rade. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. W przypadku Zarzadu wieloosobowego kadencja jest wspdlna. Cztonkowie Zarzgdu
moga by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 19 kwietnia 2010 r.

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego w sktad Zarzgdu Spétki wchodza:

1) Cezary Nowosad — Prezes Zarzadu,
2) Edmund Kozak — Wiceprezes Zarzadu,
3) Jarostaw Ostrowski — Wiceprezes Zarzadu.

20.1.1. Cezary Nowosad - Prezes Zarzadu

W trakcie pracy zawodowej brat udziat w wielu postepowaniach zwigzanych z dopuszczeniem papieréw wartosciowych do
publicznego obrotu.

W ostatnich latach (2004-2005) uczestniczyt w przeprowadzeniu ofert publicznych Grupy LOTOS S.A., Zaktadow
Chemicznych Police S.A., Zaktadéw Azotowych Putawy S.A. Ponadto byt odpowiedzialny za proces restrukturyzacji i
prywatyzacji podmiotéw Wielkiej Syntezy Chemicznej (Zaktady Azotowe w Tarnowie S.A., Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,
Zachem S.A., ZCh Sarzyna S.A.) oraz przeprowadzenie restrukturyzacji zadtuzenia podmiotow WSCh wzgledem PGNiIG S.A.
(2004-2006).
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Od 1997 r. zwigzany byt bezposrednio z rynkiem kapitatowym, pracujac jako Dyrektor Dziatu Rozwoju i Analiz w MTS-CeTO
S.A. — spotce prowadzacej pozagietdowy obrét papierami wartosciowymi. Z ramienia MTS-CeTO S.A. byt ekspertem w
programie , Advisory and Training Services for Government and Parliamentary Institutions in the Context of Poland’s Future
Accession to the European Union”.

Decyzja Przewodniczacego KPWiG (obecnie KNF) zostat powotany na stanowisko Koordynatora ds. Realizacji Programu dla
Matych i Srednich Przedsiebiorstw (nadzér nad realizacjg kampanii edukacyjno-informacyjnej nt. wykorzystania mozliwosci
rynkéw regulowanych — gietdowego i pozagietdowego — dla rozwoju sektora MSP, kampania prowadzona byta w ramach
rzgdowego programu wspierania drobnej przedsiebiorczosci na lata 1999-2003.

Od 2004 r. pracowat w Nafcie Polskiej S.A. - wyspecjalizowanej spétce Skarbu Panstwa realizujgcej rzagdowe programy
Restrukturyzacji i prywatyzacji sektora naftowego oraz Program restrukturyzacji i prywatyzacji sektora Wielkiej Syntezy
Chemicznej, majace na celu m.in. podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw branzy rafineryjnej i sektora wielkiej
syntezy chemicznej oraz pozyskanie dla nich zewnetrznych inwestordw strategicznych - poczatkowo jako Doradca Prezesa, a
nastepnie Cztonek Zarzadu i Wiceprezes Zarzadu.

W lutym 2006 r. objat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu p.o. Prezesa Zarzagdu Towarzystwa Obrotu Nieruchomosciami AGRO
S.A.

Od sierpnia 2006 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu IPO Doradztwo Strategiczne.

Od kwietnia 2010 r. petni funkcja Prezesa Zarzadu ECM S.A. oraz Prezesa Zarzadu spoétki zaleznej, ECM Dom Maklerski S.A.
Zasiada lub zasiadat w radach nadzorczych nastepujacych spotek: Grupa LOTOS S.A. (Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy
Komitetu ds. Strategii), Agroman Sp. z o.0. (Przewodniczacy), PRI Bazalt S.A. (Przewodniczacy), Zamojska Korporacja
Energetyczna S.A., NFI Progress S.A., Petrobaltic S.A., Plast-Box S.A. i obecnie J&M Sp. z 0.0. oraz Index Copernicus
International S.A. (Wiceprzewodniczacy).

Jest ekspertem Business Centre Club ds. rynku kapitalowego i wspdtautorem wielu publikacji zwigzanych z rynkiem
kapitatowym, wspoétpracowat m.in. z ,Naszym Rynkiem Kapitatowym” (obecnie ,,MiesiecznikKapitatowy).

Prowadzit wyktady w Instytucie Rozwoju Biznesu - Fundacji Centrum Prywatyzacji oraz dla Zwigzku Makleréw i Doradcow.

Absolwent Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego (kierunki: fizyka i fizyka medyczna) oraz studiéw doktoranckich w
Kolegium Zarzadzania i Finansow Szkoty Gtéwnej Handlowej (kierunki: finanse i zarzadzanie).

Ukonczyt Studium doradcy inwestycyjnego i analityka papieréw wartosciowych (Centrum Prywatyzacji).

Uczestniczyt w licznych szkoleniach specjalistycznych m.in. w szkoleniach dla inspektoréw nadzoru nad instytucjami
prowadzacymi obroét papierami wartosciowymi, organizowanych przez Financial Services Volunteer Corps Poland we
wspotpracy ze specjalistami z National Association of Securities Dealers (USA).

Posiada uprawnienia do petnienia funkcji cztonka rad nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.

20.1.2. Edmund Kozak - Wiceprezes Zarzadu
Odpowiedzialny w IPO Doradztwo Strategiczne za obszar obowigzkéw informacyjnych spétek publicznych.

Posiada licencje maklera papierow wartosciowych (od 1997 r.) oraz tytut specjalisty ewidencji papieréw wartosciowych (od
1996 r.).

Jest Wiceprezesem Zarzagdu Domu Maklerskiego Navigator SA oraz Przewodniczagcym Rady Nadzorczej gietdowej spotki
Aplisens SA.

Z rynkiem kapitatowym zwigzany od 1996 roku. W latach 1996-2001 w EASTBROKERS Warszawski Dom Maklerski SA
(pdzniejsza nazwa - Global Capital Partners Poland SA), gdzie petnit m.in. funkcje: Dyrektora Finansowego - Prokurenta i
Kierownika Dziatu Analiz i Emisji. W latach 2002-2005 Dyrektor Biura i Dyrektor ds. Projektéw Izby Domoéw Maklerskich,
gdzie byt odpowiedzialny za funkcjonowanie Biura lzby i kontakty z jej cztonkami, organizacje konferencji programowych
oraz brat udziat w pracach lIzby dotyczacych nowelizacji prawa rynku kapitatowego. W roku 2004, na podstawie uchwaty
NWZ GPW w Warszawie SA, zostat powotany na stanowisko sedziego Sadu Gietdowego. Cztonek kapituty Konkursu The Best
Annual Report (Najlepszy Raport Roczny wg MSSF/MSR), Instytut Rachunkowosci i Podatkéw.

Zasiadat w radach nadzorczych Ciech SA (Sekretarz i Przewodniczacy Komitetu Audytowego, 2004-2006) i Fabryki tozysk

Tocznych - Krasnik SA (Wiceprzewodniczacy, 2005-2006). Petnit funkcje doradcy zarzadu w Zaktadach Tworzyw Sztucznych
Gamrat SA (2004-2005).
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Z wyksztatcenia chemik - Uniwersytet im. Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie. W latach 1986-1996 pracownik naukowy
Instytutu Agrofizyki PAN w Lublinie. Doktor w specjalnosci agrofizyka. W 2004 r. ukonczyt studia Executive MBA w Szkole
Biznesu Politechniki Warszawskiej (program realizowany we wspotpracy z London Business School, HEC Paris Graduate
Business School i Norwegian School of Economics and Business Administration).

20.1.3. Jarostaw Ostrowski - Wiceprezes Zarzadu

Odpowiedzialny za przygotowanie prospektéw emisyjnych.

Z rynkiem kapitatowym zwigzany od roku 1996. Wieloletni pracownik, od roku 2005 Dyrektor Departamentu Emitentéw
urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, uprzednio Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd. Do korica 2009 roku w urzedzie
KNF zajmowat sie zagadnieniami zwigzanymi z publicznymi ofertami papieréw wartosciowych oraz obowigzkami
informacyjnymi spotek publicznych. W trakcie pracy zawodowej w Nadzorze, brat udziat lub nadzorowat ponad tysigc
postepowan zwigzanych z dopuszczeniem do publicznego obrotu papieréw wartosciowych lub zatwierdzeniem
dokumentow ofertowych (w tym wszystkich najwiekszych projektach prywatyzacyjnych). Aktywny uczestnik prac
legislacyjnych zwigzanych z regulacjami rynku kapitatowego.

Wielokrotnie jako prelegent prowadzit wyktady i seminaria wspdtpracujac m.in. z Uniwersytetem Warszawskim, Fundacja
Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Fundacja Rozwoju Rynku Kapitatowego, Fundacja Rozwoju Standardéw Rynku
Kapitatowego, Fundacjg Edukacji Rynku Kapitatowego oraz wielu innymi organizacjami.

W 2001 r. powotany na eksperta krajowego ds. rynkow kapitatowych wspotpracujacego z CeTO S.A. oraz Ministerstwem
Gospodarki w ramach rzagdowego programu ,Kierunki dziatan Rzagdu wobec matych i $rednich przedsiebiorstw do roku
2002” przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 11 maja 1999 .

Do roku 2003 Scisle wspotpracowat z Fundacjg na rzecz Kredytu Hipotecznego.
Od kwietnia 2010 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzagdu w ECM Dom Maklerski S.A.
Od maja 2010 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu w IPO Doradztwo Strategiczne SA.

Wyktadowca: Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Warszawie na Wydziale Finanséw i Bankowosci (2003 - 2004),
Woyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Warszawie Studia Podyplomowe dla Doradcéw Inwestycyjnych (2001 — 2004),
Uniwersytet Warszawski Wydziat Ekonomiczny oraz Studia Podyplomowe — okazjonalnie (1999 —2004).

Autor wielu publikacji zwigzanych z publicznym obrotem papierami wartosciowymi oraz emisja papieréw dtuznych.
Uczestniczyt w wielu konferencjach i szkoleniach zwigzanych z rynkiem kapitatowym, w tym w szkoleniu dotyczacym zasad i
regulacji zwigzanych z wprowadzeniem papierow wartosciowych do publicznego obrotu zorganizowanego przez U.S
Securities and Exchange Commission w Waszyngtonie.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Handel Wewnetrzny.

20.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, ktérych wybiera Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi trzy lata.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 5 osoby:
—  Monika Mezynska - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Bogdan Kasprzyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Marcin Markiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Adam Mtodkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Mitosz tuczak - Cztonek Rady Nadzorczej.

20.2.1. Monika Mezynska — Cztonek Rady Nadzorczej

Z rynkiem kapitatowym zwigzana od 1997 roku. Posiada doswiadczenie zawodowe z zakresu rozliczern papierow
wartosciowych i bankowosci. Pracowata w Bankowym Domu Maklerskim PKO BP i PBK Asset Management S.A., gdzie
zajmowata sie procesem rozliczenn operacji gietdowych. Od 2002 zwigzana z PEKAO S.A., gdzie zajmowata sie obstugg
klientéw zamoznych w Bankowosci Prywatnej, nastepnie z PKO BP S.A., gdzie pracowata przy planowaniu i realizacji planéw

47



Dokument Informacyjny IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

sprzedazowych dla departamentéw biznesowych z ramienia Kontrolingu Korporacyjnego. Pracowata réwniez w
Departamencie Marketingu Korporacyjnego, gdzie zajmowata sie gtdwnie analizg branz.

20.2.2. Bogdan Kasprzyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. W latach 1991-1996 asystent w Katedrze Bankowosci UE w Poznaniu.
W swojej karierze zawodowej cztonek wielu rad nadzorczych; petnit funkcje kierownicze w wielu podmiotach
gospodarczych, m.in.: cztonek zarzadu Domu Maklerskiego POLINWEST S.A., petnomocnik zarzadu ds. budzetow
terenowych Gospodarczego Banku Wielkopolskiego S.A., menadzer w Konsorcjum Raiffaisen Atkins Zarzadzanie
Funduszami S.A., firmie zarzgdzajacej Narodowym Funduszem Inwestycyjnym PROGRESS S.A., wiceprezes zarzagdu POZBUD
T&R S.A. Obecnie prezes zarzagdu Makora Krosnieniska Huta Szkta Sp. z o.0.

20.2.3. Marcin Markiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na kierunku Finanse i Bankowos¢. Obecnie doktorant w Katedrze
Teorii Pienigdza i Polityki Pienieznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Posiada licencje Maklera Papierow
Wartosciowych nr 2416. Brat udziat w kilkunastu projektach upublicznienia spdtek i wprowadzenia akcji do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect. Od 2008 r. zwigzany z Grupg Kapitatowa INVESTcon GROUP S.A. -
poczatkowo jako Asystent w Dziale Doradztwa Finansowego Inwest Consulting SA, od 2009 r. jako Analityk Rynku Papierow
Wartosciowych INVESTcon GROUP SA, a od 2010 r. Koordynator Dziatu Analiz INVESTcon GROUP S.A.

20.2.4. Adam Mtodkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Prezes Zarzadu MGW Corporate Consulting Group Sp. z 0.0. W potowie lat 90-tych ukonczyt wydziat ekonomiczno-
socjologiczny Uniwersytetu tédzkiego, a w 2009 r. prestizowg IESE Business School w Barcelonie. Posiada kilkunastoletnie
doswiadczenie w branzy finansowej na réznych stanowiskach. Zajmowat sie obstugg podmiotéw korporacyjnych w
Centralach dwdch czotowych bankéw komercyjnych w Polsce, a przez ostatnie 2 lata kierowat jednym z najwiekszych na
rynku funduszy leasingowych. Brat udziat w wielu programach szkoleniowych oraz konferencjach i seminariach. Jest réwniez
autorem kilku publikacji z dziedziny finansow.

20.2.5. Mitosz tuczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na kierunku Biznes Miedzynarodowy; doktor nauk ekonomicznych. Od
2000 roku pracownik Katedry Handlu Miedzynarodowego, a nastepnie Katedry Marketingu Miedzynarodowego. Brat udziat
w  kilku projektach badawczych z zakresu internacjonalizacji przedsiebiorstw, w tym dwdch o charakterze
miedzynarodowym. Autor artykutéw i referatéw naukowych. Uczestnik kilkunastu konferencji krajowych i
miedzynarodowych. Od 2008 roku zewnetrzny wyktadowca Anglia Ruskin University, Ashcroft International Business School,
Cambridge, Wieka Brytania.

21. Struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 10% gtoséw na walnym
zgromadzenie

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu struktura akcjonariatu (przy wskazaniu akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 10% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta) przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akcji Liczba gtoséw na Wz
INVESTcon GROUP S.A. 490 000 43,4 %
Monika Mezyriska 100 000 8,9%
Stawomir Kaminski 100 000 8,9 %
Edmund Kozak 100 000 8,9%
Cezary Nowosad 95 000 8,4%
Jarostaw Ostrowski 95 000 8,4 %
Akcjonariusze mniejszosciowi 150 000 13,3 %
RAZEM 1130000 100 %

Zrédto: Emitent

Po zarejestrowaniu emisji Akgji serii E struktura akcjonariatu (przy wskazaniu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 10%
gtosdw na walnym zgromadzeniu Emitenta) bedzie przedstawiata sie nastepujgco:

Liczba akgji Liczba gtoséw na WZ )

INVESTcon GROUP S.A. 490 000 39,8 %

48



Dokument Informacyjny IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

Monika Mezynska 100 000 8,2%
Stawomir Kaminski 100 000 8,2 %
Edmund Kozak 100 000 8,2%
Cezary Nowosad 95 000 7,7 %
Jarostaw Ostrowski 95 000 7,7%
Akcjonariusze mniejszosciowi 250 000 20,3 %
RAZEM 1230 000 100 %

*) przy zatoZeniu objecia wszystkich Akcji serii E wytgcznie przez nowych inwestoréw.

Zrédto: Emitent
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V. Sprawozdania finansowe

1. Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. wraz z danymi poréwnawczymi
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BILANS - strona 2
"I.P.O.- DORADZTWO STRATEGICZINE" SP
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
AKTYNWA Eon.popre.x. Koniec roku PASYWA Kon,popre . x. Konieo ohu
S.Aktywa chrotous A7 412 711,312 599 049,27 Il.2cbow.diuvgotezm. 05 155 #s51.%0 20 240,10
1.Mobeo joan,powiz:, B6 g.ca 0.00
[.Xapasy 38 0.00] 1 243,38 2.¥Mabeo porost.jeds, 37 155 £51.58 S0 3&0.1%
1. Materialy 3s .00 o.o0 a.Keadyty | poiyczhki 0% 0.00 0,00
2.Poiprod.i prod.v toku4l 0.00] g.o0 b.z tyt.enisil pap.d4is9 a.oo g.00
3. Proedukty qotowe 41 0.00 0,00 c.inne zobow,finsns 104 a.o0 0.00
4.Tovary 42 0.00 0.00| d.inne 103 155 851.96 S0 560,19
S5.Zaliczki na dostawy 43 0.00 1 283.38
III.Zobow. krottotern., 102 90 623.24 127 015.27
I1.Nalatnoscl krotkotexmdd 293 451.87 266 137.97 1.%obec jedn.powiaz, 10J 0.00 0.00
l.0d jednostek powis:., 43 0.00 0.00 a.z tyt.deatew L usiliOs 0.00 0.00
a.I tyt.dostav 1 usiugis 0.00 o.00 -do 12 miesigcy 10§ 0.00 0.00
=Do 12 miesiecy " 0.00 .00 ~povyte) 12 mies. 106 0.00 0.00
~Powytel 12 miesiecy 48 0.00 .00 b.inee 07 Q.00 ¢.00
b.Inne 19 0.00 0.00 2.Wobac pozost.jedn. 10E 90 ez23.24 127 015.27
2.0d pozostalych jedn, 50 293 451.87 166 197.97 a.Xredyty L potyczkiiog 0.00] ¢.00
.2 tyt.cossav i uslugsl 276 724,49 164 249,38 b.z tyt.pap.dlutnychile 0.00 0.00
=0s 12 miesiecy 52 277 748,49 164 2é3.99 Cc.inpe obow.finan. I1l1 0.00 53 860.75%
~Powyie) 12 miesigcy 33 976,00 0.00 d.z tyt.dostaw 112 32 816.67 2383.7
b.2 podatk, .dotac,ZUS 34 13 412.00 0.00 - do 12 mies. 113 3L 840.67 29371
c.inne 25 I 315,38 1 328,34 - powyte3 12 mien. 114 876.00) Q.00
c.Naletn.dochodz. sidawsSe 0.00! 0.00 e.zalicskl otrzymenells Q.00 Q.00
£f,z0kow, wekszlowe Iie Q.00 0.0
IIl.Inwestycie krotkotaernm. 117 022.94 328 047.929 G.2 podat,,cel, 2085 1LY 57 749.3¢ 2 460.491
L.Krothoterm. aktywa fin38 117 022.9¢ 328 047.99 B.z tyt wynagrodzen 110 ST.33 Q.00
&. %W Jedn.poviyzanyca 39 0.00 0.00 L.ince (3% Q.00 Q.00
~Udzialy lub akcle 50 0.00] 0.00 S.rundusie specialone 120 ©.00 0.09
-Iane pep, wacrtodd. 6% 0.00 0.00
-Udsielone polycakl &2 0.00 0.00] t¥.moelic:. mipdzyoke.l2l 0.00] 1 362.45
~Izne KrotX.aktysa fin. 0.00] 0.00 l.Ujenna wast. firmy 122 0.00; 0.00
D.w pozoatalych jeds, &4 0.00] 85 043.4a0 2.1ane rozl.migdey. 123 ¢.00] 1 362145
~Udxialy lub akoje 5 0.00 0.00 ~dlugotesn. 12¢ G.09] 0.00
~lane pap. waztodd, &6 0.00] 0.00 ~kecatkotezm. 13¢ ©.90] 1 3e2.480
*Udxielona poxyczki €7 0.00 85 043.80
«~lane krotk.aktywa £in. 0,00 g.00
c.8redki piunigice % 117 022.94 243 004.190
<% kanie 1 w manku 0 117 022,04 243 0d4.10
«lsne krodii pien. T C.00 0.00
“Izne aktywa pien. 72 0. 80, 0.g0
2.tnaw inwext. krathorez73 0.00 0.0
V. Kzotkoterm zor]l miedzyd 4 238.31 3 479,83
Aktyws razem EE] T62 357,38 $99 939,17 Pasywa razem 12¢ 762 1857.36 894 919 .57

 Wug, 40110 EEADR A

- s

Nieyscowcsé,date Data + FApis IEpapaRTdadat NEdeql Dats L podpls kierownike jmdnostha
e i -3199

E-JB- )

1 T (e R A W R
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Pieczgl firmy 1 NIP

.I’.Q.-DOIADMSIW‘P-“-‘
! 41, Mokotowska 56, 00-534 Warszawa

Rachunek zyskéw i strat
sporzadzony na dzien 31/12/2009

"I.P.O.— DORADZTWO STRATEGICZNE"
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

SP

el. [22) 62570 77, fax (22) 625 70 55
P 521-3% :

Rok poprzedni

Rok biezacy

A.Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane 1 112 526.63 1 401 192.59
-w tym od jednostek powiazanych 0.00 0.00
I.Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1 112 526.63 1 401 192.59
IT.Zmiana stanu produktéw (+ lub -) 0.00 0.00
ITII.Koszt wytworzenia prod. na wtasne potrz. 0.00 0.00
IV.Przych.netto ze sprz.towardéw i materiatédw 0.00 0.00
.Koszty dziatalnosci operacyjnej 1 121 400.42 1 085 914.10
I.Amortyzacja 69 560.43 67 885.76
II. Zuzycie materialéw i energii 34 102.28 38 093.46
III.Ustugi obce 249 605.94 221 048.92
IV. Podatki i oplaty 14 697.19 18 19017
-w tym podatek akcyzowy 0.00 0.00

V. Wynagrodzenia 607 440.63 603 043.55
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadcz. 105 934.27 101 522.05
VII.Pozostale koszty rodzajowe 40 059.68 36 130.19
VIII.Warto$¢ sprzedanych towardw i mater. 0.00 0.00
.2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 873.79 315 278.49
.Pozostate przychody operacyjne 8 918.91 1l 585.46
I.Zysk ze zbycia niefinans.aktywdw trwalych 0.00 0.00
II.Dotacje 8 478.63 0.00
III.Inne przychody operacyjne 440.28 1 585.46
.Pozostale koszty operacyjne 1 665.27 50 390.65
I.Strata ze zbycia niefinans.aktywow trw. 0.00 0.00
II.Aktualizacja wart.aktywéw niefinansowych 0.00 49 410.00
III.Inne koszty operacyjne 1 665.27 980.65
.Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 620.15 266 473.30
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Rachunek zyskow i strat (=.d.)
"I.P.0.=- DORADZTWC STRATEGICZNE" SF
& QGERANICIONA CDPOWIEDZIALMCOGSCIA
Bok poprzedni : Rok biezacy
G.Przychody finansowe T ET7H.12 5 215.82
I.Dywidendy i udzialy w zyskach 0.00 0.00
-w tym od jednostek powiazanych a.00 0,00
IT.0dsetki 7 579.13 | 5 172.02
=w tym od jednostek powiazanych a.00 O.00
II1.2vsk ze zbhycia inwestveii 0.00 0.00
| |IV.Aktualizacia wartodci inwestycji 0.00 0.00
V. Inne a.00 43.B0
H.Koszty finansowe a.00 3.16
I.0dsetki 0.0o0 | 3.1&
- w tym dla jednostek powiazanych .00 | 0.00
II.Strata ze zbyria inwestycji 0.00 .00
ITI.Aktualizacja wartosci inwestyocji 0.00 0. 00
IV.Inne 0.00 0.0a0
I.Z2ysk (strata] z dziatalnodci gospodarcze) 5 S958.98 271 6B5.596
J,Hynik zilarzen nadzwy:zajnych (J.I-J.II) D.0o0Q 0.00
I. Zyskl nadzwyczajne .00 0.00 |
II.3traty nadzwyczajne 0,040 0.00 |
K.2ysk [stratal brutto (I-J) 5 958.908 271 685.96
L.Podatek dochodowy 7 714.040 64 211.00
M.Pozostale cbhow.zmniejszenia zysku .04 0.00
M.Zysk (stratal netto (K-L-M| -1 755.02 207 474.96
i KA ARt PRAWNA
Nl['m Cﬂﬁjl{:}j_ IIIIO “a.r o
H'.ijim:'llﬁiﬂ'. data Data 1 po w a}?‘,i‘?{{'w Data 1 podpis kiescownika ]Eﬂn?:‘t k1
S '|]_._‘;'l_-',|..|5.]5
===-=—sFrogram FINKA-FE¥r---—---—-—-—--—F e e e
Cazary Nowosad ’ / :
=B &?mnum

Zarzaou
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INFORMACJA DODATKOWA DO BILANSU SPOLKI
IPO DORADZTWO STRATEGICZNE SP. Z 0.0.
NA DZIEN 31 grudnia 2009 ROKU

Majaiek trwaly spolki obrazuja zatgczone do bilansu tabele.

Odpisy amertyzacyjne dokonywane sa metody liniowa w jednakowych wysokosciach w kazdym
miesiacu.

Wirakce 2009 roku spotka nie dokonata 2zadnych zakupow nowych Srodkéw trwalych.

W zwiazku z powyzszym nie bylo zwigkszen ani zmniejszen srodkéw trwatych,

W okresie 12 miasiecy roku 2009 spolka zakupitz wartosci niematerialne | prawne w postaci nowego
oprogramowania Office PC za kwote 654,82 PLN netto, dckonujgce jego 100 % umorzenia

W bilansie majalek trwaty spotki wynosi 300.910,40 PLN.

taczna wartcsE Srodkdw w leasingu na dzien 31.12 2009 wynosi 104 420,94 PLN i 53 to tylko
samochody osobowe ( aktywa bilansu poz.12.)

Kwota zobowigzan z tytulu umoéw leasingowych wynosi 104 420,94 PLN i jest wykazana w pasywach
w poz. 101 bilansu w kwocie 50.560,19 jako zobowiazania dlugoterminowe o okresie spiaty od roku do
trzech lat, a takze w poz 111 pasywow w kwocie 53.860,75 PLN jako zobowigzania krétkoterminowe o
okresie splaty do jednego roku.

Umowy leasingu zawarte przez IPO sg umowami leasingu operacyjnego. W ksiegach spélki ujete s3
jako leasing operacy|ny lecz dokonywana jest amortyzacja bilansowa Srodkdw leasingowych, zas
roznica jest odnoszona w koszty jake usiugi z tytulu leasingu i ksiggowana na korcie , 409-2

Na dzien 31.12 2009 obowigzujg w dalszym ciagu trzy umowy leasingowe | 53 (0.

|. Leasing operacyjny samochodu osobewego TOYOTA Avenssis - umowa zawarta 31,01 07
na 48 rat, kidrej zakonczenie przewidziane jest na 10.01. 2011 roku Wartosé poczatkowa
—93.524 59 PLN zas wartosé biezgca — 38.958,69 PLN.

IIl. Leasing operacyjny samochodu osoboweae VW JETTA - umowa zawarta 01,12.06 na 60 rat
—zakofczenie dnia 05.12.2011, Wartod¢ poczagtkowa — 56,593,69 PLN zas wartosé
biezaca - 2263741 PLN.

lll. Leasing operacyjny samochodu asobowego VW PASSAT - umowa zawarta 30 11 08 na 80
rat - kiore| zakonczenie przewidziane jest na 04,12.2011. Wartosc peczgtkowa —

107 037,04 PLN zas wartosc biezaca - 42.814,84 PLN
Z tytulu zawartych umow leasingu operacyjnego spotka IPO nie podpisywala zadnych weksh ani tez
nie dawaia zabezpieczen czy porgczen, w zwiazku z tym w dilansie nie wykazano naleznosci |

zobowigzan warunkowych.

Kapital zakladowy Spatki wynosi 50.000,00 PLN, co stanowi 100 udzialdw po £00,00 kazdy. Na dzief
bilansewy udzialy rozkladajg sie nastepujgco:

- Inwest Consuliing S.A. — 51 udziztow pe 500,00 PLN

- Edmund Kozak - 10 udziasdw po 500,00 PLN
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- Cezary Nowosad - 19 udzialdéw po S00.00 PLN

- Menika Mezynska - 20 udzialow po 500,00 PLN

W ckresie sprawozdawczym kapitat zakladowy nie uleg! zmianie.

Kapital zapasowy ulegi zmnig|szeniu © kwotg 1.755,02 PLN z tytuiu pokrycia straty roku 2008 zgodnie
z uchwala Zgromadzenia Wspolnikéw | na dziefi bilansowy wynosi 463.506,56 PLN

Spdika na dzien 31.12,.2009 nie posiada rachunkéw bankowych w walutach obeych, jak rowniez
zadnych naleznoéci | zobowigzaf wobec kentrahentéw zagranicznych

Zataczona do bilansu tabela przedstawia stan zobowigzan i naleznosci o okresach splaty wediug
stanu na dzien 31.12.2008. oraz stan naleznosci przeterminowanych z podziatem w okresach.

W poz 28 aktywow bilansu wykazano inwestycie diugoterminowe w postaci obietych akcji na taczng
kwatg 120 485,00 PLN, na ktarg skiadajg sig:

- akcje Domu Makierskiego Navigator S.A., gdzie spblka IPO objela 10.000 akcji seni A po 10,00 PLN
kazda, o facznej wartesci 100.000 PLN., oraz

- akcje Index Copernicus International S.A,, gdzie IPO cbjeta 20 495 akcjl serii G po 1,00 PLN kazda,
na laczna wartos¢ 20.495,00 PLN.

Rozliczeniz migdzyokresowe kosztow w poz.74 bilansu wykazug kwote 3.479,83 PLN, na ktdrg
skiadaja sie nastepujace pozycje:
- ubezpieczenie gwarancyjne Passata ( samochodu leasingowego ) - 2.153,07

- ubezpieczenie OC/AC Toyoty ( samochdd leasingawany | - 29400
- wydawnictwa oraz prenumeraty - 444 54
- pozosiale koszty ( domena, serwer antywirus) - 58782

W pasywach bilansu w poz. 121 na roziczeniach migdzyokresowych wykazano kwole 1.362,49 PLN z
tytutu kosztow potaczen telefonicznych zafakturowanych miesigcem grudniem 2009 z terminem
phatrosci w styczniu roku 2010.

W miesigcu grudniu 2009 roku spétka udzielita pezyczki w wysckosci 85.000,00 PLN z terminem
spiaty do 31 stycznia 2010 roku. Na dzier bilansowy naliczono nalezne odsetki zgodnie z umowg
pozyczki

Na dzien bilansowy odpisy aktuaizujgce naleznosci wykazuja kwotg 49.410,00 PLN.

Dotyczg one dwdch odbiorcdw wobec ktdrych wszczete postepowanie upadiosciowe.

Spolka nie tworzy rezerw na cdprawy emerytalno — rentowe,

Za okres sprawozdawczy spolka zatrudniata srednio 10 pracownskow etatowych, w tym 1 pracownica
od miesiaca maja 2007 roku przebywa na urlopie
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Wiszystkie przychody ze sprzedazy za rok 2009 zostaty uzyskane od cdblorcow krajowyeh.
taczna xwota przychedow za 12 miesiecy 2009 wyniosia 1.407.993,87 PLN, na ktorg skiadaly sie

nastepujace pozycje:

- przychody ze sprzedazy ustug - 1.401.192,59 PLN
- uzyskane odseatki - 517202 PLN
- pozoslade przychody ( 2 tyl. zaokrgg, odpis.zobow. - 1.585%46 PLN
- przychedy fin. ( naliczone odsetki ed pozyczki) - 43,80 PLN

taczne koszty poniesione przez spotke w okrese 12 miesiecy roku 2008 roku wyniosly
1.136.307,91 PLN, na ktore ziozyly sig:

- koszty operacyjne z akiualizujgce naleznosci 49.410 00 PLN
- koszty sprzedazy Y. uslug prawnych, uméw oraz umow zlecen - 105.990,8% PLN

- koszty ogdlinego zarzadu - 97992321 PLN
- koszty operacy|ne t]. z tyt. zaokraglen, odpis. Nalez. - 980,65 PLN
- koszty finansowe (odsatki od nieterminawych zapt ) - 3,16 PLN

Rok 2009 spotka zamkneta zyskiem bilansowym brutto 271.685,96 PLN.
Dla celéw pocatkowych zysk powigkszono o kwote 124.568,67 PLN, na klérg ziozyly sie

nastepujace pozycje:
amortyzacje bilansowg Srodkéw leasingowych - 5143104 PLN
koszty operacyjne aktualizujace naleznosci - 49.410,00 PLN
- koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychoddw - 2275163 PLN
- koszty odpisanych zobowiazan - 976,00 PLN
Jednoczesnie dla celow podatkowych zysk pomnigjszono o kwotg 58.302,51 PLN, na kidrg skiadaly
sig¢ nastepujgce pozycje:
- kosztow rat keasingowych dot. samochodow -51.431 04 PLN
- zapiaconych w styczniu 2009 skladek ZUS za m-¢ 12/08 - B.827 67 PLN
- naliczenych cdsetek bilansowych cd pozyczki - 4380 PLN
Zatem dla celow podatkowych rok 2009 zakoriczyl sig zyskiem brutto w wysokosci
337.952.12 PLN

W okresie roku 2009 roku spdika nie dokonywata zadnych transakceyl ze spétkami z grupy Inwest
Consulting.

W stosunku do roku poprzedniego nie byle zmian w prowadzone| polityce rachunkowoscl.

W ckresie 12 miesiecy roku 2009 wynagredzenia czlonkdw Zarzadu wyniosly tacznie 200.689.07 PLN

(i, 380140
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EX"y
nelonsks 764 jw a3

| 811




Dokument Informacyjny IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM na dzen 31.12.03 r.w IPO

01.01.09 311209
|- Kagital 1y na poczatku ok BO) 515 261,58 o 513 506,56 21
jkorekly bigcow ych
I 5. Kapits? wiaany N8 pocztek okresy (BD) po korakiach
1. KapLal podatavaay 1 pocziek chresy 50 00000 21} 50 000.00 2]
1.7, Zmiary bapiaiu pOSSaWaARg0
@) Zwighsoenie 2 tytidu)
wydsmis udzisow (emisg akail
b) zmmejszene (2 tytulu)

14 Lonalow (Akch)

1.2 Kspetal pod NG AoNioc cknesy 50 000,00 21 50 000.00 =
2 Nak2ne wpiaty na kapital podstawowy Na poczalek ckiesy
2 1 zmiana yeh wpiat s Kegital p Y
|3 awigksaanie 2 Mytubu)
fol zrviejszane (z tytu}
[2 2 ridezne woisty na kapial pod: y na koniec okresy
[3. Udziaty {akge) wasne na poczatek ckresu
3} 2wegkszenie Z (ytuks)
o} omsiejazene {2 tytuhu}
1 1 Uddatylakce) wisene na komec okneeud
4. Kagital y 1 ohresu 153 878,87 2 456 261 .56 o
4 1 2misny KADANL IADARTANGO 311 38271 2 0,00 )
ol owmksrenis (z tytuby) 311382712 Q.00 7}
Ahcp powyze) wanoso nomiraineg|
[z pocinalu Tysku (USEIWOWO)
2 pocizsiy 2ysku (DONST MyMagang imalng waneds)
Jo) nisjezane (2 tytuba) 178502 o)
Iockryoa straty 475502 7}
4 2 53N KBpEak 2BPABOWEGO N3 KONWDT DAasY @55 261.55 2] 453 506,56 )
5, Kaptalz WYY 1 poczalek ckresy
151 Zmiany kapesiu 2 akualzag wyoeny
JowRkszanie (2 tyluk}
b} zmniejszene (T tytulu)
tpcaa drodidw trwalych
16.2 Kaptal z aktualzacs wyoany na korvec ckresu
| B KApitay N poc2AtoK ckresy
18.1. Zmiany pozostavch kagrtalow rezervowych
I_a)zmehszen’e 12 tytudu)
b) zmrreyszens (2 tytulu)
le2 Pazostale kapitaly rezerwowe Na kKorvec oknesy
7. Zysk (5rat3) 2 181 ubieghych na poczalek okresu 31138271 ) -1 75502 7
71 Zysk 2 13t ubsaglech 08 poczaiek okesy 31138271 o 000
korekty blsdaw yeh
7.2. Zysk Z lat ubseglych na pocziek akesuy, po korektach J1382rt o 000 o
5) Zevahszens (2 yndu)
podzaly 2ysku z Bt Wieglych
b) zeishacenis kepislu zapescwogo 31138271 ) 000 =
7.3. Zysk & i ueglych na kanies curesu 0,00 24
7 4. Strata = 13t ubieglych na poczapek oxresu 175602 2|
korekty bipdow podstwataych
7 5 atrata 2 & usaghych na poczatek chresu, po korakiach 175502 2|
[3) zwaskcsranie (2 tytuu)
[DZanesania siraty 2 a1 ubkeglych da poknyoa
b] 2rroiejszane (2 tykiul 175502 2)
T B strata z L ubeghych na koniec ckresu
77 Zysk (s¥aia) 2 & udeghch na haniec ckresuy
5. Wynix netto > -175502 2] 207 47456 21
[a) zyzk retio 0,00 2 207 674,95 o)
5! strata netio -1 75502 2) 0.00 21]
IC) Odpisy 2 Zysku
Kapital whasny ns keoiec okresy (B2) §13 506.56 o] 720 981,52 21}

Rapnal wiesny, po swzghdrieniu roponowanago podzialu zysku
Cin straty) 513 506 56 720 981,52 2|

N (NQ‘ agg‘()/_(()
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I.P.0. Srodki trwale na 31.12.2009r.

2 7 2 Bilans
Bilans otwarcia | zwigkszenie | zmniejszenie umorzenie zamkniecia
010-2 budynki i budowle 99 365,55 2 -z - 24 841,50 zt 74 524,05 zi
010-3 maszyny i urzadzenia 20 130,33 zt -z -zt 19 360,08 z! 770,25 zi
010-5 pozostale 5r.trwale 564,75 zt zt - 2 564,75 zi S - |
010-16 leasingowe, transportowe 257 155,32 zt -z - zb| 152734382z 104 420,94
RAZEM 377 215,95 z1 -z - zt| 197 500,71 z! 179 715,24 zi
Q
b
2
S
Do
=3
e
:E
|.P.O. Stan umorzenia srodkéw trwalych na 31.12.2009r
g \‘ g
N
SR
Bilans otwarcia| zmniejszenie | zwigkszenie | Bilans zamkniecia ad
070-3 urzadzenia tach. | maszyny 14 337 48 ot 5 022,60 z 19 360,08 2
070-5 pozost &1 frwate 564,75 2 564,75 21 \
070-16 &r transporty 101 303,34 2t 5143104 2 15273438 1 A :
070-2 budynki i budowle 14 904,90 24 9 936,60 2 24 84150 o ‘::2\
X § ~
|RAZEM 131 11047 2o 66 390,24 o 167 500,71 21 § ?
{
Q i §
o lf;&:’f‘} - '2:
S R g
~ IX;
3
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2. Opinia i raport z badania sprawozdania finansowego za 2009 r. przez niezaleznego biegtego rewidenta

IDU:“'

10.0.

) 59‘;‘ %‘h‘ o35
KRS mmgg? REGON 010286454

.wns-woé%'

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
1. Dla Zgromadzenia Wspdlnikéw

11. PrzeprowadzilisSmy badanic zalgczonego sprawozdania finansowego ,,1.P.O. — Doradztwo
Strategiczne™ spotka z 0.0. z sicdzibg w Warszawie, ul. Mokotowska 56,
00-976 Warszawa,
na ktore sklada si¢ wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans sporzadzony na dzien
31.12.2009 r., rachunek zyskoOw i strat, zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym,
rachunek przeptywdéw pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest kierownik jednostki.

Kierownik jednostki oraz czlonkowie rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego
jednostki sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dzialalnosci spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z pézn. zm.), zwanej dalej ,ustawg o
rachunkowosci™,

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnoSci z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy
rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i
finansowg, jak tez wynik finansowy jednostki oraz o prawidlowodei ksiag rachunkowych
stanowigcych podstawg jego sporzadzenia.

I11. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilidémy stosownie do postanowien:
1/ rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
2/ krajowych standarddéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych

Rewidentow w Polsce,

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilisSmy w taki sposob, aby
uzyskac racjonalng pewnosé, pozwalajgcg na wyrazenic opinii o sprawozdaniu.
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W szczegdlnodci badanie obgjmowato sprawdzenie poprawnosci  zastosowanych przez
jednostkg zasad (polityki) rachunkowodei | snacegeych szacunkdw, sprawdzenie — w
preewakajace) mierze wosposoh wyrywkowy — dowoddw i zapisow ksiegowych, z ktorych
wynikaja liceby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i calodciows oceng
sprawozdania finansowego,

Uwazanny, #e badanie dostarezylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

IV. Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszysikich istotnych aspektach:

a) przedsizwia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny syluaeji majatkowe; i
finansowe] jednostki na dziefi 31.12.2009 ., jak teZ jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.,

b) zostalo sporzadzone zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zassdami (politykg)
rachunkowoséci oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

¢) jest zgodne z wplywajgeymi na tresé sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami umowy/statutu jednostki.

et Rmc |

Nﬁem;l&ﬁ 3408

Kluczowy bicgly rewident przeprowadzajacy badanie w imieniu
LBILANS — REWID — STANDARD” Biegli Rewidenci i Doradey Finansowi sp. 2 0.0,

Ul. Opinogdrska 4 lok. 35, 04-039 Warszawa
podmict uprawniony nr 3511

P “E?ﬁ? fj;:’?!»u
g0 At g
E-'II \-'Fﬂl';l:E :l-!lja”n

V. Warszawa dma 10.00.2010 r.

LANS-REWID-STANDARD"
'i"wi Rwianc | nmw
I a5

1P 52 =05 -6 F

mmmmm 10206454
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e RAPORT

Z badania sprawozdania finansowego ,LP.0. - Doradzrwe Strategicine”
Spolki z oo, za rok obrotowy 2009,

A, Crgad opdlna
a) dane porzadkowe | informacje wslepae

1. Badana jednostka: ,1.P.O. - Doradziwo Sirategiczne™ spilka 7 0.0, w Warszawie, ul.
Mokotowska 56, 00-334 Warszawa
Spofka zostala wpisana do Rejestru Prredsigbiorcdw w Krajowym Rejestrze Sadowym
w odpin 13,05.2005 ¢, pod numerem: D000234253 prowadzonego preez Sqd Rejonowy dla
miasia Stolecenego Warszawy X1 Wydziat Gospodarczy KRS,
Spolka posiada numer identvfikacii podatkoerars) KIP: 521 = 333 = 94 - 23 nadany preez Uread
Skarbowy Warszawa Mokotdw oraz statystyeene) w systemie Repon: 140116441 nadany
preez Uregd Statystyczny w Warszawie,
Preedmiotem daiadalnosa spolkn zpodnie = jg) stalwiem omez wpisem w KRS jesi:
pozostate doradeatwo w zakresie prowadzenia dzialalnodci gospodarcze) | zarzadzania

Preecigtie satrednienie za 2009 rok woynioshs 9 asdb.

2. W sklad zarzadu w 2009 roku i w 2010 roku do dnia badania wehodziby nastppujace
osoby

p. Cezary Mowosad - preses Zarzgdu
- p. Edmund Kozak - wiceprezes Larzadn
- p. Schastian Huczek - wicepreses Zarrgdu do dma 20 maga 2010 1.

3. Kapital zakladowy spddki na 31122009 r. wynosi 30 000, 00 # i skiada sig
z 100 udenddow po 300 2 jeden wdeal,
Kapatad wlasny ogdlem na 31, 12,2000 1. wynosi T20 981, 52 2,

4, Sprawosdanie finansowe za 2008 r. nie bylo badane preez bieglego rewidenta poniewaz
spdlka mie miala takiego obowigzk,

Sprawoedante Anansowe @ 2008 rok zostalo satwierdzone uchwaly nr | Zgromadzenia
Wapdnikdw 2 23,06, 200% r,

Siratg netlo za 2008 rok w kwocie | 753, 02 uchwaly nr 2 Zgromadzenia Wapalnikiow z
23,06, 2008 ¢, pokryto 2 kapitalu zapasowego,

Sprawozdanic finanseeve za 2008 rok zostabo zlozone do sadu dnia 04.11.200% r. Mie byko
obowigzku ogloazenia w Monitorze Polskim B.

5. Bilans zamknigcia na dzief 31 grudnia 2008 r. zostal prawidlowo wprowadzony jako
bilans otvwarcia na 01.001. 2005 .
W 200¢ roku nie byio zmian w politvee rachunkowoscl w stosunku do lat poprzednich.

6. Farend spodki preedboyd mmdane preee biegleps dane, informacie 1 wyjasnienia. Nie byvio "

ogramiczen w zakresie badania,
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7. Spétka sporzadzila sprawozdanie finansowe, na ktére sklada sie:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego

b) bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2009 1, kiéry po stronie aktywow i pasywow
zamyka sic suma 899 919, 47 zi

¢) rachunck zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 .
wykazujgcy zysk netto w wysokodei 207 474, 96 z1

d) zestawienic zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2009 r.
do 31.12 2009 r. wykazujgce zwigkszenie Kapitalu wlasnego o kwote
207 474,96 21

¢) rachunck przeplywéw pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 1,
wykazujacy zwickszenie stanu $rodkéw picnigznych o kwotg 125 981, 25 zt

f) dodatkowe informacje i objasnienia

Za sporzadzenic tego sprawozdania finansowego odpowiada Zarzad spotki.

8. Uchwata Zgromadzenia Wspolnikéw z 14.04.2010 1. .BILANS - REWID ~
STANDARD" Biegli Rewidenci i Doradcy Finansowi spolka z 0.0. w Warszawie, ul.
Opinogorska 4 lok. 35, 04-039 Warszawa, zostala powolana do zbadania sprawozdania
finansowego za 2009 r. badanej jednostki. Jednostka badajyca jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdaf finansowych i wpisanym na list¢ pod numerem
3511, W jego imieniu badanie przeprowadzit biegly rewident mgr Marian Rogowski
wpisany do rejestru pod numerem 3408,

Zardowno podmiot uprawniony jak i biegly rewident oswiadczajy. ze 53 bezstronni i
niezalezni wobec badanej spotki w rozumicniu art. 56 ustawy z 07.05,2009 r. o biegtych
rewidentach 1 ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oruz 0 nadzorze publicznym (Dz. U. nr 77 2 2009 r. poz. 649).

9. Zgodnie z zawarty umowg w dniu 19.04.2010 r. badanie zostalo przeprowadzone w
siedzibie biura rachunkowego ,, Unilex™ od 26.04.2010 r. do 07.06.2010 r. z przerwami.

10. Z badang jednostky powigzana jest:
- Inwest Consulting Spolka Akeyjna w Poznaniu

11. Ksiggi rachunkowe hadanej spotki sq prowadzone przez Kancelari¢ Prawng ,Unilex™
spotka cywilna w Warszawie, ul. Jagicllonska 74A, lok. 403, 03-301 Warszawa.

12. Zarzad spolki przediozyt w dniu podpisania opinii i raportu oéwiadczenie o
kompletnosci, rzetelnosci i prawidlowodci sprawozdania finansowego przedstawionego do
badania, ujawnicniu w informacji dodatkowej wszelkich zobowigzan warunkowych
istnigjgeych na dzien 31.12.2009 r. oraz nie zaistnieniu do dnia ziozenia odwiadczenia
zdarzen wplywajacych w sposob istotny na wielkosci danych wykazywanych w
sprawozdaniu finansowym za rok badany.

13. Postanowieniem Sadu z 19.04.2010 r. badana jednostka zostala przeksztalcona w spitke
akeying o nazwie: IPO Doradztwo Strategiczne Spotka Akcyjna.
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b) wakazniki ekonomicmno - finansowe (done w tyd. 21)

Lp. Narwn wakinika Trest wakaznika Wykonanie za Wykonanie za Wykonanic za
2007 rok 2008 rok 2009 rok
1. Suma bilansowa 778 762 900
2. |Wynik netto 3t 2 207
3. Rentownodd skiywdw w % mq ma-m g -me | e -aw | _Jngm  -now
TWWMV Loy e s 0 | Al e 240 =-0% | _ 0 -1
5. Remtowno netwo sprzedazy w % B—T T M———t SIS T TSNS TR
(6 Remiowmol B spedidy W% | o e | — M | g - | _Bgge R
TW‘““""‘"’“‘“' e R e L
8 W—Mﬂmﬁn B L o - Wpne - wam S0 cAA0 | __mmaue -4
TW-MMW it st driaonpes. sy St 100 Dagee = w00 TG DY 1T MR
10. | Szybkodé obrotu nalenodcs w ﬁ%ﬂﬁ |;w; “Bu | _aum -0 —W""“'-
11. | Wakainik szybkodci splaty m dxse  -am STE L
r | iy
:wmumm - TR w
13, Wakaznik 4 - -y, o
m“") ey sieany < mernies Sisaion oy TN (EA] Rigis =269
-f‘l)
O )
14, I‘rw’::skmﬂm B . B ~9n% W®  ~6L® | Tmcio =350
w
15. | Praychody netto 7 sprzoday 2082 (HTE) 1401
towardw i ushug, __
16. | Wartod kniggowa jednego udziatu S o e ey — R ——An — —R—¥
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Podstawowe wielkosdcei bilansu ksztattujg si¢ nastgpujgco(dane w tys. zt)

L.p. Nazwa pozycji Stan na Stan na Poz. 4: Poz. 3
01012009 r, | 31.12.2009 r. (w %)
! 2 3 4 3
AKTYWA
@) | Aktywa trwale 348 301 86, 49
b) | Zapasy - - -
_«¢) | Naleznogei krdtkoterminowe 293 266 90, 78
d) | Inwestycie krotkoterminowe 117 328 28034
¢) | Rozliczenia migdzyokresowe 4 3 0,75
czynne
PASYWA
a) | Kapital wlasny 514 721 140, 27
h) | Rezerwy - - -
¢) | Zobowigzania krotkoterminowe 91 127 139, 56
d) | Zobowigzania diugoterminowe 156 51 32,69
e) | Rozliczenia miedzyokresowe - 1 -

Zwracaja uwage:

- wzrost inwestycji krdtkoterminowych o 180, 34 %

- wzrost kapitalu wiasnego

040,27 %
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£ wiliczenia powykszyeh wskaznkow wynika, ze w 2009 1. sg znacenic lepsse niz
wikomanie za 2008 rok ale jednoczesnie porsee nik wyniki 2007 roko

Lysk netio za 2009 rok wynosi 207 tys, # 1 jest lepsey od wykonania za 2008 rok o 204 tys. =t
i jednoczesnie porsey od wykonania 2007 roka o 104 tys. =L

Fasadniczy tego prEyezyng = prevehody e spreedaky ustug, Fa 2009 rok wimoszg

| 407 tys, 2 i =3 wyksze od wykonania za 2008 rok o 2BE iys, 2 i porsze od wyndkow 2007
roku o 631 tvs, zl,

Kosrty deislalnosci operacyjne) nie wykarujy takich wahan 1 wobec tego zysk neto jest
zalezny ghiwnie od preychoddw ze sprzedaky 1 ushug,

Koszty dzialalnosel operacyjme) z 2009 rok wynoszg 1 086 tys, 21 | = mnicjsse od
wykonanyeh za 2008 rok o 35 ivs. 21 a od wykonanyeh za 2007 rok mmiegsee o 571 tys. =k,
Wezysikie wskasmiki na 31, 12,2009 r, ksziabiujg sie bardzo korzysinde. Dolvezy 1o
srezegdinie wakainikdw phvanode lnansowe) | wskaznika pokorcia aktywow trwalych
kapitalem wlasnym,

Badana spdtka wszvstkie swoje robowigzania plach terminowe, Zachowana jest pelna
pEvnnosc fimansowa.
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B. Czeéé Szezegdlowa
L. Prawidlowos¢ ksigg rachunkowych

Badana jednostka nic posiada Zaktadowego Planu Kont, ktéry by spehial wszystkie
wymagania ustawy o rachunkowosci z 29.09.1994 r.

Dokonalismy wyrywkowego sprawdzenia prawidlowosci systemu ksiggowodei i powigzanego
Z nim systemu kontroli wewngtrznej,

Naszej ocenie podlegaly w szezegblnosci:

prawidtowosé udokumentowania operacji gospodarczych,

- prawidiowosé prowadzenia za pomoca komputera ksigg rachunkowych,

«  zasadnoé stosowanych metod zabezpicczenia dostgpu danych i system ich
przetwarzania za pomocg komputera,

- powigzania danych wynikajacych z ksigg ze sprawozdaniem finansowym,

-« ochrona dokumentacji ksiggowej, ksigg rachunkowych sprawozdania finansowego,

«  poprawnost dzialania kontroli wewngtrznej,

W wyniku tych ocen, w potgczeniu z rezultatami badania wiarygodnodei poszezegolnych
pozycji sprawozdania finansowego, stwierdziliSmy, e system ksiggowosci i dzialajgey w
powigzaniu z nim systemem kontroli wewngtrznej mozna ogdinie uznaé za prawidlowe. Nie
bylo celem naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania tych
systemow.

Ksi¢gi rachunkowe prowadzone sg w programic finansowo — ksicgowym . Finka — FK”
autorstwa firmy TIK — SOFT.
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AKTYWA

L Akeywa freale

Wkarane w pozye)i A aktvwdw bilansu akiywa ireabe wynoszg 300 910, 40 =,
Skiada =ig na to:

l.  Warlodci mematenalne | prawne

Wkazane w poryeji A 11 A [ 3 akbvwdw bilansu wartosci niematerialne 1 prawne wynoszg
b, 16.
Jest to rodnica sald kont:

020 — wariosci mematerialne 1 prawne (=aldo Wn) 9915, 50
075 — odpisy umorzeniowe wartoscl niematenialiveh 1 prawnveh (saldo Ma) 9215, 34
ROZNICA T, 16 =l

Wartedei miematerialne i prawne o wylacrnie programy komputerowe, Umarzane 55 stawky

podatkows.
Ma 3112, 2008 r, zostaly #weryfikowane,

2. Rzecrowe aktywa trwale

Wylkazane w pozyoji A [l aktywdwr bilansu reeczowe akiywa trwabe wymnszg
179 715, 24 z1. Sa to wylacmie srodki tnaatbe.
Kwota 179 713, 24 zt to riemica sald nastgpujgeych kont:

010 - érodki trwale (salde Wn) 377215,95 4
070 - umorzenie srodkéw trwalych (saldo Ma) 197 500, 71 21
ROZNICA 179 715, 24 «l

Srodki trwate umnarzane sq stawkami podatkowymi i metody liniows. Srodki trwate w
leasingu stawiki umorzeniowe majg dostosowane do dhagodei umdw. Srodki rwate o wartodel
do 3 300 7 umarzane 3 w 1P w miesigeu zakupu,

Za 200 rok umoerzenie naliczono prawidlowo. Konto 000 w 2009 roku zostalo swighkszone
tvlko o drodki frwate w leasingu (samochody). Wedlug umdow jesi to leasing operacyjny a
wiedhig preepisdw bilansowych leasing hinansowy, Sa migdey innym opeje wykupu,

3, Imwestycje dhugoiemminowe

Wkarane w pozycii A IV akbvwdw bilansu inwestyveje diugoterminows wynoszs
120 495, (W) 71, 5y to:

a  [Mugolerminowe akiywa finansowe w poznstaliveh jednostkach
Wiykazane w pozycii A TV 3b akiywiw bilansa dbegoterminowe akiywa finansowe w

pozostalyeh jednostkach wymoszg 120 495, 00 21 Jest to saldo Wi konta 030 — inwestycje
diugoterminowe. Kwota 120 495, 00 21 to wartodd wdzialow w nast, jednostkach:
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- Dom Maklerski Navigator §.A. 1O 00D, O 24
- Index Copemicus International 5_A. 20495, 00 =t
RAZEM 120 495, 00 =t

Udzialy w obu spolkach s3 wycenione w cenie nabycia,

Spddka Navigator 5.A. wedhig wstgpnych danych za 2009 rok osiggneta dodatni wynik
linansmay

Akcje spddli Index Copernicus International 5 A zostaty w 2010 r. spreedane praktycznic za
ceng nabycia Pozveja bilansu jest wige realna.

fll.  Zapasy

Wykazana w pozycji B | aktywdw bilansu wartodé zapasow wynosi 1 283, 38 zi Skiada sig
fa i

1. Zaliczki na dostaary
Wkarane w pozycii B 1 5 aktywdw bilansu zaliceki na dostawy wynoszg | 283,38 =1 Jest o
crest salds Wn konta 201 — rozrachunki krajowe z dostawcami. Kwota 1 283, 38 = o
udziclone zaliczki na koszty wykonania ushepgi. Do dnda badania jest rozliczona.
¥, NWalefnodci krdfkoferminomwe

Wikarane w pozyeji B 11 aktywdw bilansu nalernodon krdkolerminowe wynoszes
266 197, 87 zL. Skiada si¢ na to:

1. Malemesc od pozostatych jednostek 2 triudu dostaw 1 ustug o okresie splaty do
12 miesigey.

Wykorame w poryeyl B 11 2a akiywiw bilansu naleznosct 2 tviudu dostaw | wstug o okresie
spluty do 12 miesigey od jednostek pozostslych wynoszg 264 869, 49 2,
Jest to rddnica sald kont:

200 - mrrachunkl krajowe z odbiorcami (saldo Wn) 14279, 49 7
280 - odpisy aktualizujsce rozmchunks (saldo Ma) 49 410, 00 7
ROZNICA 264 869, 49 zi

Konto 200 na 314279, 49 #t o malemodt 7 tytuln wykonanyeh ushug. Na malermose
ragrorone ¥ icgo konta uwtworzono odpisy aktualizujace na koncie 280 na 49 410, 00 21, 2
nalefmodei nie objetveh akiualizacjy do dmia badama rozliczons jest kwota 2553 293, 66 =
ceyli 96, 38 %

2. Inne nalemmodcl krdtkoterminowe,
W porveji B 1T 2 aktywidw bilansu spitka wykazata inne nalernosel krdthoterminowe

wynosrs 1 328, 38 zb Jest to copst salda W konta 201 - roomchunks krajowe & dostaweani,
Kwota 1 328, 38 zostala rozlicerona do dnia badaniz.
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V. Inwestycje kritkoterminowe

Wykazane w pozycii B 1T aktywow bilansu inwestycje krdtkoterminowe wynosza
328 (M7, 99 21, Skiada sig na to:

I. Udziclone pozyczki

Wykazane w pozycji B 111 I'b aktywow bilansu udzielone pozyezki wynoszg 85 043, 80 z1
Jest to saldo saldo Wn konta 248 — pozyczki udzielone i otrzymane krétkoterminowe.

Kwota 85043, 80 21 w naleznodé 2 tytulu udzielonej w XIT 2009 r. pozyczki dla pana
Slawomira Kamifiskiego.

Na kwotg 85 043, 80 I sklada si¢:
- wdziclona kwota pozyczki 85 000, 00 zi
- mnaliczone na 31.12.2009 r. odsctki 43, 80 zi

RAZEM 85043, 80zl

Do dnia badanmia kwota 85 043, 80 21 jest rozliczona,

2. Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych,

Wykazane w pozycji B 111 2¢ aktywow bilansu srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach
bankowych wynoszag 243 004, 19 21, Jest to suma sald Wn kont:

100 - kasa krajowych srodkow pienigznych 9 568, 30 zI
131 - biezgey rachunek bankowy -~ CityBank handlowy 233 435,89
RAZEM 243 004, 19 21

Konto 100 na 9 568, 30 to stan srodkow picnicznych w kasie. Potwierdza to raport kasowy na
31.12.2009 r. oraz przeprowndzona na koniee roku inwentaryzacja kasy.

Srodki pieniezne z konta 130 na 233 435, 89 71 potwierdzit pisemnie na 31.12.2009 r. Citi
Bank Handlowy S.A. w Warszawie.

V1. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Wykazane w pozycji B IV aktywow bilansu krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
wynoszg 3479, 83 zb Jest to saldo Wn konta 640 — rozliczenin migdzyokresowe Kosztow.
Kwota 2 479, 83 21 10 poniesione w 2009 roku wydatki w czgsci dotyczacej 2010 roku,
Na 31.12.2009 r. czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow zostaly zweryfikowane.
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PASYWA

Vit Kapital wiasny

Wikazany w pozyen A pasywow bilansdw kapital wiasny wamosi T20 981, 52 21, Skiada sig
jrHE CiH

1. Kapital podstawowy,

Wkiany w pozyeii A | pasywiow bilansu kapital podstawowy wymosi 50 000, 00 21, Jest o
saldo Ma konta 800 — kapilal zalodyeielski. Kwota S0 000, 00 21 stanowd kapitat zakladowy
spodka | skdada sig 2 100 udzialdw po 300 2 jeden udzial,

Ta kwota kapitalu zakladowepo zgodna jest z umowa spolki, aktualnvem odpizem z KRS

i prowadzona preez zarzgd ksiggn wdziabiw,

Wapilmikarmi spoiki ma 31122008 1, 55

a  INVEST COMNSULTING 5.A. 51 udziabéw na 25 500, 00 =i
b, p. Mezyiska Monika Barbara 20 pdwiabdow na 10 000D, 00 21
€. p Nowosad Cezary 19 udziabéw na % 500, (0 =
d. p. Kozak Edmund 10 udzialéw na 5000, 00 21

RAFEM Sl Wk, ) 2

Kapitat zakladowy pochodzl = bilansu otwarcia, Do dmia zakonczenia badama nie bylo zman
kapitaty mkladowego ani wspdlnikow,

2. Kapital zapasowry.

Wikmmny w poeyeii A IV pasywow bilansu kapilal mapasowy wynos 463 506, 56 21 Jest w
saldo Ma konia 806 — kapital zapasowy.

Ma poczatek roku kapital zapasowy wynosil 465 261, 58 21
Uchwaly Zgromadrenia Wspdlnikaw & 23,06, 2009 r, stratg netto za 2008 rok w kwocie

1755, 02 = pokrvto z kapitsdu zapasowepo. Wobeo tepo na koniec roku kapiial zapasowy
wynos 463 506, S6 .
3. Fvsk netin,

Wykazany w pozycp A VI pasywow bilumsu zysk netto wynost 207 474, 96 =1 Jest o
zgodne je=t = wynikiem finansowym netto wykazanym w rachunky ryskow 1 siral,

FIIL, Eobowigzonia divgeferminmee

Wykazane w pozyejl B 11 pasywow bilansu zobowigzania dugotenminowe wynoses
50 560, 19 =4, 54 wo:
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a. Inne robowizzania dugoterminowe wobec jednostek pozostatych

Wkazane w pozycji B 11 2d pasywdw bilansu inne sobowigzania dhlugoterminowe wynosra
0 560, 19 21, Jeat to ezedd salda Ma konta 249 — inne rozrachunki i mozliczenia,

Ewaota 50 360, 19 i to zobowigzania 7 tytubu leazingu preypadajgee do splaty po

L2200 r, Wedlug zawartych umdw jesl o leasing operacyjny a wedlug pracpisdw
hilanzmarvch leazing finansowy,

IX,  Zobowigzania krikoterminowe

Wykazane w poryeji B [11 pasywdw bilansu zobowigzania kritkoterminowe wynosza
127 015, 27 71. Sklada sig na to:

1. Inme zobowizzania finansowe

Wykarane w pozrvcjii B 111 2o pasywdw bilansu inne sobowigrania finansowe wynoss
53 BA0, 75 zi. Jest to czosé salda Ma konta 249 — inne rozrachunki 1 rozliczenia,

Kwota 53 B60, 75 =i to robowigzania 7 tytuhn leasingu samochoddéw osobowyeh preypadagges
di splaty w 2000 T,

2. zobowizzania z tybehe dostaw i ustug o okresie wymagalnogel do 12 miesigoy
Wykarane w poryeji B 111 2d pasywiw bilansu robowigzania z tyiuh dostaw 1 ushae o
okresie wymagalnodci do 12 miesigoy wynosza 293, 71zt Jest to saldo Ma konta 201 —

rograchunki krajowe z dostaweami. Kwota 293, 71 zt to znbowigzania ( 3 pozycje) z tytulu
wshag # XI1 206F9 r,, kidre aostaly rozlczone w [ 2010 .

3. zobowimzania z tvtubu podatkow, cel, ubezpieczen | inmych Swindceen,
Wykazane w poeyeii B 111 2g pasywiw bilansu zobowigzania z tytubu podatkdw 1 skladek dla
FUE wynoszg 72 860, 81 zb. Jest to =aldo Ma konta 220 — rozrachunki publiczno — prowne,
Kwota 72 860, 81 z} to zobowigzania z tytuba:

a.  roimica migdery naleimym podatkiem doch. od osab prawnych za 2008

rok a wptaconymi zaliczkami 4 974, i =1
b. zaliczkl na podatek doch. od osob fizyeznych za X110 2008, 4 9pd, () 21
c. Podatek VAT wedlug deklaracii VAT — 7 za X11 2009 1. 41 R52, 00 2]
d. Skiadki dia 2S5 za XI1 2(dM 1. 21 070, 81 24

RAZEM 72 860, 51 71

Do dnia badania wszystkie zobowigzania z konta 220 zostaty zaptacone.
Radanie wykazalo, #e spdtka dokonuje prawidbowo rozliczen z tytuhu podatkdw i skiadek dla
ZUIS. Wobec tego pozyeja B 11 2g pasywdw bilansu jest realna.

X Rodiczenia mipdzyokresows blerne

Wrykazane w pozveji B IV pasywdw hilansu rozliczenia migdzyokresowe bieme wymioseg
1 362, 49 21, 55 to:

I|"

L/
12

P
|
|

]

P

72



Dokument Informacyjny IPO Doradztwo Strategiczne S.A.

1. Inme krdikoterminowe rozliczenia migdryokresowe
Wiykazane w pozyveii B IV 2 pasywidw bilansu inne rozliczenia migdzyokresowe
krdikolerminowe wynoszg 1 362, 49 21,
Jest to saldo Ma konta 649 — rozliceena migdeyokresowe koseldw starego roku. Ewola

I 362, 49 2 o wartoss obeyeh fakiur za ushugl wykonane w XI1 2009 ¢, pdzie faktury ¢
zostaly wystawione w [ 2010 v W miesigen T 2010 . kwota | 362, 49 zt zostals rozliczona.

XI.  Rachunek zyzkdw i siral
1. Preychedy nefio ze sprredaky | zrbwnane 7 nimi.

Wykazane w pozveji A preychody netio ze spreedazy | zréomane 2 nimi wimoszy
1401 192, 59 21.. Sklada sig na to:

a) prevehody netto ze spreedazy produktiw

Wykazane w pozyveji A | preychody e spreedazy produkidw wiynoszs 1 400 192, 39 =,
5g to preychody wiete na koncie T2 — spracdar ushog,

2. Kosaty driatalnodci operacying

Wykarane w poryeji B kosety drialalnodei operacyjne] wynoszg | 085 914, 10zl
Skiada si¢ na to:

a} AMOTTYZEAC)A

Wykarana w poryelil B | amortyzacia wynosi 67 885, 76 26 54 to koszty = kont:

4} - amorivzacja bilansows samochody PASSAT o, 32l
401 - amoryzacja 16 454, T2 =
416 - amortyzacja ir. leasingowych 42 366, T2 2

RAZEM 67 8RS, T =l

Konta 406 i 416 dotvers amortyzac)i od samochoddw osoboarych w leasingu.
b} Fudveie malensidw i energii

Wykazane w pozyeii B 11 zuryeie materistdw i energii woymosi 18 093, 46 zh 5g to kosziy
wjete na koncie 402 — purvcic materiabdow i encrgii. Koszt muprycia energii wynosi 677, 85 =zt

e} ushigi obee

Wykazane w pozycji B 11T ushugi oboe wynoszg 221 048, 92 1. 53 to koszty = kont:

405 = ushug bankowe 1 143, 0 =t
409 -uslugi-l}bbe o 219 905, 92 =t
RAZEM 221 048, 92 5l |
&
Vi
13
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Najwiekszg pozycja z konta 409 s3 ushugi dotyczace sprzedazy na 105 990, 89 21,
d) podatki i oplaty

Wykazane w pozycji B IV podatki i oplaty wynoszy 18 190, 17 zb. Sg to koszty ujete na
kontach:

411 - podatki i oplaty 710, 00 zt
413 - VAT w kosaty 1380, 63 21
421 - VAT nie podlegajacy odliczeniu od paliwa 2035, 824
422 - VAT od samoch. rat leasingowych niepodlegajgcych odliczeniu 14063, 72

RAZEM 18190, 17 z1

¢} wynagrodzenia

Wykazane w pozycii B V wynagrodzenia wynoszg 603 043, 55 z1. Sg to koszty ujete
na koncie 406 — wynagrodzenia. Sa 10

= wynagrodzenia osobowe 601223, 71 zt
- umowy zlecenia 1 819, 84 zi
RAZEM 603 043,55 21

f) ubezpicczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Wykazane w pozycji B V1 ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia wynosza
101 522, 05 zl. Sa to koszty z kont:

404 - swiadczenia na rzecz pracownikow 626, 26 zt
407 - narzuly na ubezpicczenia ZUS 100 895, 79 zi
RAZEM 101 522,05 zl

Konto 407 na 100 895, 79 21 to skladki dla ZUS obcigzajyce koszty spolki. Konto 404 na
626, 26 71 to inne swiadczenia dla pracownikow,

g) pozostale koszty rodzajowe

Wykazane w pozycji B VII pozostale koszty rodzajowe wynosza 36 130, 19 21 Sy to koszty 2
kont

408 - podroze shuzbowe 3142,95 2
410 - reprezentacja i reklama 520, 00 zt
412 - pozostale koszty 9715,63 4
420 - koszty nic stanowigce KUP 22 751,63 A

RAZEM 36 130,19 z1
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3. Zysk ze sproedary,

Wykezany w poeyell O zyvsk e spreedacy wonost 315 278, 49 24, Jest to roznica preychodiw
netlo 2 spresdaty | zrdwnanyeh z nimi oraz kesstow deasdalnos operscyjne.

4, Powostale preychody operacyine,

Wykarane w poEycii D pozostale prevchody operacyjne wynoszg | 385, 460 21 54w
preyehocdy wiete na kancie 760 - pozostde prevehody operacyjne,

5a l

= odpisane zobowiazania o786, 00 2t
- refakiurowanie Kosziow 400y, 00 2t
- poeostale 209, 46 zt

RAZEM 1 585, 46 71

5. Porostale kosety operacyjne.

Wykazane w pozyvel E pozostale koszty operacyine wynoszg S0 390, 65 21 Sa to koszty ujgie
na koncie 765 - pozostabe kossty operscyjme.

Si o

- aktualizacis nabeEnose 49 410, () =4
- odpisane nuleirogcl 976, 0 24
-  poensiabe 4, 65 7

RAZEM Si) 310, 65 xl

6. Fysk z dzialalnoscl operacyjne.

Wykazany w poryveji F zvsk = dzialalnoscl operacying] wymaosi 266 473, 30 zb Jest to zysk o
apreedary skorygowany o pozosiale prevehody operacyjne 1 pozostabe kosety operacyine.

7. Przychody finansowe,

Wykazane w pozveji O preychody finansowe wynoszg 5 215, B2 24 Sg to preychody ujele na
koncie 750 — prevehody finansowe. Sy to:

- odsetki weyskane 517202
- odsetki naliczone i niewsyskame 43, B0 =i
RAZEM 5215,82 1

8. Koszy finansowe
Wykazane w pozyeji H koszty finansowe wynoszg 3, 16 21 8g to kosety = konta 755- koszty
finansowe,
54 o zaplacone odsetki.

15

AW
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0. Zysk z dzialalnodel gospodarcze).

Wykazany w poryeji 1 zysk 7 drialalnosci gospodarczej wiynoszi 271 683, 96 =1
Jest to zysk 7 drialalnodei operacyjne] skorygowany o preyehody finansowe 1 kosrty
finansowe.

I0. Straty i zyski nadewyczajme.

WO2009 £, nie wystapity straty i zyski nadzwyczajne,

11. Zysk brutto.

Wykazany w porveji K zysk brutto wynosi 271 6835, 96 1.

12, Podatek dochodowy od os6b prawnych.

Ohliczenie podatku dochodowegn od osbb prassmych za 2008 r. preedstavna sig nastepujgen:

I Preychody opifem 1 407 993, K7
i Prevchody wolne od podatky 43, 80 =

W IVm: _ _

- | naliczone odsctki | 43, &0 i
T | Preyehody opodatkowane (1-11) 1 407 950, 07 «
IV | Koszty ogdlem I 136307, 91 =t

V| Wydatki nic stanowigee KUF 73 137, 63 2t

w VI )

- | aktualizacja nalernogci 49410, 00 =

= | odpizane naleinodci 976, 00 =t

- | koszty mie wigeane z preychodami | wydatki

Teprezeniacyne 22751, 03 A ]

V1 | Kosaty ksicgowe 20048 r. bedgee podatkowymi w 2004 1. 6 827, 67 #1

w VI

- | skiadki dla ZUIS 7 2008 r. zaptaconc w | 2009 . | 6 827 67 -
VII | Kosety uzyskania preychodow (IV -V +VI) 1 065 597, 95 7
VI | Dochod (11— VI 1370952, 1221
IX | Podawk (337952, 00x 19%) 64 211, (0 2l
X | Wplacone zaliceki | 59237, 00 =t
X1 | Zobowiazania (1X- X) | 4974, 00 7

13. Zysk netio.

Wykazany w poeycji N zysk netio wynosi 207 474, 96 zl. Jest to zysk brutio na
271 6RE, 96 & pomnigjsaony o podatek dochodowy na 6 211, 00 2
Fysk netto zpodny jest 2 wynikiem finansowym netto wykazamym w pasywach bilansu.
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XIIL Pozostale zagadnienia.
1. Informacja dodatkowa.

sporzadzona informacja dodatkowa jest zdaniem bicglego prawidtowa. Zawicra wszystkic
fanc i informacje wymagane w zalaczniku nr | do ustawy o rachunkowosci z 29.09.1994 r.
Jane dotyczace 2009 1. s zgodne z pozostatymi czesciami sprawozdania finansowego,
*odstawa do obliczania podatku dochodowego od 0s6b prawnych zostala wyliczoni
JOprawnic.

2. Zestawicnie zmian w kapitale wiasnym.
7estawicnic zmian w kapitale wlasnym zostato sporzadzone prawidtowo.
3. Rachunek przeplywow pienigznych.

spolka sporzgdzita rachunck przeptywow pienigznych za 2009 rok.
%0 sporzadzeniu biegly wnosi do nicgo nastgpujgcee uwagi:

a. W wydatkach dziatalnosci finansowej w pozycji odsetki zostala wykazana Kwota
85043, 80 2. Zdaniem bieglego kwota 85000, 00 2! winna byé wykazana w
wydatkach dzalalnoéei inwestycyjne jake inne wydatki inwestycyjne. Jest to
udziclona pozyczka krotkoterminowa. Kwota 43, 80 zl winna byé wykazana z
minusem jako inne korekty dziatalnosci operacyjne), Sy to naliczone odsetki od
pozyczki.

b. W wydatkach inwestycyjnych zostala wykazana kwota 654, 92 21 jako inwestycje w
nieruchomosei oraz warlosel niemateriaine i prawne,
Zdaniem bieglego kwota 654, 92 2t to wydatek na nabycie wartosel niematenalnych
i prawnych, Jest to wydatek na nabycie programu komputerowego.

Ponadto nalezy dodag, ze korekty z tytulu wzrostu krétkoterminowych zobowigzan
leasingowych ( 53 860, 75 zb) | zaptaty w 2009 r. rat leasingowych (59 935, 20)
zostaly wykazane jako inne korekty dziatalnogel operacyinej. Zwigzane jest (o 2
faktem, Zze wedlug umow jest to leasing operacyjny a tylko bilansowo finansowy.

4. Sprawozdanie z dzialalnosci.
Zarzad spolki sporzadzit sprawozdanie z dzidalnodei za 2009 rok, Zdaniem biegtego zawiera
mo tematyke podang woart. 49 ustawy o rachunkowoesci z 29.09.1994 r. Wszystkie dane
otyczgee 2009 1. sa zgodne z sprawozdaniem finansowym. Nie wprowadza ono przecigtnego
szytelnika w blad vo do sytuacji spolki na 31.12.2009 r. i na dzief jego sporzadzenia.

5. Podatki 1 zobowigzania z nimi zwigzane,
Badana spotka jest podatnikiem nast. podatkdw i skiadek dla ZUS:

= podatku dochodowego od 0s6b prawnych
- podatku od towardw i ustug VAT A
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zaliczki na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych :
sktadki dla ZUS na ubezp. spoteczne, Fundusz Pracy, FGSP i ski. na bezp. zdrowotne.

Badana jednostka dokonywala prawidlowo rozliczedi z tytulu podatkéw i skiadek dla ZUS.
Terminowo byly skladane odpowiednie deklaracje a dane deklaracji majg swoje odbicie w
ksiggach rachunkowych.
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C. Podsumowanic rezultatiw badania

Ustalenia zawarie w niniejszym Baporcie pozwalajs na wydanie opini = badania
sprawozdania finansowepo za 2009 ok bez mastreeien.

Zalacrniki do raporiu:

Worowadzenie do sprawordania finansowego
Bilans

Fachunek syskow 1 strat

Lestawienie zmian w kapitale wlasnym
Rachunck przepbywiw plenigznych
Daodatkowe informacye 1 objasndenia

h L de L b —

Ustalenia kofeowe:

Miniejszy Baport zawiera 19 stron koleino ponumercwanych, Obok numeru kakdej strony
breply zhyd swd) podpis.

‘1; m.' ulEﬂ Y REWIDENT
quj

"'-l.":a. EANS |
pn:n:p-mww]m#y hickanie w imienio:

wBILANS - REWID — STANDARD™ Biegli Rewidenci | Doradey Finansowi sp. 2 ou.
UL Opinogirska 4 lok. 35, 04-03% Warszawa

pedmict uprawniony or 3511 PREZE H§AH.’ |EIL
Warsarwa dnia 10.06.2010 r. e "{,"L'J 1.:'.“ 1'1'”*
I owieee {
_STANDARD"

W’ '“,,,E‘“nnd Firamin

19
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3. Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia
poréwnawczymi (niezbadane przez biegtego rewidenta).

2010 r. do 30 wrzesnia 2010r. wraz z danymi

3.y
SIRATEGICZNE SA WPROWADZENIE DO
70D Nﬂ‘f Wesa¥e  SPRAWOZDANIA
'(g" 55.13,%3&257 ¥ FINANSOWEGO
ECZE
JEDNOSTKI)

(ADRESAT SPRAWOZDANIA)

1. |Nazwa (firma) i siedziba jednostki

TPO DORADZTWO
STRATEGICZNE SA
ul. Mokotowska 56
00 — 534 Warszawa

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci jednostki

Doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnodci gospodarczej i zarzagdzana

Sad rejestrowy lub inny organ prowadzacy rejestr

KRS XII Wydzial Gospodarczy
Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, nr: 0000351323

2. | Czas trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest
ograniczony

Nieograniczony

3. | Okres objety sprawozdaniem finansowym

01.01.2010 - 30.09.2010

4. | Czy sprawozdanie finansowe zawiera dane laczne
z wewnetrznymi jednostkami organizacyjnymi
sporzadzajacymi samodzielnie sprawozdania
finansowe?

Nie

5. | Czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci w
dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci?

tak

Czy istniejq okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania dziatalnodci przez
jednostke?

6. | Czy jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone
po polaczeniu spolek?

nie

Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia
polaczenia (nabycia, laczenia udzialow)

nie dotyczy

7. | Oméwienie przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i
pasywoOw ( takze amortyzacji) pomiaru wyniku
finansowego oraz sposobu sporzadzenia
sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru

- Srodki trwale amortyzowane metoda liniowa
zgodnie z ustawg o pod. doch. od osdb praw.
Srodki trwale o wartosci do 3.500
amortyzowane sa w 100% w dacie zakupu

- Rachunek zyskéw i strat wg wariantu
POTOWNawczego
- Zapasy wycenia  sig wedhyp
rzeczywistych cen zakupu netto

- Rozchéd wg zasady pierwsze weszlo,

__pierwsze wyszlo

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie kswqg

Kierownik jednostki

29 . A0, 2o/,

podpis
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Pieczeé firmy Jipﬁ MRA&W ,\‘ﬂ‘f!@lezui SA
ul, Mokatowsia 56, 00-534 Warezawa

BILANS

sporzadzony na dzien 30/09/2010

tel. (22) 625 70 85, fax (22) 625 70 55 IPO DORADZTWO STRATEGICZNE SPOLKA
; AKCYJINA
AKTYWA Kon.poprz.r. Koniec roku PASYWA Ron.poprz.r. Koniec roku
A.Aktywa trwaile 01 300 910.40 305 715.16| A.FKapital(fundusz)wlas7é 720 981.52 945 080.76
I.Wart.niemater.i prawne02 700.16 963,71 I.Kapital podstawowy 77 50 000.00 100 000.00
l.Koszty prac rozwojow.03 0.00 .00
2.Wartodé firmy 04 0.00 0.00f II.NaleiZne wplaty na kap.
3.Inne war.niemat.i pr.05 700.16 9€3.71 podst. (wielk.ujemna) 78 0.00 0.00
4.Zaliczki na w.niemat.06 0.00 0.00
I1I.Udzialy (akcie)
II.Rzeczowe aktywa trw. 07 179 715,24 1398 751.45 wiasne (wielk.ujem.)78 0.00 0.00
1.8z0dki trwale 08 179 715.24 139 751.45
a.Grunty wlasne 0% 0.00 0.00] IV.Kapital zapasowy 80 463 506,56 620 981.52
w tym prawo uzytk.wieczys
b.Budynki i budowle 10 74 524,05 67 071.60
c.Urz.techn. i maszynyll 770.25 0.00( V.Kap.z akt.wyceny 81 0.00 0.00
d.$rodki transportu 12 104 420,94 €5 847.686
e.Inne $r. trwale 13 0.00 6 832.19| VI.Pozost.kapitaly rez82 0.00 a.o00
2.8r.trw.w budowie 14 0.00 0.00
3.Zaliczki na ér.w bud.15 0.00 0.00{ VII.Wynik lat ubieg. 82 0.00 a.00
I1IT.NaleznoSci diugotermlé 0.00 0,00} VIII.Wynik netto b.r. B84 207 474.96 224 (99.24
l.0d jednostek powiaz. 17 0.00 0.00
2,0d pozostalych jedn. 18 0.00 0.00| IX.Odpisy z zysku net
w ciagu roku(ujem) B85 0.00 0.00
IV.Inwestycje diugoterm.19 120 49%5.00 165 000.00
1.Mieruchomesci 20 0.00 0.00
2.Wartoéci niemat.i pr.21 0.00 0.00| B.Zobowigzania i rezerwy 178 937.95 766 342.75
3.Diugoterm.aktywa fin, 22 120 495.00 165 000.00
a.W jednost.powiazan. 23 0.00 0.00 I.Rezerwy na zobowiaz87 0.00 0.00
-Udziaty lub akcje 24 0.00 0.00 1.0drocz.podatek 38 0.00 0.00
-Inne papiery wart. 25 0.00 0.00 2.rez.na dwiad.emer.B89 0.00 0.00
-Udzielone potyczki 26 0.00 0.00 - dlugoterm. 90 0,00 0.00
-Inne di.aktywa fin. 27 0.00 0.00 - krétkoterm, 91 0.00 0.00
b.W pozostalych jedn. 28 120 495.00 165 000.00 3,Pozostale rezerwy 92 0.00 0.00
-Udzialy lub akcje 29 120 495.00 165 000.00 - diugoterm. 93 0.00 0.00
-Inne papiery wart. 30 0.00 0.00 = krotkoterm. 94 0.00 0.00
-Udzielone poizyczki 231 0.00 0.00
-Inne di.aktywa fin. 32 0.00 0.00
4.Inne inwest.diugoter.33 0.00 0.00
V.Diugoterm.rozl.miedzy. 34 0.00 0.00
1.0droczony podatek 35 0.00 0.00
2.Inne rozl.miedzyckr. 36 0.00 Q.00
----- P Y Ogram FIN K A K o — o o o o s o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T TS S——mSSSmsssmss
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BILANS - strona 2
IPO DORADZTWO STRATEGICZNE SPOLKA
AKCYJNA
AKTYWA Kon.poprz.r. Koniec roku PASYWA Kon.poprz.r. Koniec roku
B.Aktywa obrotowe 37 599 009.07 1 405 708.35| II.Zobow.dlugoterm. 95 50 560.19 32 726.09
l.Wobec jedn.powigz. 96 0.00 0.00
l.zZapasy 38 1 283,38 1 523.04 2.Wobec pozost.jedn. 97 50 560.19 32 726,09
1.Materialy 39 0.00 0.00 a.Kredyty i potyczki 98 0.00 0.00
2.P6iprod.i prod.w tokudl 0.00 a.00 b.z tyt.emisji pap.di99 0.00 0.00
3.Produkty gotowe 41 0.00 0.00 c.inne zobow.finans 100 0.00 0.00
4, Towary qz 0.00 0.00 d.inne 101 50 560.19 32 726.09
5.Zaliczki na dostawy 43 1 283,38 1 523,04
I11.Zobow.krotkoterm. 102 127 015.27 731 885.55
IT.Naleinos$ci krotkoterm4d 266 197,87 217 770.38 1.Wobec jedn.powiaz. 103 0,00 0.00
l.0d jednostek powiaz. 45 0.00 0.00 a.z tyt.dostaw i usilo4 0.00 ¢.o0
a.2Z tyt.dostaw i uslugdé 0.00 0.00 -do 12 miesiecy 105 0.00 0.00
-Do 12 miesigcy 47 0.00 0.00 -powyzej 12 mies. 106 0.00 0.00
-PowyZej 12 miesiecy 48 0.00 0.00 b.inne 107 0.00 0.00
b.Inne 49 0.00 0.00 2 .Wobec pozost.jedn. 108 127 015.27 731 885.55
2.0d pozostalych jedn. 50 266 197.87 217 770.38 a.Kredyty i poiyczkildd 0.00 .00
a.Z tyt.dostaw i uslug5l 264 B69.48 216 062.00 b.z tyt.pap.diuinychll0 0.00 0.00
-Do 12 miesigcy 52 264 B69.489 216 062.00 c.inne zobow.finan. 111 53 860.75 33 121.57
-Powyze] 12 miesiecy 53 0.00 0.00 d.z tyt.dostaw 112 293.71 35 597.40
b.Z podatk.,dotac, ZUS 54 0.00 0.00 - do 12 mies. 113 293.71 35 597.40
c.Inne 55 1 328.38 1 708.38 - powyzej 12 mies. 114 0.00 0.00
d.Nalezn.dochodz ,.sadow56 0.00 0.00 e.zaliczki otrzymanell5 0,00 0.00
f.zobow. wekslowe 116 .00 0.00
IIT.Inwestycje krétkoterm. 328 047.99 1 137 773.67 g.z podat,,cel, ZUS 117 72 B60.81 62 398.42
1.Krétkoterm.aktywa £in58 328 047.%% 1 137 773.67 h.z tyt.wynagrodzef 118 0.00 780.16
a.W jedn.powiazanych 59 0.00 0.00 i.inne 118 0.00 589 988.00
-Udziaty lub akcje 60 0.00 0.00 3.Fundusze specjalne 120 0.00 0.00
-Inne pap. wartos$¢. 61 0.00 0.00
~Udzielone pozyeczki 62 0.00 0.00| IVv.Rezlicz. miedzyokr.121l 1 362.49 1 731.11
=Inne krétk.aktywa fin. 0.00 0.00 1.Ujemna wart.firmy 122 0.00 0.00
b.w pozostaiych jedn. 64 85 043.80 0.00 2.Inne rozl.miedzy. 123 1 362.49 1 731.11
-Udziaty lub akcje 65 0,00 0.00 -diugoterm. 124 0.00 0.00
-Inne pap. warto$é. 66 0.00 0.00 -krétkoterm. 125 1 362.49 1 731.11
-Udzielone pozyczki 67 85 043.80 0.00
-Inne krétk.aktywa fin,. 0.00 0.00
c.5rodki pienigzne 69 243 004,19 1137 773.67
-W kasie i w banku 70 243 004,19 1 137 773.67
-Inne srodki pien. 71 0.00 0.00
-Inne aktywa pien. 72 0.00 0.00
2.Inne inwest. krétkoter?3 0.00 0.00
IV.Krdtkoterm.rozl . migdzy4 3 479.83 48 641.26
Aktywa razem 78 899 919,47 1 711 423.51| Pasywa razem 126 899 919,47 1 711 423.51
. NJVQ oggifgoﬁw(o KAN RAWNA 29 . Aoc. 2o f0Y.
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Pleczet firmy i NIELMW?&?MEGICZNESA Rachunek zyskéw i strat
Mtﬂ}m?oss' "534 Warszawa sporzadzony na dzien 30/09/2010
h 8% (22) 625 70 55 IPO DORADZTWO STRATEGICZNE SPOLKA
. AKCYJNA

Rok poprzedni Rok biezacy
A.Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane 1 401 192.59 1 245 690.54
-w tym od jednostek powigzanych 0.00 0.00
I.Przychody netto ze sprzedazy produktdw 1 401 1%2.59 1 245 690.54
II.Zmiana stanu produktéw (+ lub -) 0.00 0.00
IIT.Koszt wytworzenia prod. na wlasne potrz. 0.00 0.00
IV.Przych.netto ze sprz.towardw 1 materiaiédw 0.00 0.00
B.Koszty dziatalnosci operacyjnej 1l 085 914.10 967 769.18
I.Amortyzacja 67 885.76 48 721.61
IT. Zuzycie materialdw i energii 38 093.46 34 083.51
IIT.Usiugi obce 221 048.92 181 076.41
IV. Pocdatki i optaty 18 190.17 16 544.40
-w tym podatek akcyzowy 0.00 0.00
V. Wynagrodzenia 603 043.55 557 958.60
VI. Ubezpieczenia spoteczne 1 inne $Swiadcz. 101 522.05 95 465.34
VII.Pozostate koszty rodzajowe 36 130.19 33 909.31
VIII.Wartos¢ sprzedanych towardw i mater. 0.00 0.00
C.Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 315 278.49 277 921.36
D.Pozostale przychody operacyjne 1l 585.46 3 554.17
I.Zysk ze zbycia niefinans.aktywdw trwalych 0.00 0.00
II.Dotacje 0.00 0.00
III.Inne przychody operacyjne 1 585.46 3 554.17
E.Pozostale koszty operacyjne 50 390.65 1.39
I.Strata ze zbycia niefinans.aktywéw trw. 0.00 0.00
II.Aktualizacja wart.aktywdw niefinansowych 49 410.00 0.00
III.Inne koszty coperacyjne 980.65 1.39
F.Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 266 473.30 281 474.14
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Rachunek zyskéw i strat (c.d.)
IPO DORADZTWO STRATEGICZNE SPOLKA
AKCYJINA
Rok poprzedni Rok biezacy
G.Przychody finansowe 5 215.82 5 640.88
I.Dywidendy i udziaty w zyskach Q.00 0.00
-Ww tym od jednostek powigzanych 0.00 0.00
II.O0dsetki 5 172.02 5 640.88
-w tym od jednostek powiazanych 0.00 0.00
ITI.2ysk ze zbycia inwestycji 0.00 0.00
IV.Aktualizacja wartosdci inwestyciji 0.00 0.00
V.Inne 43.80 0.00
H.Koszty finansowe 3.16 6 460.78
I.0dsetki 3.16 2.69
- w tym dla jednostek powiazanych 0.00 0.00
II.Strata ze zbycia inwestycji 0.00 0.00
III.ARktualizacja wartos$ci inwestycji 0.00 0.00
IV.Inne 0.00 6 458.09
I.Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarcze] 271 685.96 280 654.24
J.Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I-J.II) 0.00 0.00
I. Zyski nadzwyczajne 0.00 0.00
II.Straty nadzwyczajne 0.00 0.00
K.Zysk (strata) brutto (I-J) 271 685.96 280 654.24
L.Podatek dochodowy 64 211.00 56 555.00
M.Pozostale obow.zmniejszenia zysku 0.00 0.00
N.Zysk (strata) netto (K-L-M) 207 474.96 224 099.24
ELARIAPRAWNK
KA R ILE X" 28 40. 2 o0
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INFORMACJA DODATKOWA DO BILANSU SPOLKI
IPO DORADZTWO STRATEGICZNE Spoétka Akcyjna
NA DZIEN 30 wrze$nia 2010 ROKU

Majatek trwaly spotki obrazujq zataczone do bilansu tabele.

Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg metodg liniowg w jednakowych wysokosciach w kazdym
miesiacu.

W trakcie Ill kwartatow 2010 roku spotka dokonata zakupu nowych $rodkéow trwatych w postaci
laptopa oraz komputera za lgczng kwote 7.007,37 PLN.

W miesigcu czerwcu oraz we wrzes$niu 2010 roku zakupita wartosci niematerialne i prawne w postaci
licencji na oprogramowanie komputerowe za kwote 1120 PLN dokonujgc jej jednorazowej - 100%
amortyzacji, a takze zakupita oprogramowanie MS Office za kwote 894 PLN poddajac je odpisom
amortyzacyjnym.

W bilansie majatek trwaty spotki wynosi 305.715,16 PLN.

taczna wartos¢ srodkéw w leasingu na dzien 30.09.2010 wynosi 65.847.656 PLN i s3 to tylko
samochody osobowe ( aktywa bilansu poz.12.)

Kwota zobowigzan z tytutu umow leasingowych wynosi 65.847 66 PLN i jest wykazana w pasywach w
poz.101 bilansu w kwocie 32.728,09 jako zobowigzania diugoterminowe o okresie splaty od roku do
trzech lat, a takze w poz.111 pasywéw w kwacie 33.121,57 PLN jako zobowigzania krotkoterminowe o
okresie sptaty do jednego roku.

Umowy leasingu zawarte przez IPO sg umowami leasingu operacyjnego. W ksiggach spofki ujete sg
jako leasing operacyjny lecz dokonywana jest amortyzacja bilansowa srodkéw leasingowych, zas
réznica jest odnoszona w koszty finansowe z tytutu leasingu i ksiegowana na koncie ,, 755-6".

Na dzien 30.09.2010 obowigzujg w dalszym ciggu trzy umowy leasingowe i s3 to:

I. Leasing operacyjny samochodu osobowego TOYOTA Avenssis - umowa zawarta 31.01.07
na 48 rat, ktérej zakorczenie przewidziane jest na 10.01.2011 roku. Warto$¢ poczatkowa
—93.524,59 PLN zas wartos¢ biezgca — 24.940,03 PLN.

Il. Leasing operacyjny samochodu osobowego VW JETTA — umowa zawarta 01.12.06 na 60 rat
— zakonczenie dnia 05.12.2011. Wartos¢ poczatkowa — 56.593,69 PLN za$ wartosc
biezgca - 14.148,34 PLN.

lll. Leasing operacyjny samochodu osobowego VW PASSAT - umowa zawarta 30.11.06 na 60
rat — ktorej zakoriczenie przewidziane jest na 04.12.2011. Warto$¢ poczatkowa —
107.037,04 PLN za$ wartos¢ biezaca - 26.759,29 PLN.

Z tytulu zawartych uméw leasingu operacyjnego spotka IPO nie podpisywala zadnych weksli ani tez
nie dawala zabezpieczen czy poreczen, w zwigzku z tym w bilansie nie wykazano naleznosci i

zobowigzarn warunkowych.
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Wskutek przeksztalcenia w Spotke Akcyjna zgodnie z wpisem sadowym z dnia 19.04.2010 roku
aktualny kapitat zakiadowy Spétki wynosi 100.000,00 PLN, co stanowi 1.000.000 akcji po 0,10 kazda.
Na dzien bilansowy akcje objete zostaty nastepujgco:

- Inwest Consulting S.A. — 510.000 akcji po 0,10 PLN o {gcznej wartosci 51.000 PLN

- Edmund Kozak - 100.000 akcji po 0,10 PLN o fgcznej wartosci 10.000 PLN

- Cezary Nowosad - 190.000 akeji po 0,10 PLN o tacznej warto$ci 19.000 PLN

- Monika Mgzynska - 200.000 akcji po 0,10 PLN o tgcznej wartosci 20.000 PLN

Zatem w okresie sprawozdawczym kapitat zaktadowy ulegt zmianie zgodnie z uchwatg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikéw z dnia 27.01.2010 r. i jego podwyzszenie nastapito z
kapitatu zapasowego.

Kapitat zapasowy na dzien bilansowy wynosi 620.981,52 PLN. gdyz Zgromadzenie Akcjonariuszy
podjeto uchwate o przeznaczeniu catego wypracowanego zysku roku 2009 na kapitat zapasowy.

Spotka na dzien 30.09.2010 nie posiada rachunkéw bankowych w walutach obcych.

Zalgczona do bilansu tabela przedstawia stan zobowigzar i naleznosci o okresach spiaty wediug
stanu na dzierh 30.09.2010. oraz stan naleznoéci przeterminowanych z podziatem w okresach.

W poz.28 aktywow bilansu wykazano inwestycje dlugoterminowe w postaci objetych akcji na tgczng
kwote 165.000,00 PLN, na ktéra skiadajg sie:

- akcje Domu Maklerskiego Navigator S.A., gdzie spotka IPO objeta 10.000 akcji serii A po 10,00 PLN
kazda, o tgcznej wartosci 100.000 PLN.,

- akcje Direct Services S.A., gdzie spdtka IPO objela 50.000 akeji serii B po 1,30 PLN kazda, o tacznej
wartosci 65.000 PLN. / zakupione w miesigcu wrzes$niu 2010 /.

W miesigcu lutym 2010 roku zostaly sprzedane 20.495 akcje Index Copernicus International S.A. za
taczng wartos¢ 20.415,07 PLN.

Rozliczenia migdzyokresowe w poz.74 bilansu wykazujg kwote 48.641,26 PLN, na ktora skiadaja sie
nastepujace pozycje:

1/ - miedzyokresowe rozliczenia kosztow na kwote 3.741,26 PLN, w tym:

- ubezpieczenie gwarancyjne Passata ( samochodu leasingowego } - 1.310,58

- ubezpieczenie OC/AC Toyoty ( samochéd leasingowany ) - 1.284,00

- wydawnictwa oraz prenumeraty - 1.146,68

2/ - miedzyokresowe rozliczenie przychoddw na kwotg 44.900 PLN i SA to przychody dotyczace
miesigca wrzesnia 2010 r. tj. okresu sprawozdawczego, lecz zafakturowane miesigcem
pazdziernikiem 2010.

Ksiegowanie tej pozycji bylo: Wn 845 — miedzyokresowe przychody z rozliczenia, za$ Ma 702 -
sprzedaz usiug.

o o
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W pasywach bilansu w poz.125 na zobowigzaniach i rezerwach wykazano kwote 1.731,11 PLN z
tytulu kosztéw potgczen telefonicznych zafakturowanych miesigcem wrzeéniem 2010 z terminem
platnosci w pazdzierniku roku 2010.

W miesiacu grudniu 2009 roku spolka udzielita pozyczki w wysokosci 85.000,00 PLN z terminem
sptaty do 31 stycznia 2010 roku. Na dzien bilansowy pozyczka zostala sptacona wraz z naleznymi
odsetkami zgodnie z umowg pozyczki.

Na dzien bilansowy odpisy aktualizujace naleznosci wykazujg kwote 37.210,00 PLN.

Dotyczy one odbiorcy — POLOKN SA wobec ktérego wszczeto postepowanie upadiosciowe.

Spolka nie tworzy rezerw na odprawy emerytalno — rentowe.

Za okres 9 miesigcy roku 2010 spdtka zatrudniata srednio 10 pracownikéw etatowych, w tym 1
pracownica od miesigca maja 2007 roku przebywata na urlopie wychowawczym, o obecnie na urlopie
bezplatnym.

Wszystkie przychody ze sprzedazy za Ill kwartaty roku 2010 zostaty uzyskane w przewazajacej
mierze od odbiorcow krajowych.

Po raz pierwszy w miesigcu czerwcu 2010 roku spotka dokonata sprzedazy ustug na rzecz
kontrahenta zagranicznego z Kanady. taczna kwota przychodéw dla tego kontrahenta za okres
sprawozdawczy wniosta 74.115 PLN.

taczna kwota przychoddw za 9 miesiecy roku 2010 wyniosta 1.275.300,66 PLN, na ktorg skladaty
sig¢ nastgpujace pozycje.

- przychody ze sprzedazy usitug - 1.245.690,54 PLN
- uzyskane odsetki - 5.640,88 PLN
- pozostate przychody operacyjne - 3.554,17 PLN

- przychody fin. ( sprzedaz akcji INDEX Copernicus ) - 20.415,07 PLN

Specyfikacja pozostatych przychodéw operacyjnych przedstawia sig nastepujaco:

- kwota 2,64 PLN to zaokraglenia z tytutu rozliczenia podatku VAT naliczonego i naleznego

- kwota 897 PLN wynika z obowigzkowych korekt VAT za miesigc styczeri 2010

- kwota 363,02 PLN to odszkodowanie od ubezpieczyciela z tytutu szkody AC samochodu

- kwota 2.291,51 PLN to wptata od syndyka HOPLI w zwigzku z zakoficzonym postepowaniem
upadiasciowym.

taczne koszty poniesione przez spotke w okresie 9 miesigcy roku 2010 roku wyniosty
994.646,42 PLN, na ktore ziozyly sie:

- koszty sprzedazy tj. ustug prawnych, uméw oraz uméw zlecen - 96.460,00 PLN
- koszty ogélnego zarzadu - 871.309,18 PLN

& D@%
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- koszty operacyjne . z tyt. zaokraglen - 1,39 PLN
- koszty finansowe - 26.875,85 PLN

Pozostale koszty operacyjne w kwocie 1,39 PLN sa to koszty z tytulu zaokraglen z rozliczenia podatku
VAT naliczonego oraz naleznego.

Na koszty finansowe w kwocie 26.875,85 PLN skladajg si¢ nastepujace pozycje:

- naliczone | zaptacone odsetki od nieterminowej zaptaty dostawcy w kwocie 2,69 PLN
- czg$6 rat leasingu operacyjnego ponad kwote amortyzacji — na kwote 6.378,16 PLN
- koszt zakupu sprzedanych akcji INDEX Copernicus w wysokosci 20.495 PLN

Il kwartaly roku 2010 spétka zamkneta zyskiem bilansowym brutto 280.654,24 PLN.

Dla celoéw podatkowych zysk:

1/ powiekszono o kwote 26.911,05 PLN, na ktorg ztozyly sie nastgepujace pozycje:

- koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodow - 17.140,18 PLN
- skitadki ZUS /narzut/ za m-c 9/10 platne w pazdzierniku 2010 - 9.727,06 PLN
- odsetki od pozyczki naliczone w X11/09 - 43,80 PLN

2/ pomniejszone o kwaote 9.908,49 PLN z tytutu kosztéw niesciagalnej naleznosci z firmy HOPLA
zgodnie z postanowieniem syndyka.

Zatem dla celéw podatkowych 9 miesiecy roku 2010 zakonczylo sie zyskiem brutto w wysokoéci
297.656,80 PLN

W okresie Il kwartatéw 2010 roku spétka nie dokonywala zadnych transakcji ze spotkami z grupy
Inwest Consulting.

W stosunku do roku poprzedniego nie byto zmian w prowadzonej polityce rachunkowosci.

W okresie 9 miesiecy roku 2010 wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu wyniosty tacznie 168.825,48 PLN.

Ce Nowosad
Zarzgdu

fezes Zarzqd u
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I.P.O. $rodki trwate na 30.09.2010r.

Bil twarci ek . - . m nie Bilans
1lans otwarcia | zwigkszenie Zmniejszenie umorze zamknigcia
010-2 budynki i budowle 99 365,55 -z -z 32 293,95 z¢ 67 071,60 z¢
010-3 maszyny i urzadzenia 20 130,33 zt -zt -z 20 130,33 24
010-5 pozostate $r.trwale 564,75 zi 7 007,37 zt -z 739,93 z 6 832,19 zt
010-16 leasingowe, transportowe 257 155,32 z -zt - zt| 191307,66 z 65 847,66 zt
RAZEM 377 215,95 zi 7 007,37 z¢ - zt| 244 471,87 zt 139 751,45 zt
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM na dzieri 30.06.10 r.w IPO

01.01.10

30.09.10

|. Kapital wlasny na poczatku okresu (BO)

513 508,56 zi

720 981,52 zi

korekty bledéw podstawowych

|.a. Kapitat wiasny na pocztek okresu (B0) po korektach

1. Kapital podstawowy na pocztek okresu

50 000,00 zi}

50 000,00 24

1.1. Zmiany kapitalu podstawowego

50 000,00 zi

Ja) zwigkszenie z (tytutu)

50 000,00 24

wydania udzialdw (emisji akcji)

b) zmniejszenie (z tytulu)

umorzenie udziatow (akeji)

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu

50 000,00 z}

100 000,00 2}

2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

2.1,zmiana nalezych wplat na kapitat podstawowy

a) zwigkszenie z (tytutu)

b) zmniejszenie (z tytuiu)

2.2 nalezne wplaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

3. Udzialy (akcie) wiasne na poczatek okresu

a) zwigkszenie z (tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

3.1. Udziaty(akcie) wtasne na koniec okresu

4. Kapital zapasowy na poczatek okresu

465 261,58 21

463 506,56 z|

4.1 zmiany kapitatu zapasowego

157 474,96 zi

a) zwigkszenie (z tytulu)

0,00

akeji powyzej wartosci nominalnej

z podziatu zysku (ustawowo)

207 474,96 2|

z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartosc)

b) zmniejszenie (z tytulu)

175502z

-50 000,00 2}

pokrycla straty

1765,02 24

4.2. Stan kapitalu zapasowego na koniec okresu

463 506,56 !

620 981,52 i

5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a)zwigkszenie (Z tytulu)

b) zmnigjszenie (z tytutu)

zbycia Srodkdw trwalych

5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu

6. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostalych kapitatow rezerwowych

a) zwigkszenie (z tytutu)

D) zmnigjszenie (Z tytulu)

]6.2. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

-1 765,02 2

207 474,96 2!

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

207 474,96 z}

korekty bteddw podstawowych

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

207 474,96 zH

a) zwigkszenie (z tytutu)

podzialu zysku z lat ubieglych

b) zwiek ie kapitatu zap g0

207 474,96 z}

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

7.4, Strata z lat ubieglych na poczatek okresu

1756022

korekty bledow podstawowych

1

7.5 strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach

1766,02 =i

a) zwigkszenie (z tytulu)

przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytulu)

1755,02 zH

7.6 strata z lat ubieglych na koniec okresu

7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

8. Wynik netto

207 474,96 zH

224 099,24 2

a) zysk netto

207 474,96 ]

224 099,24 zt

b) strata netto

0,00 zI]

c) odpisy z zysku

Il. Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ)

720 981,52 zi|

945 080,76 zt

lll.kapitat wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
okrycia stra

720 981,52 zi

845 080,76 24}

™ | A8 104010

Ceazary Nowgsad

Ed Wg&zak

es Zarzadu
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

31.12.2009 30.09.2010
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej:
I. _|Zysk ( strata ) netto 207 474,96 zi 224 099,24 zi
1I._|Korekty razem 24 700,01 24 639 152,81 zt
1. Amortyzacja 67 885,76 z! 48 721,61 ]
2. Zyski ( straty ) z tytulu ré2nic kurowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach /dywidendy/
4. Zysk (strata ) z dziatalnosci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw -1 013,09 z 368,62 zif
6. Zmiana stanu zapasow -1 283,38 zi -239,66 zi|
7. Zmiana stanu naleznosci 27 254,00 z 48 427,49 zi]
8. Zmiana stanu zobowigzari krétkoterminowych
z wyjatkiem pozyczek i kredytow
36 392,03 zi{ 604 870,28 zi
9. Zmiana stanu rozliczeth miedzyokresowych 756,48 z -45 161,43 zi|

10. Inne korekty

-105 291,79 2

-17 834,10 zI]

. |Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej (A.l +/- All)

232 174,97 zt

863 252,05 zll

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci

I [Wplywy

20 495,00 ]|

1. Zbycie wartosci niemateriatnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywéw trwatych

2. Nabycie inwestycji w nieruchomosci oraz
wartoéci niemateriaine i prawne

3. Z aktywow finansowych

20 495,00 z4

w tym:
a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

20 495,00 z4

- zbycie aktywdw finansowych

20 495,00 z4

- _dywidendy i udzialy w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek diugotermin.

- odsetki

- inne wplywy z aktywéw finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne

Il. |Wydatki

21 149,92 zif

74 021,37 z

oraz rzeczowych aktywdw trwalych

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych

9 021,37 z

2. Inwestycje w nieruchomoéci oraz wartosci
niematerialne i prawne

654,92 #)

3. Na aktywa finansowe

20495,00 z

65 000,00 zif

w tym:
a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

20 495.00 |

65 000,00 zt

- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone pozyczki diugotermin.

4. Inne wydatki inwestycyjne

lil. |Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (B.1 - B.II)

-21 149,92 zk

-53 526,37 zt

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci

I |Wplywy

85 043,80 zﬁ

s Zarzadu
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1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji
i innych instrumentéw kapitalowych oraz doplat
do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dluznych papieréw wartoSciowych

4. Inne wplywy finansowe 85 043,80 zi|
1. [Wydatki 85 043,80 z
1. Nabycie udzialéw (akcji) wiasnych

2. Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wypiaty na rzecz wiascicieli, wydatki
z tytulu podziatu zysku

4. Splaty kredytow i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréw wartoSciowych

6. Z tytulu innych zobowiazan fiansowych

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu

finansowego

8. Odsetki

9. Inne wydatki fiansowe -85 043,80 zt

. |Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

fiansowej (C.I. - C.II) -85 043,80 zll 85 043,80 z4{

D. |Przeplywy pieniezne netto, razem { A.lli+/- B.III +/-
C.I) 125 981,25 =z} 894 769,48 zt|

E. |Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych 125 981,25 z4 894 769,48 zt

w tym:

- zmiana stanu $rodkoéw pienieznych z tytutu

réznic kursowych
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 117 022,94 zi 243 004,19 z}
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F +/- D) 243 004,192 1137 773,67 21

w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Rachunek przeplywow pienieznych wg metody posredniej zostat sporzadzony na podstawie ksiag
rachunkowych i bilansu oraz rachunku zyskéw i strat w Warszawie w dniu 28.10.10 .

Wy AP 1C. 2000

KAD L7 PRAWNA
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VI. Zataczniki

1. Odpis aktualny Emitenta z KRS

COobo PO/14.12/97/2010 Operator: OBST ELZBIETA Strona 128
4
Nr pisma wnioskodawey:
CODZIAL CENTRALNEY INFORMACTL
KRAJOWEGD REJESTRU SADOWEGD
ul Grochowe L3kl 6
Pozran
KRAJOWY REJESTR SADOWY
Stan na dzieri 14.12.2010 godz. 12:40:00
Numer KRS: 0000351323
ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
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CODo PO/14.12/97/2010 Operator: OBST ELZBIETA Strona 2z 8

|t |2701.2010 R, REPERTORIUM A NR 431/2010, PRZED NOTARIUSZEM MALGORZATA
| CUGOWSKA-GRUNWALD, PROWADZACA KANCELARIE W WARSZAWIE, PRZY UL. HANKI CZAKI
m2ux 82

20.06.2010 R, REP. A NR 9459/2010, KRZYSZTOF BORAWSKI, NOTARILSZ W WARSZAWIE
ZMIENONO § Z (DODANY PXT 13), § 8 (ZMIENIONY UST. 3)

AKT NOTARIALNY Z DNIA 29.06.2010 R., REPERTORIUM A NR 9459/2010, SPORZADZONY

: WWZ&A&MW&,WAMW SPORZADZONY
PRZEZ KPZYSZTOFA BORAWSKIEGO NOTARIUSZA W WARSZAWIE, PROWADZACEGO
KANCELARIE NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY UL NOWY SWIAT NR 414 LOK. 89/31,

R., AKT NOTARIALNY PRZED NOTARIUSZEM WAWWNIND,W
| KANCELARIE W WARSZAWIE, PRZY UL. HANKI CZAKI NR 2 LOK. 82, REPERTORIUM A NR 431/2010.
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CODo PO/14.12/97/2010 Operator: OBST ELZBIETA Strona4z8

- |NIE

| DO SRADANIA CSWIADCZEN WOLL 1 PODPISYWANIA W IMIENIU SPGEK] UPOWAZNENT SA;
DWOCH CZEONKOW ZARZADK LACZNIE ALBO JEDEN (ZLONEK ZARZAD EACZNIE Z
_ |proxumenTEM
Sl |
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_ |nowosap
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1l
\
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2 | KOZAK ,___':': 3 "R SN
( [23mic EDMUND R ML Hl 42
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Strona 528
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Strona6z8

o S

01.01.2008 - 31.12.2009

|01.01.2005 - 31.12.2009
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CODo PO/14.12/97/2010 Operator: OBST ELZBIETA

Paznafi, 14.12.2010 godz: 12:40:00
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CODo P0/14.12/97/2010 Operator: OBST ELZBIETA Strona8z8
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2. Statut Spotki
2.1. Statut Spotki — obowigzujacy tekst jednolity

Statut Spotki
IPO Doradztwo Strategiczne Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Firma Spétki brzmi: IPO Doradztwo Strategiczne Spotka Akcyjna.

Spotka moze uzywad skrotu firmy: IPO Doradztwo Strategiczne SA.

Siedziba Spotki jest Warszawa.

Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

Spdétka moze tworzyc filie, oddziaty i biura na terytorium Rzeczypospolitej i poza jej granicami.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Zatozycielami Spétki sg przystepujacy do niej wspdlnicy przeksztatcanej Spotki ,1.P.O. -Doradztwo Strategiczne” Sp.
zo.0.

NouhkwnNe

PRZEDSIEBIORSTWO SPOLKI
§2
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) 64.20.Z Dziatalnos¢ holdingéw finansowych;

2) 68.32.Z Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

3) 69.20.Z Dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe;

4) 70.10.Z Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingéw finansowych;
5) 70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (Public Relations)i komunikacja;

6) 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania;
7) 73.1 Reklama;

8) 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej;

9) 74.30.Z Dziatalnos¢ zwigzana z ttumaczeniami;

10) 82.30.Z Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw;

11) 82.9 Dziatalnos$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana;

12) 85.60.Z Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje;

13) 69.10.Z Dziatalnosé prawnicza.

KAPITAt ZAKtADOWY | AKCJIE

§3

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 113.000 zt (sto trzynascie tysiecy ztotych) i dzieli sie na:

1) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

2) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

3) 30.000 (trzydziesci tysiecy) akcji imiennych serii D,

o wartosci nominalnej 0,10zt (dziesie¢ groszy) kazda.

2. Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spotki — zostaty pokryte majgtkiem
przeksztatcanej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

3. Akcje moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Sp6tke (umorzenie dobrowolne).

ORGANY SPOtKI
§4
Organami Spofki sa:
1) Zarzad Spétki,

2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
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N

A. Zarzad
§5

Zarzad Spotki liczy od jednego do trzech cztonkow.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotujgc Zarzad, Rada ustala liczbe cztonkdéw i ich
funkcje.

W stosunkach z cztonkami Zarzadu, w tym przy zawieraniu umow, Spétke reprezentuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, albo inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Rade.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. W przypadku Zarzadu wieloosobowego kadencja jest wspdina.

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje.

§6

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i jg reprezentuje.
Dziatalnoscig Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Zasady funkcjonowania Zarzadu Spoétki okresla Regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza.

§7

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg: dwdch cztonkdw Zarzadu tacznie albo
jeden cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

o unew

B. Rada Nadzorcza
§8

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki, ktdre okreslajg w
szczegdlnosci jej sktad i kompetencje, oraz na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Walne Zgromadzenie,
okreslajgcego organizacje i sposdb wykonywania czynnosci przez Rade.

Rada sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, ktorych wybiera Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje.

§9

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie i w sposdb faczny.
Wysokosé wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie.

§10

Rada sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Kazdy cztonek Rady
powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spétki.
Do kompetencji Rady nalezy:

a) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci;

b) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki; przy
wyborze biegtego rewidenta Rada powinna uwzgledniaé, czy istniejg okolicznosci ograniczajace jego
niezaleznos¢ przy wykonywaniu zadan; zmiana biegtego rewidenta powinna nastgpi¢ co najmniej raz na
pieé lat, przy czym przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie réwniez zmiane osoby dokonujgcej
badania; ponadto w dtuzszym okresie Spdtka nie powinna korzysta¢ z ustug tego samego podmiotu
dokonujacego badania;

c) powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spoétki;

d) zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu;

e) reprezentowanie Spétki w sporach z cztonkami Zarzadu;

f)  ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

g) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
Spétki;

h) delegowanie cztonkdéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu niemogacych
sprawowac swoich funkgcji;

i) uchwalanie regulaminu Zarzadu Spoéfki.
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§11

1. Posiedzenia Rady odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku.

2. Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki, chyba ze w pismie zwotujacym posiedzenie Rady zostanie
wskazane inne miejsce.

3. Posiedzenie Rady moze takie odby¢ sie bez formalnego zwofania, o ktérym mowa powyzej, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady wyrazg na to zgode oraz zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia.

4. Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
W przypadku nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, przewodniczacego
posiedzenia wybiera Rada.

5. Rada jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a
wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosoéw, chyba ze Statut albo
Regulamin Rady Nadzorczej stanowig inaczej.

6. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazina, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty i mogli nad nim gtosowac.

7. Cztonkowie Rady moga oddawac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

C. Walne Zgromadzenie
§12

1. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane przez Zarzad w
takim terminie, aby mogto odby¢ sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

2. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Tres¢ ogtoszenia o Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ zgodna z wymogami Kodeksu spétek handlowych w
odniesieniu do takich ogtoszen dla spétek publicznych.

3. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym
w ust. 1 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, przez ztozenie na rece
Zarzadu na pismie lub w postaci elektroniczne] tresci ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projekty
uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiaty, ktére maja
by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Zarzad ogtasza o zwotaniu takiego Walnego Zgromadzenia w trybie przewidzianym w ust. 2.

4. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe zaktadowego ogétu gloséw w Spétce mogg zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w trybie przewidzianym dla zwotywania Walnego Zgromadzenia przez Rade
Nadzorcza wskazanym w ust. 3.

5. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadaé
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zosta¢ ztozone na rece Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej.

§13

1. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad, na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest
zwotywane przez Zarzad, porzadek obrad ustala Zarzad w porozumieniu z Radg Nadzorczg.

3. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno
zostac ztozone na rece Zarzadu na pismie lub w postaci elektronicznej, nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni
przed wyznaczonym terminem tego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz
na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad
wprowadzone na zgdanie wymienionych akcjonariuszy, w sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

4.  Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zarzad niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowe;.
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5. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

6. Korespondencja elektroniczna dotyczgca Walnego Zgromadzenia przesytana przez akcjonariuszy powinna by¢
kierowana na przeznaczony do tego adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spofki.

§14

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykia wiekszoscig gtosow oddanych, o ile przepisy ustawy lub
niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

2. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spétek handlowych do uchwaty o rozwigzaniu Spétki wymagana
jest wiekszos$¢ 3/4 gtoséw oddanych.

3. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do
gtosowania.

§15

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w wypadku jego nieobecnosci inny cztonek
Rady, po czym sposrod oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczacego. W razie nieobecnosci
tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato przez akcjonariuszy w trybie, o ktérym mowa w § 12 ust.
4 Statutu, akcjonariusze ci wyznaczajg Przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

3. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.

§16

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,
b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
c) udzielenie cztonkom organdw spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,
d) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,
e) zbycie przedsiebiorstwa, a takze wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,
f)  emisja obligacji, zmniejszenie lub umorzenie kapitatu zaktadowego,
g) rozwigzanie Spétki,
h) uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
i)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,
j) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
k)  rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorczg lub Zarzad,
1) inne sprawy, przewidziane przez Kodeks Spétek Handlowych lub niniejszy Statut.
2. Do nabycia, zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie jest wymagana
uchwata Walnego Zgromadzenia.

RACHUNKOWOSC SPOKI

§17
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
§18
Spétka tworzy:
a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,
c) inne fundusze i kapitaty dopuszczalne lub wymagane prawem.
§19
1. Na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej osiem procent zysku za dany rok obrotowy.

2. Odpisu na kapitat zapasowy mozna zaniecha¢, gdy stan tego kapitatu bedzie rowny 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu
akcyjnego.
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3. 0 uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednak czes¢ kapitatu zapasowego — w wysokosci
1/3 (jednej trzeciej) kapitatu akcyjnego moze by¢ wykorzystana na pokrycie strat bilansowych.

§20

Zysk powstaty po dokonaniu obowigzkowych odpiséw przeznaczony jest na:
—  pokrycie strat za lata ubiegte,
— dywidende dla akcjonariuszy, w wysokosci okreslonej corocznie przez Walne zgromadzenie,
— inne cele stosownie do uchwat Walnego Zgromadzenia.

§21
1. Woyptata dywidendy dokonywana jest w terminach ustalonych przez Walne Zgromadzenie.
2. Walne Zgromadzenie okresla dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy.

3. Zarzad moze wyptacac zaliczki na poczet dywidendy w zakresie okreslonym w Kodeksie spétek handlowych.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§22

Spotka publikuje ogtoszenia w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym, badz w inny sposdb, jesli zachodzi taka potrzeba
lub wynika to z przepiséw prawa.

2.2. Uchwata Nr 3 NWZ Spétki z dnia 8 grudnia 2010 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
akcji zwyktych na okaziciela serii E z wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmian w
Statucie
Uchwata Nr 3
z dnia 8 grudnia 2010 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki pod firma:

IPO DORADZTWO STRATEGICZNE S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E z wytgczeniem prawa

poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmian w Statucie

Dziatajgc na podstawie art.430 §1, art.431 §1 i §2 pkt.1), art.432 i art.433 §2 Kodeksu spétek handlowych,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmq: IPO DORADZTWO STRATEGICZNE S.A. z siedzibg w Warszawie

uchwala, co nastepuje:

§1
1. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje podwyzszony z kwoty 113.000 zt (sto trzynascie tysiecy ztotych) o kwote 10.000 zt

(dziesie¢ tysiecy ztotych), tj. do kwoty 123.000 zt (sto dwadziescia trzy tysigce ztotych).
2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérym mowa w ust.1, zostanie dokonane poprzez emisje 100.000 (sto
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.------------------------
3. Objecie akgji serii E nastgpi w drodze ztoZenia przez spotke oferty oznaczonym adresatom, w liczbie nie wiekszej niz 99,
wskazanym przez Zarzqd Spétki wedle wtasnego uznania i jej przyjecia na pismie pod rygorem niewaznosci przez tych

adresatow stosownie do art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych (subskrypcja prywatna).

4. Ustala sie, iz cena emisyjna za akcje serii E bedzie wynosita 6,00 zt (szes¢ ztotych).

5. W interesie Spotki wytgcza sie prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do wszystkich akcji serii E.

Opinia Zarzqdu Spédtki uzasadniajgca wytqczenie prawa poboru akcji serii E przystugujgcego dotychczasowym
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akcjonariuszom Spotki oraz sposéb ustalenia ceny emisyjnej akcji serii E, sporzgdzona na podstawie art.433 §2

Kodeksu spotek handlowych, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Akcje serii E uczestniczy¢ bedq w dywidendzie poczqwszy od zysku za rok obrotowy 2010.

Akcje serii E zostanq pokryte wktadami pienieznymi.

Z akcjami serii E nie sq zwigzane Zadne szczegdlne uprawnienia ani ograniczenia.

© ® N O

Zawarcie umow o objeciu akcji w trybie art.431 §2 pkt.1) Kodeksu spotek handlowych w ramach subskrypcji prywatnej

nastgpi w terminie do dnia 31 grudnia 2010 roku.

10. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzqd Spotki do:

1) ztozenia oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego celem dostosowania wysokosci kapitatu

zaktadowego w Statucie Spotki stosownie do tresci art.310 §2 i §4 w zwiqgzku z art.431 §7 Kodeksu spotek
handlowych;

2) okreslenia szczegdétowych warunkdw przeprowadzenia oferty akcji serii E oraz ustalenia tresci umow o objeciu akcji

i zawarcia tych umow w terminie do dnia 31 grudnia 2010 roku;

3) podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego

Spotki oraz ofertq akgcji serii E.
§2

W zwigzku z podwyzZszeniem kapitatu zaktadowego Spotki, zmianie ulega §3 ust.1 i 2 Statutu Spotki i przyjmuje

nastepujgce brzmienie:

»83.

1. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 123.000 zt (sto dwadziescia trzy tysigce ztotych) i dzieli sie na:

4) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A;

5) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B;
6) 30.000 (trzydziesci tysiecy) akcji imiennych serii D;

7) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E;
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

2. Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spotki — zostaty pokryte majgtkiem przeksztatcanej spotki

z ograniczong odpowiedzialnosciq.”
§5

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia z mocqg obowiqzujgcq od dnia zarejestrowania w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego, pod warunkiem uprzedniej rejestracji podwyzszen kapitatu objetych
uchwatami:
- Nr 9 z dnia 29 czerwca 2010 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spdtki pod firmg IPO DORADZTWO STRATEGICZNE
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii B z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji i wprowadzenia akcji serii B do obrotu na
rynku NewConnect prowadzonego jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz

- Nr 3 z dnia 8 wrzesnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firmq IPO DORADZTWO STRATEGICZNE
Spotka Akcyjna z siedzibqg w Warszawie w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji imiennych serii
D z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu.
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3. Objasnienia terminow i skrétow

Akcje serii A 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii B 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt
Akcje serii D 30.000 akcji zwyktych imiennych serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt

Akcje, Akcje Emitenta

Akcje serii A oraz Akcje serii B

Autoryzowany Doradca

INVESTcon GROUP S.A. z siedzibg Poznaniu

Dokument Informacyjny

Niniejszy Dokument sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w §5
Zatacznika 1 do Regulaminu ASO dla sporzadzenia dokumentu informacyjnego

Emitent, Spotka, IPO Doradztwo
Strategiczne

IPO Doradztwo Strategiczne Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dawniej:
,1.P.0. — Doradztwo Strategiczne” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia)

EUR, euro

Euro - jednostka monetarna Unii Europejskiej

Gietda, GPW, Gietda Papierow
Wartosciowych

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

GUS

Gtéwny Urzad Statystyczny

IPO

(ang. Initial Public Offering) pierwsza oferta publiczna — pierwsza sprzedaz akgcji
spotki na rynku publicznym

KDPW, Krajowy Depozyt

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spdétka Akcyjna z siedziba
w Warszawie

Kodeks Pracy

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz. U. z 1998 r. Nr 21, poz.
94,z p6in. zm.)

Kodeks spdtek handlowych, KSH,

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037, z pdzn. zm.)

Komisja, KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej/Miedzynarodowe
MSSF/MSR -

Standardy Rachunkowosci
NBP Narodowy Bank Polski

Zorganizowany rynek akcji Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,
NewConnect prowadzony poza rynkiem regulowanym w formule alternatywnego systemu

obrotu.

NWZ, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, NWZ Emitenta, NWZ

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki IPO Doradztwo Strategiczne Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Obowigzki informacyjne

Obowiazki informacyjne spotek, ktorych papiery wartosciowe zostaty
wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie
obrotu zwigzane z ich funkcjonowaniem na rynku kapitatowym, wynikajace z
Ustawy o Ofercie, Ustawy o Obrocie, Rozporzadzenia o raportach biezgcych

i okresowych oraz regulacji przyjetych przez KDPW i GPW (w tym w Regulaminie
Alternatywnego Systemu Obrotu)

PKB Produkt Krajowy Brutto
PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
PLN, zt ztoty - jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

Prawo dewizowe

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz. U. Nr 141, poz. 1178,
z pozn. zm.)

Rada Gietdy

Rada Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spdtka Akcyjna

Regulamin Alternatywnego Systemu
Obrotu

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalony Uchwatg Nr 147/2007
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007
(z pdzn. zm.)

Regulamin GPW, Regulamin Gietdy

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. przyjety Uchwata
Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Nr 1/1110/2006 z dnia 4
stycznia 2006 r. Obowigzuje od 24 stycznia 2006 r.

Rozporzadzenie nr 809/2004

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wdrazajace
Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtgczenia przez odniesienie

i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz upowszechniania reklam (Dz.
Urz. WE L 149, z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie o raportach
biezacych i okresowych

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (Dz. U. z 2009 r. Nr 33, poz. 259, z p6zn. zm.)
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Statut, Statut Emitenta, Statut Spotki

Statut spotki IPO Doradztwo Strategiczne Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Szczegotowe Zasady Dziatania KDPW

Szczegotowe Zasady Dziatania KDPW - przyjete Uchwatg Zarzgdu KDPW Nr
176/09 z dnia 15 maja 2009 r., z pézn. zm.

UE

Unia Europejska

usD

Prawny $rodek ptatniczy Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;j

Ustawa o KRS, Ustawa o Krajowym
Rejestrze Sqdowym

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz. U. z 2001
r. Nr 17 poz. 209, z pdzn. zm.)

Ustawa o Obrocie, Ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U.
z 2005 r. Nr 183 poz. 1538, z pdzn. zm.)

Ustawa o ochronie konkurencji
i konsumentow

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U.
Nr 50, poz. 331, z pdzn. zm.)

Ustawa o Ofercie, Ustawa o Ofercie
Publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439)

Ustawa o Podatku Dochodowym od
Osbb fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych (Dz.
U.z2010r., Nr 51, poz.307, z pézn. zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym od
Oso6b Prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.
U. z2000 r. Nr 54, poz. 654, z pdzn. zm.)

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (Dz.
U.z2010r. Nr 101, poz. 649)

Ustawa o rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2009 r. Nr 152, poz.
1223,z pdzn. zm.)

WZ, Walne Zgromadzenie, Walne
Zgromadzenie Spotki, Walne
Zgromadzenie Emitenta

Walne Zgromadzenie spétki IPO Doradztwo Strategiczne Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie

Zarzad Gietdy

Zarzad Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A.

Zarzad, Zarzad Spotki, Zarzad
Emitenta

Zarzad spotki IPO Doradztwo Strategiczne Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie
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