
OKĞADKA 

 

PROSPEKT EMISYJNY 

 
 

IQ PARTNERS S.A. 
 
 
Na podstawie niniejszego Prospektu Emitent bňdzie siň ubiegağ siň o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na 
rynku regulowanym prowadzonym przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie:  

- 20 000 000 (sğownie: dwudziestu milion·w) akcji zwykğych na okaziciela serii A, o wartoŜci nominalnej 

1,00 zğ (sğownie: jeden zğoty) kaŨda,  
- 1 853 000 (sğownie: jednego miliona osiemset piňĺdziesiňciu trzech tysiňcy) akcji zwykğych na okaziciela 

serii B o wartoŜci nominalnej 1,00 zğ (sğownie: jeden zğoty) kaŨda.  
- 500 000 (sğownie: piňciuset tysiňcy) akcji zwykğych na okaziciela serii C o wartoŜci nominalnej 1,00 zğ 

(sğownie: jeden zğoty) kaŨda.  
 
Przedmiotowe papiery wartoŜciowe, na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu, sŃ przedmiotem obrotu w alternatywnym 
systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez GPW. Przedmiotowe papiery wartoŜciowe sŃ 
zdematerializowane i zarejestrowane przez KDPW pod kodem ISIN: PLIQPRT00017, oznaczone skr·tem IQP. 
Inwestowanie w papiery wartoŜciowe objňte niniejszym Prospektem ğŃczy siň z wysokim ryzykiem wğaŜciwym dla 
instrument·w rynku kapitağowego o charakterze udziağowym, ryzykiem zwiŃzanym z dziağalnoŜciŃ Emitenta oraz 
otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziağalnoŜĺ. Szczeg·ğowy opis czynnik·w ryzyka znajduje siň w czňŜci 
Prospektu - Czynniki ryzyka.  
 
Prospekt w formie elektronicznej zostanie udostňpniony na stronie internetowej Emitenta (www.iqpartners.pl), na 
stronie internetowej OferujŃcego (www.invista.com.pl) oraz na stronie internetowej Doradcy Kapitağowego Sp·ğki 
(www.ipo.com.pl). Prospekt dodatkowo zostanie udostňpniony w formie drukowanej w siedzibie Emitenta (ul. 02-
674 Warszawa, ul. Woğoska 7), w siedzibie INVISTA Domu Maklerskiego S.A. (ul. Wsp·lna 50/14, 00-684 
Warszawa). 
 
Prospekt emisyjny zostağ zatwierdzony przez Komisjň Nadzoru Finansowego w dniu 26 wrzeŜnia 2011 r. 
 
Termin waŨnoŜci Prospektu wynosi 12 miesiňcy od dnia jego udostňpnienia po raz pierwszy do publicznej 
wiadomoŜci nie dğuŨej jednak niŨ do dnia dopuszczenia papier·w wartoŜciowych, kt·rych dotyczy, do obrotu na 
rynku regulowanym. 
 
 

Doradca Prawny OferujŃcy: Doradca Kapitağowy: 

 
 

 

Kancelaria Radc·w Prawnych OleŜ 
& Rodzynkiewicz Sp.k.  

ul. Smolki 5 lok. 203 
30-513 Krak·w 

INVISTA Dom Maklerski S.A. 
 

ul. Wsp·lna 50/14 
00-684 Warszawa 

IPO Doradztwo Strategiczne SA 
 

ul. Mokotowska 56, 
00-534 Warszawa 
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PODSUMOWANIE 
 
Niniejsze podsumowanie stanowi jedynie wprowadzenie do Prospektu i powinno byĺ czytane ğŃcznie z bardziej 
szczeg·ğowymi informacjami zamieszczonymi w pozostağych czňŜciach Prospektu. Potencjalni inwestorzy 
powinni uwaŨnie zapoznaĺ siň z treŜciŃ cağego Prospektu, a w szczeg·lnoŜci z rodzajami ryzyka zwiŃzanymi z 
inwestowaniem w akcje zawartymi w rozdziale ,,Czynniki ryzykaò. Wszelkie decyzje inwestycyjne powinny byĺ 
kaŨdorazowo podejmowane w oparciu o treŜĺ cağego Prospektu. W przypadku wniesienia przez inwestora 
pow·dztwa odnoszŃcego siň do informacji zawartych w Prospekcie, pow·d ponosi koszt ewentualnego 
tğumaczenia Prospektu przed rozpoczňciem postňpowania przed sŃdem. Osoby, kt·re sporzŃdziğy niniejsze 
podsumowanie (lub jakiekolwiek jego tğumaczenie), ponoszŃ odpowiedzialnoŜĺ jedynie za szkodň wyrzŃdzonŃ w 
przypadku, gdy niniejsze podsumowanie wprowadza w bğŃd, jest niedokğadne lub sprzeczne z innymi czňŜciami 
Prospektu. 
  

1. Informacje podstawowe, osoby zarzŃdzajŃce i nadzorujŃce, 
doradcy i biegli rewidenci 

 
Nazwa (firma): IQ Partners Sp·ğka Akcyjna 
Siedziba: Warszawa 
Adres: 02-674 Warszawa, ul. Woğoska 7 
Telefon: +48 22 567 00 00  
Fax: +48 22 567 00 01 
Adres poczty elektronicznej: biuro@iqpartners.pl  
Adres strony internetowej: http://www.iqpartners.pl  

 
Numer klasyfikacji statystycznej REGON:  141064373 
Numer identyfikacji podatkowej NIP:  113-268-28-30 
Numer KRS:    0000290409 
 
W skğad ZarzŃdu Emitenta wchodzŃ: 

 
Maciej Hazubski    Prezes ZarzŃdu 
 
W skğad Rady Nadzorczej wchodzŃ: 

 
Hubert Bojdo   - PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 
Piotr BolmiŒski   ï Czğonek Rady Nadzorczej 
Andrzej FrŃckowiak  ï Czğonek Rady Nadzorczej 
Adam OsiŒski   ï Czğonek Rady Nadzorczej 
Jan Ziemecki   ï Czğonek Rady Nadzorczej 
 
OferujŃcy: 

 
INVISTA Dom Maklerski Sp·ğka Akcyjna z siedzibŃ w Warszawie przy ul. Wsp·lnej 50/14, 00-684 Warszawa. 
 
Doradca Kapitağowy: 

 
IPO Doradztwo Strategiczne S.A. z siedzibŃ w Warszawie przy ul. Mokotowskiej 56 lok. 5, 00-534 Warszawa. 
 
Doradca Prawny 

 
Kancelaria Radc·w Prawnych OleŜ & Rodzynkiewicz Sp.k. ul. Smolki 5 lok. 203, 30-513 Krak·w. 
 
Biegğy rewident dokonujŃcy badania informacji finansowych: 
 

Biegğym rewidentem wydajŃcym opiniň o informacjach finansowych Grupy Kapitağowej Emitenta sporzŃdzonych 
na potrzeby Prospektu emisyjnego zgodnie z wymogami RozporzŃdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 
kwietnia 2004 roku za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r., od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. oraz od 1 
stycznia do 31 grudnia 2010 r. byğ WBS RachunkowoŜĺ Consulting sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie, ul. 
Pankiewicza 3 (podmiot uprawniony Nr 2733). 
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2008 r. 

 

http://www.iqpartners.pl/
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Biegğym rewidentem wydajŃcym opiniň o informacjach finansowych Grupy Kapitağowej Emitenta za okres 12 
miesiňcy zakoŒczonych 31 grudnia 2008 r. opublikowanych na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie byğ 
WBS RachunkowoŜĺ Consulting sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie, ul. Pankiewicza 3 (podmiot uprawniony Nr 
2733). 
 
Podpisy pod opiniŃ i raportem z badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za 2008 r. zğoŨyğ Marcin Wasil (Biegğy rewident nr 9846). 
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2009 r. 

 
Biegğym rewidentem wydajŃcym opiniň o informacjach finansowych Grupy Kapitağowej Emitenta za okres 12 
miesiňcy zakoŒczonych 31 grudnia 2009 r. opublikowanych na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie byğ 
WBS RachunkowoŜĺ Consulting sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie, ul. Pankiewicza 3 (podmiot uprawniony Nr 
2733). 
 
Podpisy pod opiniŃ i raportem z badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za 2009 r. zğoŨyğ Marcin Wasil (Biegğy rewident nr 9846). 
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2010 r. 

 
Biegğym rewidentem wydajŃcym opiniň o informacjach finansowych Grupy Kapitağowej Emitenta za okres 12 
miesiňcy zakoŒczonych 31 grudnia 2010 r. opublikowanych na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie byğ 
WBS RachunkowoŜĺ Consulting sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie, ul. Pankiewicza 3 (podmiot uprawniony Nr 
2733). 
 
Podpisy pod opiniŃ i raportem z badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za 2010 r. zğoŨyğ Marcin Wasil (Biegğy rewident nr 9846). 
 

2. Czynniki Ryzyka 

 
1. Czynniki ryzyka zwiŃzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziağalnoŜĺ 

 
1.1. Ryzyko zwiŃzane z koniunkturŃ gospodarczŃ w Polsce 
1.2. Ryzyko zwiŃzane z politykŃ gospodarczŃ w Polsce 
1.3. Ryzyko zmian przepis·w prawnych lub ich interpretacji 
1.4. Ryzyko niekorzystnych zmian przepis·w podatkowych 
1.5. Ryzyko wystŃpienia nieprzewidywalnych zdarzeŒ 
 
2. Czynniki ryzyka zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ Grupy 

 
2.1. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Grupy (ryzyko nie osiŃgniňcia cel·w strategicznych) 
2.2. Ryzyko zwiŃzane ze sp·ğkami, w kt·re inwestuje Grupa 
2.3. Ryzyko zwiŃzane z zakoŒczeniem inwestycji 
2.4. Ryzyko zwiŃzane z ograniczonŃ moŨliwoŜciŃ wpğywu Grupy na dziağalnoŜĺ sp·ğek portfelowych 
2.5. Ryzyko zwiŃzane z dotacjami w ramach program·w Unii Europejskiej 
2.6. Ryzyko zwiŃzane z pğynnoŜciŃ portfela projekt·w 
2.7. Ryzyko zwiŃzane z wycenŃ portfela Grupy 
2.8. Ryzyko zwiŃzane z utratŃ pracownik·w zajmujŃcych stanowiska kierownicze 
2.9. Ryzyko zwiŃzane ze statusem prawnym Sp·ğki 
2.10. Ryzyko zwiŃzane z prowadzeniem dziağalnoŜci w sieci Internet 
2.11. Ryzyko zwiŃzane z konkurencjŃ 
2.12. Ryzyko zwiŃzane z ograniczonŃ iloŜciŃ projekt·w inwestycyjnych speğniajŃcych wymagania Sp·ğki 
2.13. Ryzyko zwiŃzane z rozwojem branŨy nowych technologii w Polsce 
2.14. Ryzyko zwiŃzane z usğugami e-biznesowymi w Polsce 
2.15. Ryzyko zwiŃzane z funkcjonowaniem oprogramowania lub sprzňtu komputerowego 
2.16. Ryzyko zwiŃzane z ingerencjŃ w system informatyczny (software) 
2.17. Ryzyko zwiŃzane z bezpieczeŒstwem internetowym oraz ochronŃ danych osobowych 
2.18. Ryzyko zwiŃzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy Kapitağowej IQ Partners S.A. 
 
3. Czynniki ryzyka zwiŃzane z inwestycjŃ w papiery wartoŜciowe 

 
3.1. Ryzyko zwiŃzane z naruszeniem przepis·w dotyczŃcych dopuszczenia akcji serii A, B i C 
3.2. Ryzyko zwiŃzane z niespeğnieniem wymog·w dotyczŃcych dopuszczenia Akcji Serii A, B i C 
3.3. Ryzyko zwiŃzane ze zmiennoŜciŃ kursu notowaŒ Akcji. 
3.4. Ryzyko zwiŃzane z zawieszeniem obrotu Akcjami na GPW 
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3.5. Ryzyko zwiŃzane z wykluczeniem Akcji z obrotu na GPW 
 

3. Podstawowe informacje dotyczŃce akcji oferowanych i 
dopuszczanych 

Na podstawie niniejszego Prospektu Sp·ğka bňdzie siň ubiegağa siň o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na 
rynku regulowanym prowadzonym przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie:  

- 20 000 000 (sğownie: dwadzieŜcia milion·w) akcji zwykğych na okaziciela serii A, o wartoŜci nominalnej 
1,00 zğ (sğownie: jeden zğoty) kaŨda,  

- 1 853 000 (sğownie: jeden milion osiemset piňĺdziesiŃt trzy tysiŃce) akcji zwykğych na okaziciela serii B o 
wartoŜci nominalnej 1,00 zğ (sğownie: jeden zğoty) kaŨda.  

- 500 000 (sğownie: piňĺset tysiňcy) akcji zwykğych na okaziciela serii C o wartoŜci nominalnej 1,00 zğ 
(sğownie: jeden zğoty) kaŨda.  

 
Przedmiotowe papiery wartoŜciowe, na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu, sŃ przedmiotem obrotu w alternatywnym 
systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez GPW. Przedmiotowe papiery wartoŜciowe sŃ 
zdematerializowane i zarejestrowane przez KDPW pod kodem ISIN: PLIQPRT00017, oznaczone skr·tem IQP. 
 

4. Podstawowe informacje dotyczŃce Emitenta 

4.1. Zarys podstawowej dziağalnoŜci 

Emitent to sp·ğka majŃca charakter funduszu venture capital, zarzŃdzajŃca zdywersyfikowanym portfelem 
inwestycji kapitağowych w branŨy nowych technologii tj.: technologia mobilna, internetowa oraz informatyczna. 
 
Przedmiotem operacyjnej dziağalnoŜci Grupy jest inwestowanie w innowacyjne przedsiňwziňcia technologiczne na 
wczesnym etapie rozwoju (seed, start-up, early growth). Do tej pory Grupa zrealizowağa ponad 40 projekt·w 
inwestycyjnych oraz przeprowadziğa czňŜciowe oraz cağkowite wyjŜcia z inwestycji.  
 
Do Grupy Kapitağowej Emitenta (w rozumieniu Miňdzynarodowego Standardu RachunkowoŜci 27 (MSR 27)) 
naleŨŃ: 

1. cztery sp·ğki zaleŨne, kt·re sŃ kontrolowane bezpoŜrednio przez IQ Partners i sŃ w ocenie ZarzŃdu 
istotnymi dla Grupy Kapitağowej Emitenta: 
- IQ Venture Capital s.¨ r.l. z siedzibŃ w Luksemburgu (Luksemburg), 
- InQbe sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska), 
- Ventures Hub sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie (Polska), 
- Hub30.com sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska). 

2. szeŜĺ sp·ğek zaleŨnych, kt·re Emitent kontroluje poŜrednio: 
- Zakupy.com S.A. z siedzibŃ w Warszawie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l.), kt·ra 
w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- B2B Partner sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l. 
oraz Zakupy.com S.A.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- Tylko Pracownicy S.A. z siedzibŃ w Warszawie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l. 
oraz Zakupy.com S.A. i InQbe sp. z o.o.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy 
Kapitağowej Emitenta, 

- Seo Power sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l. oraz 
InQbe sp. z o.o.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- Transdata sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l.), 
kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- IQ Venture Capital (Cyprus) Limited z siedzibŃ w Larnace (Cypr) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital 
s.¨ r.l.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta. 

 

4.2. Opis procesu inwestycyjnego 

 
Proces inwestycyjny Emitenta rozpoczyna siň od wypracowania modelu biznesowego oraz przygotowania 
biznesplanu z elementami analizy rynku, na kt·rym zamierza dziağaĺ przedsiňbiorca. Inkubacja przedsiňwziňcia 
przez Emitenta ma sw·j poczŃtek we wsparciu analizy pomysğu i sporzŃdzenia budŨetu na jego realizacjň przez 
pomysğodawcň. Przygotowanie wyŨej wymienionych dokument·w oraz koncepcji koŒczy wstňpny etap procesu 
inwestycyjnego. Utworzenie firmy ğŃczy siň z podpisaniem kontraktu menedŨerskiego oraz decyzjŃ o 
finansowaniu przedsiňwziňcia na okoğo 6 pierwszych miesiňcy jego dziağalnoŜci. Emitent rozpoczyna 
jednoczeŜnie wsparcie operacyjne nowo utworzonego przedsiňbiorstwa w zakresie usğug ksiňgowych, prawnych, 
finansowych, a takŨe nawiŃzania niezbňdnych kontakt·w biznesowych w ramach cağej Grupy Kapitağowej 
Emitenta. Po okresie pierwszych 6 miesiňcy dziağalnoŜci przedsiňwziňcia nastňpuje pierwsza ocena realizacji 
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plan·w. W przypadku pozytywnej oceny, Emitent podejmuje decyzjň o dalszym finansowaniu przedsiňbiorstwa do 
12 miesiňcy oraz, w razie potrzeby, dokonuje niezbňdnych korekt organizacyjnych. Po zakoŒczeniu drugiego 
okresu finansowania przedsiňwziňcia, Emitent rozpoczyna poszukiwanie partner·w strategicznych oraz 
zewnňtrznego finansowania przedsiňwziňcia. 
 

4.3. Kr·tki opis historii Emitenta 

Aktualna struktura Grupy Kapitağowej IQ Partners jest wynikiem dğugotrwağego rozwoju dziağalnoŜci oraz 
konsekwentnej strategii biznesowej. Zakres prowadzonych projekt·w, ich liczba oraz koniecznoŜĺ dostosowania 
strategii dğugoterminowej do dynamicznie zmieniajŃcej siň niejednokrotnie sytuacji rynkowej powodujŃ, iŨ 
poniŨszy opis obejmuje wiele proces·w zachodzŃcych zar·wno u Emitenta jak i w sp·ğkach  jego grupy 
kapitağowej. Celem poniŨszego opisu jest wskazanie w szczeg·lnoŜci dynamicznego rozwoju sp·ğek Grupy 
Kapitağowej IQ Partners, kt·re stanowiŃ o pozycji i perspektywach jej rozwoju. 
 

 

2003 rok 
ZağoŨenie IFA Investments sp. z o.o. w Warszawie (IFA), kt·rej dziağalnoŜĺ byğa pierwotnie skoncentrowana na 
Ŝwiadczeniu usğug doradztwa finansowego i biznesowego. 

Lata 2004-
2007 

Wsp·ğpraca IFA z podmiotami: Kino Polska TV sp. z o.o., Vistula S.A., Pepees S.A., Point Group sp. z o.o., 
Foksal NFI S.A., w zakresie zr·Ũnicowanych projekt·w biznesowych. 

2005 rok 
ZağoŨenie IQ Partners sp. z o.o. w Warszawie (IQP). 
Objňcie przez IQP udziağ·w QBI View sp. z o.o. (obecnie Screen Network S.A.). 

2006 rok 

PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQP oraz IFA. 
Emisja przez IQP obligacji korporacyjnych.  
Przyjňcie przez IFA strategii dziağalnoŜci, zakğadajŃcej koncentracjň na inwestycjach typu private equity/venture 
capital, przy zağoŨeniu, Ũe dziağalnoŜĺ w zakresie doradztwa bňdzie kontynuowana jako dziağalnoŜĺ dodatkowa. 

Lata 2006 ï 
2007  

Powstaje grupa sp·ğek powiŃzanych osobowo i kapitağowo ze sp·ğkŃ IQP - sp·ğka ta nabywa udziağy i akcje w 
nastňpujŃcych podmiotach: IQ Mobile sp. z o.o.(obecnie InQbe sp. z o.o.), IQ Labs sp. z o.o., NTC Inwestycje 
sp. z o.o., IQ Sport sp. z o.o., Hub30.com sp. z o.o., EVO Capital S.A. (obecnie Zakupy.com S.A.), 100cen.pl sp. 
z o.o., Arctos sp. z o.o.(obecnie Acreo S.A.), Go Mobi! sp. z o.o. i Digital Content sp. z o.o. (obecnie e-kiosk 
S.A.). 

2007 rok 

Objňcie przez IFA udziağ·w i akcji w sp·ğkach: Screen Network sp. z o.o.(obecnie Screen Netork S.A.), Evo 
Capital  S.A. (obecnie  Zakupy.com S.A.), PhoneCall sp. z o.o., IQ Sport sp. z o.o., Maestro Expert Polska sp. z 
o.o., w ramach realizacji nowej strategii inwestycyjnej. 
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQP. 
Wsp·lnicy IQ Partners sp. z o.o. oraz IFA Investments sp. z o.o. podejmujŃ decyzje i stosowne uchwağy 
organ·w obu sp·ğek w sprawie poğŃczenia podmiot·w. 
Sp·ğka IQ Partners S.A. debiutuje na rynku NewConnect. 

2008 rok 

W strukturze Grupy Kapitağowej IQ Partners pojawiajŃ siň sp·ğki: Cube Group S.A., SITE S.A. LegenHit sp. z 
o.o., IQ Advisors sp. z o.o. (obecnie Ventures Hub sp. z o.o.), B2BPartner sp. z o.o., E-Muzyka S.A.   
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. z kwoty 20.000.000 zğ do kwoty 21.853.000 zğ w drodze 
emisji akcji serii B. 
Utworzenie wehikuğu inwestycyjnego - sp·ğki IQ Venture Capital Soci®t® a responsabilit® limit®e ( s.¨ r.l.) z 
siedzibŃ w Luksemburgu, w kt·rej IQ Partners S.A. objňğa 100 % udziağ·w. 
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQ Venture Capital  s.¨ r.l. - IQ Partners S.A. objňğa wszystkie 
nowoutworzone udziağy w zamian za wkğad pieniňŨny oraz wkğad niepieniňŨny (aport) w postaci akcji 
Zakupy.com S.A., poprzez przeniesienie wğasnoŜci ww. akcji. 

2009 rok  

Dalszy intensywny rozw·j dziağalnoŜci Grupy - w strukturze Grupy Kapitağowej IQ Partners pojawiajŃ siň sp·ğki: 
SEO Power sp. z o.o., SmartSpot sp. z o.o., Prawomaniacy sp. z o.o., Ponolo sp. z o.o.,  E2O sp. z o.o., Digital 
Broadcast sp. z o.o. 
Zmiany osobowe w organach Sp·ğki zwiŃzane z wdroŨeniem nowej strategii IQ Partners S.A. W ramach jej 
realizacji czňŜĺ dotychczasowych czğonk·w ZarzŃdu skoncentrowağa siň na rozwijaniu dziağalnoŜci sp·ğki InQbe 
sp. z o.o., natomiast czňŜĺ na rozwijaniu dziağalnoŜci IQ Advisors sp. z o.o.(obecnie Ventures Hub sp. z o.o.). 
Zbycie udziağ·w NTC Inwestycje sp. z o.o. 
Zawarcie przez InQbe sp. z o.o. (sp·ğkň zaleŨnŃ IQ Partners S.A.) umowy z PolskŃ AgencjŃ Rozwoju 
PrzedsiňbiorczoŜci z siedzibŃ w Warszawie o dofinansowanie w ramach dziağania 3.1 Inicjowanie dziağalnoŜci 
innowacyjnej osi priorytetowej 3 Kapitağ dla innowacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 ï 
2013, na ğŃcznŃ kwotň dofinansowania 20,5 mln zğ. 
PoğŃczenie sp·ğek LegenHit sp. z o.o. oraz SITE S.A. poprzez przeniesienie cağego majŃtku LegenHit sp. z o.o. 
na SITE S.A. 
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. z wysokoŜci 21.853.000 zğ do wysokoŜci 22.353.000 zğ w 
drodze emisji akcji serii C z wykorzystaniem instytucji kapitağu docelowego. Emisja przeprowadzona w drodze 
subskrypcji prywatnej zostağa objňta w cağoŜci przez Inwest Consulting S.A. w Poznaniu. 
Zawarcie przez IQ Advisors sp. z o.o. (obecnie Ventures Hub sp. z o.o.) - sp·ğkň zaleŨnŃ IQ Partners S.A. - 
umowy z PolskŃ AgencjŃ Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci o dofinansowanie w ramach dziağania 3.1 Inicjowanie 
dziağalnoŜci innowacyjnej, osi priorytetowej 3 Kapitağ dla innowacji Programu Operacyjnego Innowacyjna 
Gospodarka 2007 ï 2013 na ğŃcznŃ kwotň dofinansowania 17,7 mln zğ. 
Zawarcie przez B2BPartner sp. z o.o. (sp·ğkň zaleŨnŃ IQ Partners S.A.) umowy z PolskŃ AgencjŃ Rozwoju 
PrzedsiňbiorczoŜci o udzielenie dofinansowania na realizacjň projektu o nazwie "WdroŨenie oprogramowania 
typu business to business - Platforma KZMDò, na ğŃcznŃ kwotň dofinansowania 440 tys. zğ. 
Sp·ğka e-Kiosk S.A. debiutuje na rynku NewConnect. 

2010 rok 
Intensywny rozw·j struktury Grupy Kapitağowej IQ Partners - pojawiajŃ siň sp·ğki: Langloo.com S.A., Internetowy 
Dom Handlowy S.A., Mobile Partner S.A., Power Price S.A., Exlibris sp. z o.o., Obiadowo sp. z o.o., Awiemto.pl 
sp. z o.o., ExNui sp. z o.o., Ofertonometr sp. z o.o., Tylko Pracownicy S.A., ABC Media Publishing sp. z o.o., 
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BCS Software S.A., Gametrade sp. z o.o., Jojo Mobile Polska sp. z o.o., Teta BI Center sp. z o.o. (obecnie 
UNIT4 Teta BI Center sp. z o.o.), SportsTV sp. z o.o., Other Way Travel sp. z o.o., Novus Ordo sp. z o.o., 
aStory sp. z o.o. 
Zawarcie przez sp·ğkň zaleŨnŃ IQ Partners S.A. - Zakupy.com S.A. - umowy sprzedaŨy 100% udziağ·w w 
sp·ğce zaleŨnej od Zakupy.com S.A. - Ecommerce Partner sp. z o.o. 
Nabycie przez sp·ğkň zaleŨnŃ Site S.A. zorganizowanej czňŜĺ przedsiňbiorstwa 'Yoyo.pl', obejmujŃcej m.in. 
serwisy internetowe prowadzone pod domenami yoyo.pl, webtips.pl, websonda.pl oraz alias.pl. 
PoğŃczenie sp·ğek zaleŨnych IQ Partners S.A.: Site S.A., IQ Sport sp. z o.o. oraz IQ Labs sp. z o.o. poprzez 
przeniesienie cağego majŃtku IQ Labs sp. z o.o. i IQ Sport sp. z o.o. na Site S.A. 
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQ Venture Capital  s.¨ r.l. - IQ Partners S.A. objňğa wszystkie 
nowoutworzone udziağy w zamian za wkğad niepieniňŨny (aport) w postaci akcji  SITE S.A., Screen Network 
S.A., Cube Group S.A. 
Sp·ğka SITE S.A. debiutuje na rynku NewConnect.  

2011 rok 

W strukturze Grupy Kapitağowej pojawiajŃ siň sp·ğki: M10 S.A., Propergroup S.A., Evilport sp. z o.o., Igoria 
Trade S.A., Legal Stream S.A., Concerto S.A., Antyweb sp. z o.o., Transdata sp. z o.o., Advanced 
Telecommunications Technology Research sp. z o.o.,  NoNoobs.pl S.A., any7 sp. z o.o., IQ Venture Capital 
(Cyprus) Limited oraz Czerwony Widelec S.A. (sp·ğka ta na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu nie zostağa 
zarejestrowana w KRS). 
Zawarcie umowy inwestycyjnej dotyczŃcej sp·ğki Screen Network S.A. zgodnie z kt·rŃ Fundusz EVF I 
Investments  s.¨ r.l.. obejmie akcje Screen Network S.A. nowej emisji oraz nabňdzie od dotychczasowych 
akcjonariuszy czňŜĺ akcji tej sp·ğki. 
SprzedaŨ przez sp·ğkň zaleŨnŃ Ventures Hub sp. z o.o. akcji sp·ğki Mobile Partner S.A. inwestorowi 
zewnňtrznemu. W wyniku powyŨszej transakcji IQ Partners S.A. posiadaĺ bňdzie bezpoŜrednio oraz poŜrednio 
mniejszoŜciowy pakiet akcji Mobile Partner S.A. 
SprzedaŨ przez IQ Partners S.A. inwestorowi zewnňtrznemu wszystkich posiadanych akcji sp·ğki e-Muzyka S.A.  
SprzedaŨ przez IQ Partners S.A. inwestorowi zewnňtrznemu wszystkich posiadanych akcji sp·ğki e-Kiosk S.A.  
SprzedaŨ przez IQ Partners S.A. sp·ğce zaleŨnej IQ Venture Capital S. ¨ r.l. wszystkich posiadanych akcji sp·ğki 
Mobile Partner S.A.  
Zawarcie porozumienia inwestycyjnego ze sp·ğkŃ Xevin Consulting Limited dotyczŃcego wsp·ğpracy w zakresie 
pozyskania inwestora dla sp·ğki Zakupy.com S.A.  
Rejestracja przeksztağcenia sp·ğki Acreo sp. z o.o. w Acreo S.A. 
Objňcie udziağ·w w podwyŨszonym kapitale zakğadowym Sp·ğek: Teta BI Center sp. z o.o. (obecnie UNIT4 Teta 
BI Center sp. z o.o.), Jojo Mobile sp. z o.o., ABC Media Publishing sp. z o.o., aStroy sp. z o.o. oraz akcji sp·ğki 
BCS Software S.A przez sp·ğkň zaleŨnŃ od IQP, Ventures Hub sp. z o.o. 
Objňcie przez IQ Venture Capital S. ¨  r.l. udziağ·w w podwyŨszonym kapitale zakğadowym sp·ğek Transdata sp. 
z o.o. oraz SEO Power sp. z o.o. 
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQ Venture Capital s.¨ r.l. - IQ Partners S.A. objňğa wszystkie 
nowoutworzone udziağy w zamian za wkğad niepieniňŨny (aport) w postaci akcji  Acreo S.A. 
SprzedaŨ przez sp·ğkň zaleŨnŃ Ventures Hub sp. z o.o. 22,34% akcji sp·ğki Langloo.com S.A. oraz 14% 
udziağ·w sp·ğki any7 sp. z o.o. inwestorom zewnňtrznym. 
Objňcie akcji nowej emisji  Sp·ğek Propergroup S.A. oraz Igoria Trade S.A. przez sp·ğkň zaleŨnŃ od IQ Partners 
S.A., InQbe sp. z o.o. 
SprzedaŨ przez IQ Partners S.A. posiadanych bezpoŜrednio akcji Sp·ğek Legal Stream S.A. oraz Concerto S.A.  
inwestorowi zewnňtrznemu. 
SprzedaŨ przez sp·ğkň zaleŨnŃ IQ Venture Capital s.¨ r.l. 18,95% akcji sp·ğki Acreo S.A. inwestorowi 
zewnňtrznemu. 
Sp·ğki Mobile Partner S.A. oraz Acreo S.A. debiutujŃ na rynku NewConnect. 

ťr·dğo: Emitent 

 

5. Kapitağ zakğadowy Emitenta 

Na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu kapitağ zakğadowy Sp·ğki wynosi 22.353.000,00 zğ (sğownie: dwadzieŜcia dwa 
miliony trzysta piňĺdziesiŃt trzy tysiŃce zğotych) i dzieli siň na: 

- 20.000.000 (sğownie: dwadzieŜcia milion·w) akcji zwykğych na okaziciela serii A, o wartoŜci nominalnej 
1,00 zğ (sğownie: jeden zğoty) kaŨda,  

- 1.853.000 (sğownie: jeden milion osiemset piňĺdziesiŃt trzy tysiŃce) akcji zwykğych na okaziciela serii B o 
wartoŜci nominalnej 1,00 zğ (sğownie: jeden zğoty) kaŨda.  

- 500.000 (sğownie: piňĺset tysiňcy) akcji zwykğych na okaziciela serii C o wartoŜci nominalnej 1,00 zğ 
(sğownie: jeden zğoty) kaŨda.  

Na podstawie niniejszego Prospektu Sp·ğka zamierza ubiegaĺ siň o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na 
rynku regulowanym wszystkich wskazanych akcji. Akcje serii A zostağy objňte w wyniku poğŃczenia sp·ğek przez 
wsp·lnik·w ğŃczŃcych siň sp·ğek. Akcje serii B i C zostağy objňte w zamian za got·wkň. Kapitağ zostağ opğacony w 
cağoŜci. 
 

6. NajwaŨniejsze informacje dotyczŃce sytuacji finansowej Emitenta 

 
Wybrane aktywa Grupy Kapitağowej Emitenta w latach 2008-2010 (w tys. zğ) 
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Aktywa 
Stan na 

31.12.2010 r. 
Stan na 

31.12.2009 r. 
Stan na 

31.12.2008 r. 
Stan na 

30.06.2011 r. 
Stan na 

30.06.2010 r. 

Aktywa trwağe (dğugoterminowe) 36 866 27 087 23 432 34 136 32 409 

1. WartoŜci niematerialne 4 324 5 186 2 648 1 303 7 123 

2. Rzeczowe aktywa trwağe 3 577 2 130 2 519 1 371 3 490 

3. Finansowe inwestycje dğugoterminowe, w 
tym: 

15 293 5 009 4 632 22 150 10 440 

-  Akcje i udziağy w jednostkach wycenianych 
MPV 

9 467 1 125 1 096 17 412 6 734 

4. Aktywa z tytuğu podatku odroczonego 410 802 492 283 717 

5. NaleŨnoŜci dğugoterminowe 17     0 0 

6. Inne aktywa trwağe 0 67 55 0 0 

7.WartoŜĺ firmy -jednostki zaleŨne  13 047 13 743 12 937 7 686 10 489 

8.WartoŜĺ firmy -jednostki stowarzyszone  198 149 149 1 343 149 

Aktywa obrotowe (kr·tkoterminowe) 9 953 8 609 8 648 8 864 6 926 

1. NaleŨnoŜci handlowe  5 807 2 406 3 489 2 403 2 981 

2. Pozostağe naleŨnoŜci 430 2 734 1 113 2 075 1 191 

3. Finansowe inwestycje kr·tkoterminowe 97 234 340 170 26 

4. Rozliczenia miňdzyokresowe 914 408 235 246 406 

5. środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 2 596 2 443 1 881 3 599 2 158 

6. Inne aktywa obrotowe 109 384 1 590 371 164 

Suma aktyw·w 46 819 35 696 32 080 43 000 39 335 

ťr·dğo: Emitent 

 
Analiza wynik·w i rentownoŜci 

 
Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z cağkowitych dochod·w Grupy Kapitağowej Emitenta 
za lata 2008-2010 (w tys. zğ) 

Wyszczeg·lnienie 2010 r. 2009 r. 2008 r. 

NarastajŃco 
od 1-01-

2011 r. do 
30-06-2011 

NarastajŃco 
od 1-01-

2010 r. do 
30-06-2010 

Przychody netto ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w 16 683 19 637 26 417 5 757 6 079 

Koszty sprzedanych produkt·w, towar·w i materiağ·w -4 023 -10 003 -17 514 -2 944 -2 311 

Wynik brutto na sprzedaŨy 12 660 9 634 8 903 2 813 3 768 

I. Pozostağe przychody (inne niŨ przychody finansowe) 10 457 1 746 1 076 4 551 1 050 

II. Koszty og·lnego zarzŃdu,  -11 164 -10 878 -12 037 -3 374 -3 455 

III. Pozostağe koszty (inne niŨ koszty finansowe) -2 707 -1 831 -1 011 -1 246 -872 

Zysk (strata) na dziağalnoŜci operacyjnej 9 246 -1 329 -3 069 2 744 491 

EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) 9 997 -310 -1 288 3 113 895 

I. Przychody finansowe 612 397 2 153 3 098 459 

II. Koszty finansowe -709 -136 -3 992 -315 -231 

III. Udziağ w zyskach (stratach) sp·ğek wycenianych MPV -706 -471 -338 -874 -367 

Zysk/Strata przed opodatkowaniem 8 443 -1 538 -5 245 4 653 352 

Podatek dochodowy 257 479 142 76 70 

Wynik netto okresu w tym:  8 700 -1 059 -5 103 4 729 422 

 zysk netto akcjonariuszy mniejszoŜciowych 892 -229 -523 176 -151 

 zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujŃcej 7 808 -830 -4 580 4 553 570 

Cağkowity doch·d okresu sprawozdawczego 8 619 -1 043 -5 626 5 136 643 

Inne skğadniki cağkowitego dochodu: -81 16 -523 407 221 

ťr·dğo: Emitent 
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Analiza koszt·w 

 
Koszty Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010 (w tys. zğ) 

Wyszczeg·lnienie 2010 r. 2009 r. 2008 r. 

Koszt wğasny sprzedaŨy -4 023 -10 003 -17514 

% koszt·w cağkowitych 21,6% 43,8% 50,7% 

Pozostağe koszty -2 707 -1 831 -1011 

% koszt·w cağkowitych 14,6% 8,0% 2,9% 

Koszty kwalifikowane finansowane dotacjŃ -2 356 -1354 0 

% koszt·w cağkowitych 12,7% 5,9% 0,0% 

Inne -351 -477 -1011 

% koszt·w cağkowitych 1,9% 2,1% 2,9% 

Koszty finansowe -709 -136 -3 992 

% koszt·w cağkowitych 3,8% 0,6% 11,6% 

Koszty z tytuğu innych odsetek -114 -116 -19 

% koszt·w cağkowitych 0,6% 0,5% 0,1% 

Koszty finansowe z tytuğu um·w leasingu finansowego -33 -3 -15 

% koszt·w cağkowitych 0,2% 0,0% 0,0% 

Koszty z tytuğu r·Ũnic kursowych -17 -17 -8 

% koszt·w cağkowitych 0,1% 0,1% 0,0% 

Straty z tytuğu aktualizacji wartoŜci udziağ·w/akcji do ich 
wartoŜci godziwej 

0 0 -1 800 

% koszt·w cağkowitych 0,0% 0,0% 5,2% 

Straty na sprzedaŨy aktyw·w finansowych 0 0 0 

% koszt·w cağkowitych 0,0% 0,0% 0,0% 

Inne -545 0 -2 150 

% koszt·w cağkowitych 2,9% 0,0% 6,2% 

Koszty og·lnego zarzŃdu -11 164 -10 878 -12037 

% koszt·w cağkowitych 60,0% 47,6% 34,8% 

Razem koszty -18 603 -22 848 -34 554 

% koszt·w cağkowitych 100,0% 100,0% 100,0% 

ťr·dğo: Emitent 

 
Koszty wedğug rodzaju Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010 (w tys. zğ) 

Koszty wedğug rodzaju 2010 r. 2009 r. 2008 r. 

Amortyzacja: -751 -1 019 -1 781 

% koszt·w wedğug rodzaju 4,7% 4,7% 5,7% 

amortyzacja rzeczowych aktyw·w trwağych -413 -544 -1 087 

% koszt·w wedğug rodzaju 2,6% 2,5% 3,5% 

amortyzacja wartoŜci niematerialnych i prawnych -338 -475 -694 

% koszt·w wedğug rodzaju 2,1% 2,2% 2,2% 

ZuŨycie materiağ·w i energii  -2 786 -2 732 -353 

% koszt·w wedğug rodzaju 17,5% 12,5% 1,1% 

Usğugi obce -7 574 -6 781 -8 525 

% koszt·w wedğug rodzaju 47,5% 31,0% 27,2% 

Podatki i opğaty -76 -84 -201 

% koszt·w wedğug rodzaju 0,5% 0,4% 0,6% 

Wynagrodzenia -2 015 -2 276 -2 324 
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% koszt·w wedğug rodzaju 12,6% 10,4% 7,4% 

Ubezpieczenia spoğeczne i inne Ŝwiadczenia -463 -232 -233 

% koszt·w wedğug rodzaju 2,9% 1,1% 0,7% 

Pozostağe koszty rodzajowe -86 -351 -436 

% koszt·w wedğug rodzaju 0,5% 1,6% 1,4% 

WartoŜĺ sprzedanych towar·w i materiağ·w -1 436 -7 406 -15 698 

% koszt·w wedğug rodzaju 9,0% 33,8% 50,1% 

Koszty wedğug rodzaju razem -15 938 -21 900 -31 332 

% koszt·w wedğug rodzaju 100% 100% 100% 

ťr·dğo: Emitent 

 
Przychody Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010 (w tys. zğ) 

Wyszczeg·lnienie 2010 r. 2009 r. 2008 r. 

Przychody ze sprzedaŨy 16 683 19 637 26 417 

% przychod·w cağkowitych 60,1% 90,2% 89,1% 

przychody ze sprzedaŨy usğug 10 414 9 617 7 058 

% przychod·w cağkowitych 37,5% 44,2% 23,8% 

przychody ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w 6 269 10 020 19 359 

% przychod·w cağkowitych 22,6% 46,0% 65,3% 

Pozostağe przychody 10 457 1 746 1 076 

% przychod·w cağkowitych 37,7% 8,0% 3,6% 

Zysk ze sprzedaŨy rzeczowych aktyw·w trwağych 24 118 4 

% przychod·w cağkowitych 0,1% 0,5% 0,0% 

Refaktury 5 5 8 

% przychod·w cağkowitych 0,0% 0,0% 0,0% 

Zysk na sprzedaŨy instrument·w finansowych dostňpnych do 
sprzedaŨy 

0 0 0 

% przychod·w cağkowitych 0,0% 0,0% 0,0% 

Dotacje 10 222 1 300 0 

% przychod·w cağkowitych 36,8% 6,0% 0,0% 

Inne 206 323 1 064 

% przychod·w cağkowitych 0,7% 1,5% 3,6% 

Przychody finansowe 612 397 2 153 

% przychod·w cağkowitych 2,2% 1,8% 7,3% 

Przychody z tytuğu odsetek bankowych 42 43 59 

% przychod·w cağkowitych 0,2% 0,2% 0,2% 

Przychody z tytuğu odsetek od poŨyczek, obligacji, lokat 0 7 0 

% przychod·w cağkowitych 0,0% 0,0% 0,0% 

Zyski z tytuğu aktualizacji wartoŜci udziağ·w/akcji do ich 
wartoŜci godziwej 

0 238 932 

% przychod·w cağkowitych 0,0% 1,1% 3,1% 

Inne 570 109 1162 

% przychod·w cağkowitych 2,1% 0,5% 3,9% 

Razem przychody 27 752 21 780 29 646 

% przychod·w cağkowitych 100,0% 100,0% 100,0% 

ťr·dğo: Emitent 

 
WskaŦniki rentownoŜci Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010  

Wyszczeg·lnienie 2010 r. 2009 r. 2008 r. NarastajŃco NarastajŃco 
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od 1-01-
2011 r. do 

30-06-2011 

od 1-01-
2010 r. do 

30-06-2010 

RentownoŜĺ sprzedaŨy (%) 75,9% 49,1% 33,7% 48,9% 62,0% 

RentownoŜĺ operacyjna (%) 55,4% -6,8% -11,6% 47,7% 8,1% 

RentownoŜĺ brutto (%) 50,6% -7,8% -19,9% 80,8% 5,8% 

RentownoŜĺ netto (%) 52,1% -5,4% -19,3% 82,1% 6,9% 

RentownoŜĺ aktyw·w ï ROA (%) 18,6% -3,0% -15,9% 11,0% 1,1% 

RentownoŜĺ kapitağu wğasnego ï ROE (%) 22,9% -4,1% -20,0% 13,1% 1,4% 

ťr·dğo: Emitent 

 
Algorytmy sğuŨŃce do wyliczania wskaŦnik·w: 
RentownoŜĺ sprzedaŨy = wynik na sprzedaŨy / przychody netto ze sprzedaŨy 
RentownoŜĺ operacyjna = wynik z dziağalnoŜci operacyjnej / przychody netto ze sprzedaŨy 
RentownoŜĺ brutto = zysk przed opodatkowaniem / przychody netto ze sprzedaŨy 
RentownoŜĺ netto = wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedaŨy 
RentownoŜĺ aktyw·w (ROA) = wynik finansowy netto/ stan aktyw·w og·ğem na koniec okresu 
RentownoŜĺ kapitağu wğasnego (ROE) = wynik finansowy netto / stan kapitağ·w wğasnych na koniec okresu 
 
WskaŦniki pğynnoŜci Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010  

WskaŦniki pğynnoŜci Grupy 
Kapitağowej Emitenta 

Stan na 
31.12.2010 r. 

Stan na 
31.12.2009 r. 

Stan na 
31.12.2008 r. 

Stan na 
30.06. 
2011 r. 

Stan na 
30.06. 
2010 r. 

WskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej  1,2 1,0 1,7 1,3 0,8 

WskaŦnik pğynnoŜci got·wkowej 0,3 0,3 0,4 0,5 0,2 

ťr·dğo: Emitent 

 
Algorytmy sğuŨŃce do wyliczania wskaŦnik·w: 
WskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej = aktywa obrotowe / zobowiŃzania kr·tkoterminowe 
WskaŦnik pğynnoŜci got·wkowej = Ŝrodki pieniňŨne i ich ekwiwalenty / zobowiŃzania kr·tkoterminowe 
 
Analiza rotacji majŃtku 
 
Rotacja majŃtku Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010 (dniach) 

Wyszczeg·lnienie 2010 r. 2009 r. 2008 r. 

Cykl naleŨnoŜci w dniach 89,8 54,8 41,1 

Cykl zobowiŃzaŒ bieŨŃcych 54,7 49,0 47,2 

ťr·dğo: Emitent 

 
Algorytmy sğuŨŃce do wyliczania wskaŦnik·w: 
Cykl naleŨnoŜci w dniach = (Ŝredni stan naleŨnoŜci / przychody netto ze sprzedaŨy) x 365 
Cykl zobowiŃzaŒ bieŨŃcych = (Ŝredni stan zobowiŃzaŒ bieŨŃcych w okresie / przychody netto ze sprzedaŨy) x 
365 
 
ťr·dğa kapitağu Grupy Kapitağowej Emitenta w latach 2008-2010 (w tys. zğ) 
 

Wyszczeg·lnienie 
Stan na 

31.12.2010 r. 
Stan na 

31.12.2009 r. 
Stan na 

31.12.2008 r. 
Stan na 

30.06.2011 r. 
Stan na 

30.06.2010 r. 

Kapitağ wğasny przypadajŃcy 
akcjonariuszom jednostki dominujŃcej 

29 610 22 414 22 488 33 156 23 509 

% sumy bilansowej 63,2% 62,8% 70,1% 77,1% 59,8% 

Kapitağy przypadajŃce na udziağy 
niekontrolujŃce 

8 312 3 649 3 074 2 934 6 262 

% sumy bilansowej 17,8% 10,2% 9,6% 6,8% 15,9% 

Kapitağ wğasny og·ğem 37 922 26 063 25 562 36 090 29 771 

% sumy bilansowej 81,0% 73,0% 79,7% 83,9% 75,7% 

ZobowiŃzania dğugoterminowe 885 1 065 1 385 233 546 

% sumy bilansowej 1,9% 3,0% 4,3% 0,5% 1,4% 

Dğugoterminowe zobowiŃzania finansowe 529 393 643 230 526 

% sumy bilansowej 1,1% 1,1% 2,0% 0,5% 1,3% 
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Rezerwy na podatek odroczony 202 177 606 3 20 

% sumy bilansowej 0,4% 0,5% 1,9% 0,0% 0,1% 

Pozostağe zobowiŃzania i rezerwy 
dğugoterminowe  

154 495 136 0 0 

% sumy bilansowej 0,3% 1,4% 0,4% 0,0% 0,0% 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 8 012 8 568 5 133 6 677 9 018 

% sumy bilansowej 17,1% 24,0% 16,0% 15,5% 22,9% 

Kr·tkoterminowe zobowiŃzania finansowe 780 290 505 420 838 

% sumy bilansowej 1,7% 0,8% 1,6% 1,0% 2,1% 

ZobowiŃzania handlowe 3 211 1 793 3 479 2 695 1 918 

% sumy bilansowej 6,9% 5,0% 10,8% 6,3% 4,9% 

Pozostağe zobowiŃzania i rezerwy 
kr·tkoterminowe 

1 366 3 222 620 243 640 

% sumy bilansowej 2,9% 9,0% 1,9% 0,6% 1,6% 

ZobowiŃzania z tytuğu podatku dochodowego 84 148 160 0 47 

% sumy bilansowej 0,2% 0,4% 0,5% 0,0% 0,1% 

Rozliczenia miňdzyokresowe 2 571 3 116 369 3 319 5 575 

% sumy bilansowej 5,5% 8,7% 1,2% 7,7% 14,2% 

Suma pasyw·w 46 819 35 696 32 080 43 000 39 335 

% sumy bilansowej 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

ťr·dğo: Emitent 

 
Przepğywy pieniňŨne Grupy Kapitağowej Emitenta w latach 2008-2010 (w tys. zğ) 

Wyszczeg·lnienie 
za okres 

1.01.2010 r.- 
31.12.2010 r. 

za okres 
1.01.2009 r.- 
31.12.2009 r. 

za okres 
1.01.2008 r.- 
31.12.2008 r. 

I. Zysk 8 443 -1 538 -5 245 

II. Korekty o pozycje -5 588 4 413 -3 373 

Amortyzacja 751 1 019 1 250 

Odsetki i udziağy w zyskach (dywidendy) 54 -42 16 

Zysk (strata) z tytuğu dziağalnoŜci inwestycyjnej 1 278 -341 647 

Zmiana stanu rezerw -372 119 0 

Zmiana stanu naleŨnoŜci netto -4 542 1 333 -1296 

Zmiana stanu zobowiŃzaŒ kr·tkoterminowych i podatk·w 3 426 -1 856 128 

Zmiana stanu innych skğadnik·w aktyw·w obrotowych -873 2 054 -1670 

Podatek dochodowy -335 -216 -9 

Inne korekty, w tym: -4 975 3 050 -1 774 

Wynik udziağ·w niekontrolujŃcych 892 -229 -523 

III. środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej (I+/-II) 2 855 3 582 -7953 

I. Wpğywy 1 550 220 4 513 

Zbycie Ŝrodk·w trwağych i wartoŜci niematerialnych 549 139 373 

Zbycie aktyw·w finansowych 25 43 800 

Inne wpğywy inwestycyjne 976 38 3 340 

II. Wydatki -4 529 -3 748 -5 374 

Zakup Ŝrodk·w trwağych i wartoŜci niematerialnych -3 992 -1 038 -2921 
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Zakup aktyw·w finansowych -379 -2 709 -2 453 

Inne wydatki inwestycyjne -158 -1 0 

III. środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej (I-II) -2 979 -3 528 -861 

I. Wpğywy 1 714 831 3 957 

Wpğywy z tytuğu emisji akcji i innych instrument·w Kapitağowych 422 598 3 008 

Wpğywy z tytuğu zaciŃgniňcia kredyt·w i poŨyczek 510 0 34 

Inne wpğywy finansowe 782 233 915 

II. Wydatki -1 437 -323 -295 

Wydatki z tytuğu spğaty kredyt·w i poŨyczek -628 -92 0 

Inne wydatki finansowe -809 -231 -295 

III. środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej (I-II) 277 508 3 662 

D. Zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych netto w okresie 153 562 -5152 

E. środki pieniňŨne na poczŃtek okresu 2 443 1 881 7 033 

F. środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2 596 2 443 1 881 

ťr·dğo: Emitent 

 
WskaŦniki zadğuŨenia Grupy Kapitağowej Emitenta w latach 2008-2010 

Wyszczeg·lnienie 
Stan na 

31.12.2010 r. 
Stan na 

31.12.2009 r. 
Stan na 

31.12.2008 r. 
Stan na 

30.06.2011 r. 
Stan na 

30.06.2010 r. 

1. WskaŦnik og·lnego zadğuŨenia 0,19 0,27 0,20 0,16 0,24 

2. WskaŦnik zadğuŨenia kapitağu wğasnego 0,23 0,37 0,25 0,19 0,32 

3. WskaŦnik zadğuŨenia dğugoterminowego 0,02 0,03 0,04 0,01 0,01 

4. WskaŦnik zadğuŨenia kr·tkoterminowego 0,17 0,24 0,16 0,16 0,23 

5. WskaŦnik poziomu zadğuŨenia rzeczowych 
aktyw·w trwağych 

4,04 2,00 1,82 5,88 6,39 

ťr·dğo: Emitent 

 
Algorytmy sğuŨŃce do wyliczania wskaŦnik·w: 
1. WskaŦnik og·lnego zadğuŨenia ï zobowiŃzania og·ğem / aktywa og·ğem 
2. WskaŦnik zadğuŨenia kapitağu wğasnego ï zobowiŃzania og·ğem / kapitağy wğasne 
3. WskaŦnik zadğuŨenia dğugoterminowego ï zobowiŃzania dğugoterminowe / aktywa og·ğem 
4. WskaŦnik zadğuŨenia kr·tkoterminowego ï zobowiŃzania kr·tkoterminowe / aktywa og·ğem 
5. WskaŦnik poziomu zadğuŨenia rzeczowych aktyw·w trwağych  ï rzeczowe aktywa trwağe / zobowiŃzania 
dğugoterminowe 
 

7. Struktura akcjonariatu 

PoniŨsze zestawienie wskazuje na znanych Sp·ğce znacznych akcjonariuszy ï podmioty wskazane jako 
akcjonariusze IQ Partners S.A. posiadajŃ bezpoŜrednio lub poŜrednio powyŨej 5% kapitağu zakğadowego i gğos·w 
na Walnym Zgromadzeniu. 
 

Akcjonariusz IQ Partners S.A. 
Liczba akcji oraz  
liczba gğos·w 

Udziağ w kapitale zakğadowym oraz 
udziağ w gğosach na Walnym 

Zgromadzeniu 

Altraves Limited w Nikozji (Republika Cypru) ï sp·ğka 
kontrolowana przez Macieja Hazubskiego (Prezesa 
ZarzŃdu IQ Partners S.A.) z mağŨonkŃ: kontrola polega 
na posiadaniu przez mağŨeŒstwo Hazubskich 100% 
kapitağu zakğadowego sp·ğki Altraves Limited. 

5.000.000 22,37% 

Sumixam Limited w Nikozji (Republika Cypru) ï sp·ğka 
kontrolowana przez Wojciecha Przyğňckiego (prezesa 
zarzŃdu sp·ğki zaleŨnej InQbe sp. z o.o.): kontrola 
polega na posiadaniu przez Wojciecha Przyğňckiego 

4.800.000 21,47% 
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100% kapitağu zakğadowego sp·ğki Sumixam Limited. 

Wojciech Przyğňcki osobiŜcie (podmiot kontrolujŃcy 
Sumixam Limited w Nikozji (Republika Cypru) oraz 
prezes zarzŃdu sp·ğki zaleŨnej InQbe sp. z o.o.) 

5.197 0,02% 

Azaraco Limited w Nikozji (Republika Cypru) ï sp·ğka 
kontrolowana przez Jarosğawa Obarň (prezesa zarzŃdu 
sp·ğki zaleŨnej Ventures Hub sp. z o.o.) z mağŨonkŃ: 
kontrola polega na posiadaniu przez mağŨeŒstwo Obara 
100% kapitağu zakğadowego sp·ğki Azaraco Limited. 

3.595.000 16,08% 

Jarosğawa Obara osobiŜcie (podmiot kontrolujŃcy 
Azaraco Limited w Nikozji (Republika Cypru) oraz 
prezes zarzŃdu sp·ğki zaleŨnej Ventures Hub sp. z o.o.) 

10.957 0,05% 

Pozostali akcjonariusze 
8.941.846 40,00% 

RAZEM 
22.353.000 100,00% 

ťr·dğo: Sp·ğka 

 

8. Dokumenty udostňpnione do wglŃdu 

 
W okresie waŨnoŜci niniejszego Prospektu emisyjnego w siedzibie Emitenta oraz na stronie internetowej 
Emitenta:  
 
www.iqpartners.pl  
 
moŨna zapoznaĺ siň z nastňpujŃcymi dokumentami:  

- Prospektem emisyjnym, 
- Statutem Emitenta, 
- Odpisem KRS Emitenta, 
- Rocznymi jednostkowymi sprawozdaniami Emitenta i skonsolidowanymi sprawozdaniami Grupy 
Kapitağowej IQ Partners za lata 2008-2010 opublikowanymi na podstawie art. 56 ust. 1 Ustawy o ofercie 
wraz z raportami i opiniami biegğego rewidenta, 

- Historycznymi informacjami finansowymi sp·ğek zaleŨnych Emitenta za lata 2008-2010, 
- Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Regulaminem Rady Nadzorczej i Regulaminem ZarzŃdu 

Emitenta.  
 
Prospekt emisyjny zostağ udostňpniony w formie elektronicznej na stronach internetowych:  
Emitenta   www.iqpartners.pl  
Doradcy Kapitağowego www.ipo.com.pl. 
OferujŃcego  www.invista.com.pl 
 
 
 

http://www.ipo.com.pl/
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CZYNNIKI RYZYKA  
Niniejszy rozdziağ zawiera informacje na temat czynnik·w powodujŃcych ryzyko dla nabywcy instrument·w 
finansowych objňtych prospektem emisyjnym, a w szczeg·lnoŜci czynnik·w zwiŃzanych z sytuacjŃ gospodarczŃ, 
majŃtkowŃ i finansowŃ Sp·ğki oraz jej Grupy Kapitağowej. PoniŨszy spis nie ma charakteru zamkniňtego, 
obejmujŃc najwaŨniejsze czynniki, kt·re wedğug najlepszej wiedzy Sp·ğki naleŨy uwzglňdniĺ przy podejmowaniu 
decyzji inwestycyjnej. Opisane ryzyka, wraz z pozostağymi czynnikami, kt·re ze wzglňdu na znacznie mniejsze 
prawdopodobieŒstwo oraz zğoŨonoŜĺ dziağalnoŜci gospodarczej Sp·ğki nie zostağy w niniejszym prospekcie 
opisane, mogŃ w skrajnych sytuacjach skutkowaĺ niezrealizowaniem zağoŨonych przez Inwestora cel·w 
inwestycyjnych lub nawet utratŃ czňŜci zainwestowanego kapitağu. 

1. Czynniki ryzyka zwiŃzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi 
dziağalnoŜĺ  

1.1. Ryzyko zwiŃzane z koniunkturŃ gospodarczŃ w Polsce 

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczŃcy wpğyw na wyniki finansowe osiŃgane przez Sp·ğkň. Ewentualne 
obniŨenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, nakğad·w inwestycyjnych oraz innych wskaŦnik·w 
o analogicznym charakterze moŨe w istotny spos·b wpğynŃĺ na sytuacjň Sp·ğki. W przypadku pogorszenia siň 
koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzglňdu na czynniki zar·wno wewnňtrzne, jak r·wnieŨ zewnňtrzne, moŨe 
nastŃpiĺ wiňc pogorszenie wynik·w i sytuacji finansowej Sp·ğki. Celem ograniczenia tego ryzyka ZarzŃd Sp·ğki 
na bieŨŃco monitoruje sytuacjň gospodarczŃ w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujŃc strategiň 
Sp·ğki do wystňpujŃcych zmian. 

1.2. Ryzyko zwiŃzane z politykŃ gospodarczŃ w Polsce 

Na realizacjň zağoŨonych przez Sp·ğkň cel·w strategicznych wpğyw majŃ miňdzy innymi czynniki 
makroekonomiczne, kt·re sŃ niezaleŨne od dziağaŒ Sp·ğki. Do czynnik·w tych zaliczyĺ moŨna: politykň rzŃdu; 
decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Radň Polityki PieniňŨnej, wpğywajŃce na podaŨ 
pieniŃdza, wysokoŜci st·p procentowych i kurs·w walutowych; podatki; wysokoŜĺ PKB; poziom inflacji; wielkoŜĺ 
deficytu budŨetowego i zadğuŨenia zagranicznego; stopň bezrobocia, strukturň dochod·w ludnoŜci itd. 
Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogŃ w istotny spos·b niekorzystnie wpğynŃĺ na 
dziağalnoŜĺ i wyniki ekonomiczne osiŃgane przez Sp·ğkň. Celem ograniczenia tego ryzyka ZarzŃd Sp·ğki na 
bieŨŃco monitoruje zmiany w opisanym wyŨej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujŃc strategiň 
Sp·ğki do wystňpujŃcych zmian. 

1.3. Ryzyko zmian przepis·w prawnych lub ich interpretacji 

BiorŃc pod uwagň, Ũe specyfikŃ polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennoŜĺ, a 
takŨe czňsto niska jakoŜĺ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziağalnoŜci Sp·ğki mogŃ 
byĺ zmiany przepis·w lub ich interpretacji, w szczeg·lnoŜci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz 
zwiŃzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyŨej wymienionych, niekorzystnych zmian moŨe byĺ ograniczenie 
dynamiki dziağaŒ oraz pogorszenie siň kondycji finansowej Sp·ğki lub sp·ğek z jego grupy kapitağowej, a tym 
samym spadek wartoŜci aktyw·w Sp·ğki. Celem ograniczenia tego ryzyka ZarzŃd Sp·ğki na bieŨŃco monitoruje 
zmiany kluczowych przepis·w prawnych i sposobu ich interpretacji, starajŃc siň z odpowiednim wyprzedzeniem 
dostosowywaĺ strategiň Sp·ğki do wystňpujŃcych zmian. 

1.4. Ryzyko niekorzystnych zmian przepis·w podatkowych 

NiestabilnoŜĺ i nieprzejrzystoŜĺ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepis·w i 
niesp·jnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujŃce zasady opodatkowania, 
wysoki stopieŒ sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogŃ powodowaĺ 
niepewnoŜĺ w zakresie ostatecznych efekt·w podatkowych podejmowanych przez Sp·ğkň decyzji biznesowych. 
Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepis·w podatkowych, kt·re mogŃ spowodowaĺ wzrost efektywnych obciŃŨeŒ 
fiskalnych i w rezultacie wpğynŃĺ na pogorszenie wynik·w finansowych Sp·ğki. ZarzŃd Sp·ğki na bieŨŃco 
monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Sp·ğki przepis·w podatkowych i sposobu ich interpretacji, 
starajŃc siň z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaĺ strategiň Sp·ğki do wystňpujŃcych zmian. 

1.5. Ryzyko wystŃpienia nieprzewidywalnych zdarzeŒ 

W przypadku zajŜcia nieprzewidywalnych zdarzeŒ, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne 
dziağanie siğ przyrody, moŨe dojŜĺ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moŨe negatywnie 
wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ Sp·ğki. ZarzŃd Sp·ğki na bieŨŃco monitoruje wystňpujŃce czynniki ryzyka dla 
nieprzerwanej i niezakğ·conej dziağalnoŜci Sp·ğki, starajŃc siň z odpowiednim wyprzedzeniem reagowaĺ 
na dostrzegane czynniki ryzyka. 
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2. Czynniki ryzyka zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ Grupy   

2.1. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Grupy (ryzyko nie osiŃgniňcia 
cel·w strategicznych) 

DziağalnoŜĺ Grupy naraŨona jest na ryzyko zwiŃzane z nietrafnoŜciŃ przyjňtych zağoŨeŒ strategicznych 
dotyczŃcych m.in. szybkiego rozwoju rynku usğug internetowych w Polsce oraz przyszğego zapotrzebowania na 
takie usğugi ze strony klient·w. PowyŨsze wpğywa takŨe na ryzyko niezrealizowania moŨliwych do osiŃgniňcia 
przychod·w i wynik·w finansowych. 
PowyŨsze ryzyko ograniczone jest w zwiŃzku z doskonağŃ znajomoŜciŃ rynku na kt·rym dziağa Grupa, popartej 
wieloletnim doŜwiadczeniem kluczowych menadŨer·w Sp·ğki w prowadzeniu dziağalnoŜci inwestycyjnej. 

2.2. Ryzyko zwiŃzane ze sp·ğkami, w kt·re inwestuje Grupa 

DziağalnoŜĺ Grupy zakğada inwestycje kapitağowe w nowopowstağe podmioty oraz sp·ğki we wczesnej fazie 
rozwoju, kt·re czňsto nie posiadajŃ historii finansowej. Grupa ponosi zatem wysokie ryzyko zwiŃzane z faktem, 
Ũe tego typu sp·ğki mogŃ nie osiŃgaĺ zysk·w, a w skrajnym przypadku przychod·w z prowadzonej dziağalnoŜci. 
Nie ma pewnoŜci, czy zainwestowany kapitağ przyniesie zysk oczekiwany przez Grupň, a w szczeg·lnoŜci nie 
moŨna zapewniĺ, Ũe Grupa w og·le odzyska zainwestowane Ŝrodki, co moŨe mieĺ bezpoŜrednie przeğoŨenie na 
osiŃgane wyniki finansowe. 
ZarzŃd Sp·ğki dokğada wszelkich staraŒ - zar·wno na etapie doboru inkubowanych projekt·w, jak i po 
zaangaŨowaniu kapitağu, aby minimalizowaĺ powyŨsze ryzyko, w szczeg·lnoŜci wpğywajŃc na strategiň dziağania 
sp·ğek portfelowych, w celu wzrostu ich wartoŜci i potencjağu rynkowego. 

2.3. Ryzyko zwiŃzane z zakoŒczeniem inwestycji 

Zysk Grupy pochodzi przede wszystkim z nadwyŨki ceny sprzedaŨy akcji lub udziağ·w w inkubowanych 
podmiotach ponad cenň ich zakupu. Nie ma pewnoŜci, czy w zakğadanym momencie Grupa bňdzie w stanie 
znaleŦĺ nabywcň na cağoŜĺ lub czňŜĺ posiadanych akcji lub udziağ·w. Istnieje ponadto ryzyko zwiŃzane z wycenŃ 
podmiot·w, kt·re Grupa planuje wyğŃczyĺ z portfela. W szczeg·lnoŜci istnieje ryzyko, Ũe Grupy bňdzie zmuszona 
dokonaĺ dezinwestycji przy niekorzystnej sytuacji rynkowej uzyskujŃc tym samym niŨszy niŨ zakğadany zwrot na 
zaangaŨowanym kapitale. Takie przypadki mogŃ mieĺ negatywny wpğyw na osiŃgane wyniki finansowe. 

2.4. Ryzyko zwiŃzane z ograniczonŃ moŨliwoŜciŃ wpğywu Grupy na 
dziağalnoŜĺ sp·ğek portfelowych 

ZarzŃd Grupy wspiera zarzŃdy sp·ğek portfelowych w tworzeniu i realizacji strategii wpğywajŃcych na peğne 
wykorzystanie potencjağu rynkowego realizowanych projekt·w oraz wzrost wartoŜci sp·ğek. Przedstawiciele 
Grupy peğniŃ funkcje w radach nadzorczych lub sŃ czğonkami zarzŃd·w inkubowanych podmiot·w, nie ma jednak 
pewnoŜci, Ũe wymienione osoby dysponowaĺ bňdŃ peğnŃ wiedzŃ o dziağalnoŜci i sytuacji majŃtkowej sp·ğek 
portfelowych. Ograniczony wpğyw na decyzje poszczeg·lnych podmiot·w stwarza ryzyko braku realizacji 
strategicznych zamierzeŒ wypracowanych przez sp·ğki portfelowe we wsp·ğpracy z GrupŃ.  
 
Emitent ogranicza niniejsze ryzyko poprzez wprowadzenie odpowiednich zapis·w w umowach inwestycyjnych 
gwarantujŃcych zachowanie kontroli w zakresie powoğywania czğonk·w organ·w zarzŃdzajŃcych. Dodatkowo 
umowy inwestycyjne gwarantujŃ, Ũe dysponowanie kluczowymi aktywami przez sp·ğki portfelowe wymaga 
akceptacji Emitenta. 

2.5. Ryzyko zwiŃzane z dotacjami w ramach program·w Unii Europejskiej 

Grupa rozpoczynajŃc realizacjň nowego projektu stara siň pozyskaĺ dofinansowanie z Unii Europejskiej. Ma to na 
celu ograniczenie wğasnego ryzyka, jak r·wnieŨ duŨe wsparcie na poczŃtku istnienia projektu. Pomimo, Ũe Grupa 
specjalizuje siň w realizacji innowacyjnych projekt·w, istnieje ryzyko negatywnego rozpatrzenia wniosku o 
dotacjň. Wpğynie to bezpoŜrednio na dynamikň rozwoju projektu, jego przychody czy w skrajnych przypadkach na 
zasadnoŜĺ jego realizacji. 

2.6. Ryzyko zwiŃzane z pğynnoŜciŃ portfela projekt·w 

Inwestycje Grupy charakteryzujŃ siň niskŃ pğynnoŜciŃ. Papiery wartoŜciowe wiňkszoŜci sp·ğek portfelowych nie 
znajdujŃ siň w obrocie zorganizowanym, co moŨe oznaczaĺ trudnoŜci z ewentualnym przyspieszonym zbyciem 
oraz wiarygodnŃ wycenŃ. Grupa czyni starania w zakresie sukcesywnego wprowadzania sp·ğek do obrotu 
zorganizowanego, w szczeg·lnoŜci na rynku NewConnect. 
 
W celu ograniczenia ryzyka niskiej pğynnoŜci portfela projekt·w ï Emitent bierze pod uwagň inne ï alternatywne 
sposoby wychodzenia z inwestycji (np.: pozyskiwanie inwestor·w branŨowych).  
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2.7. Ryzyko zwiŃzane z wycenŃ portfela Grupy  

Z uwagi na niskŃ pğynnoŜĺ posiadanych walor·w oraz fakt, Ũe Ŝrodki finansowe angaŨowane sŃ w sp·ğki dopiero 
rozpoczynajŃce dziağalnoŜĺ lub o bardzo kr·tkiej historii finansowej, istnieje ryzyko zwiŃzane z wiarygodnŃ 
wycenŃ portfela projekt·w Grupy. Inwestycje kapitağowe stanowiŃ podstawowŃ dziağalnoŜĺ Grupy, dlatego 
ustalenie wartoŜci jej akcji moŨe byĺ obarczone duŨŃ niepewnoŜciŃ. 

2.8. Ryzyko zwiŃzane z utratŃ pracownik·w zajmujŃcych stanowiska 
kierownicze 

Osoby zarzŃdzajŃce dziağalnoŜciŃ Grupy posiadajŃ wiedzň i doŜwiadczenie w zakresie pozyskiwania i oceny 
projekt·w inwestycyjnych z dziedziny nowych technologii. Utrata kluczowych pracownik·w lub os·b 
zarzŃdzajŃcych moŨe wpğynŃĺ w niekorzystny spos·b na dziağalnoŜĺ prowadzonŃ przez Grupň, zar·wno w 
zakresie realizacji strategii inwestycyjnych, wsp·ğpracy ze sp·ğkami portfelowymi oraz uzyskiwanych wynik·w 
finansowych. 

2.9. Ryzyko zwiŃzane ze statusem prawnym Sp·ğki  

Sp·ğka prowadzi dziağalnoŜĺ inwestycyjnŃ w formie sp·ğki akcyjnej, a nie funduszu inwestycyjnego w rozumieniu 
ustawy o funduszach inwestycyjnych. W zwiŃzku z tym na Sp·ğkň nie sŃ nağoŨone ograniczenia inwestycyjne 
wynikajŃce z ustawy. 

2.10. Ryzyko zwiŃzane z prowadzeniem dziağalnoŜci w sieci Internet 

DziağalnoŜĺ Grupy polega na wspieraniu i rozwijaniu projekt·w internetowych, rentownoŜĺ inwestycji oraz ich 
powodzenie jest zatem w duŨym stopniu uzaleŨniona od dostňpu konsument·w do Internetu. Bariery techniczne 
oraz finansowe w rozpowszechnianiu dostňpu do Internetu, w tym tzw. Internetu szerokopasmowego mogŃ 
negatywnie wpğynŃĺ na wyniki osiŃgane przez Grupň. R·wnie istotnym jest ryzyko wprowadzenia norm 
regulujŃcych dziağalnoŜĺ w Internecie, mogŃcych ograniczyĺ dziağalnoŜĺ, bŃdŦ zwiňkszyĺ koszty dziağalnoŜci 
prowadzonej przez Grupň. 

2.11. Ryzyko zwiŃzane z konkurencjŃ 

Na rynku funduszy venture capital dziağa wiele podmiot·w, kt·rych znaczna czňŜĺ dysponuje wiňkszym 
zapleczem finansowym od Grupy. Istnieje ryzyko, Ũe, na skutek dziağaŒ sp·ğek konkurencyjnych, Grupa nie 
bňdzie w stanie znaleŦĺ podmiot·w charakteryzujŃcych siň odpowiednim potencjağem wzrostu lub ich wyceny 
bňdŃ zbyt wysokie, aby zapewniĺ oczekiwanŃ stopň zwrotu z inwestycji.  
Grupy ogranicza opisane wyŨej ryzyko poprzez angaŨowanie Ŝrodk·w w mniejsze podmioty, we wczeŜniejszej 
fazie rozwoju, kt·re pozostajŃ poza krňgiem zainteresowaŒ wiňkszych funduszy i innych instytucji finansowych, a 
zainwestowane Ŝrodki pozwalajŃ mu na udziağ w kreowaniu strategii oraz struktury koszt·w sp·ğek. 

2.12. Ryzyko zwiŃzane z ograniczonŃ iloŜciŃ projekt·w inwestycyjnych 
speğniajŃcych wymagania Sp·ğki  

Wyniki Grupy sŃ uzaleŨnione od zdolnoŜci ZarzŃdu i pracownik·w do nawiŃzania wsp·ğpracy z podmiotami, kt·re 
charakteryzujŃ siň wysokim potencjağem wzrostu oraz dajŃ duŨe prawdopodobieŒstwo na osiŃgniňcie 
atrakcyjnych st·p zwrotu. Mimo wykorzystania szerokich kontakt·w rynkowych Grupy, istnieje ryzyko, Ũe nie 
bňdzie on w stanie umieŜciĺ w portfelu wystarczajŃcej liczby sp·ğek speğniajŃcych opisywane kryteria. Istnieje 
r·wnieŨ ryzyko, Ũe pozyskanie nowych projekt·w bňdzie obarczone wyŨszymi, niŨ zakğadane, kosztami. 
Wymienione trudnoŜci mogŃ mieĺ poŜrednie lub bezpoŜrednie przeğoŨenie na pogorszenie wynik·w finansowych 
Grupy.  

2.13. Ryzyko zwiŃzane z rozwojem branŨy nowych technologii w Polsce 

Rozw·j branŨy nowych technologii jest uzaleŨniony od koniunktury gospodarczej w Polsce i za granicŃ. Nie ma 
pewnoŜci, czy zostanie utrzymane dynamiczne tempo wzrostu tego sektora rynku, gdyŨ ma na to wpğyw bardzo 
duŨa liczna czynnik·w, m.in. rozw·j infrastruktury teleinformatycznej kraju, wysoki poziom popytu na produkty i 
usğugi z tej dziedziny oraz wzrost dostňpnoŜci Internetu oraz telefonii kom·rkowej trzeciej generacji. Nie moŨna 
teŨ jednoznacznie ustaliĺ czy i kiedy nastŃpi nasycenie rynku oraz jaki bňdzie jego wpğyw na dziağalnoŜĺ sp·ğek 
portfelowych, a w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy. 

2.14. Ryzyko zwiŃzane z usğugami e-biznesowymi w Polsce 

Sp·ğki portfelowe Sp·ğki w znacznym stopniu prowadzŃ dziağalnoŜĺ polegajŃcŃ na Ŝwiadczeniu usğug e-
biznesowych. Specyfika usğug e-biznesowych zwiŃzana jest z unikalnymi treŜciami, opanowaniem umiejňtnoŜci 
zwiŃzanych z najnowszymi technologiami internetowymi, umiejňtnoŜci diagnozowania potrzeb internaut·w i 
dostarczania im dedykowanych rozwiŃzaŒ. W przypadku bğňdnych zağoŨeŒ projektowych, przy tworzeniu nowych 
rozwiŃzaŒ,  moŨe wystŃpiĺ koniecznoŜĺ poniesienia dodatkowych nakğad·w na prace programistyczne, co moŨe 
mieĺ wpğyw na wyniki finansowe sp·ğek portfelowych i samej Sp·ğki. Istnieje moŨliwoŜĺ pojawienia siň rozwiŃzaŒ 
technicznych, kt·re mogŃ skutkowaĺ wdroŨeniem przez konkurencjň nowych i atrakcyjnych produkt·w. Ze 
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wzglňdu na ograniczone moŨliwoŜci organizacyjne i kapitağowe istnieje ryzyko, iŨ sp·ğki portfelowe IQ Partners 
S.A. nie bňdŃ w stanie w kr·tkim czasie zareagowaĺ na pojawiajŃce siň nowe rozwiŃzania i oferowaĺ usğugi 
oparte o najnowsze technologie, co moŨe skutkowaĺ spadkiem atrakcyjnoŜci oferowanych produkt·w i 
Ŝwiadczonych usğug. Sp·ğka, w swojej dziağalnoŜci, uwzglňdnia stağe monitorowanie  najnowszych rozwiŃzaŒ 
technologicznych tak, aby usğugi jego sp·ğek portfelowych odpowiadağy oczekiwaniom odbiorc·w i byğy zgodne z 
trendami rynkowymi. 

2.15. Ryzyko zwiŃzane z funkcjonowaniem oprogramowania lub sprzňtu 
komputerowego 

Sp·ğki portfelowe IQ Partners S.A. prowadzŃ dziağalnoŜĺ z wykorzystaniem nowoczesnych rozwiŃzaŒ 
informatycznych. DziağalnoŜĺ tych sp·ğek jest wiňc w znacznym stopniu uzaleŨniona od sprawnego 
funkcjonowania infrastruktury informatycznej. Awarie sprzňtu lub oprogramowania komputerowego 
wykorzystywanego przez sp·ğki portfelowe IQ Partners S.A. mogŃ ograniczyĺ moŨliwoŜĺ prawidğowego 
Ŝwiadczenia przez te sp·ğki usğug na rzecz klient·w albo wpğynŃĺ na obniŨenie ich jakoŜci, a tym samym 
negatywnie wpğynŃĺ na ich wyniki finansowe. Sp·ğki portfelowe starajŃ siň minimalizowaĺ powyŨsze ryzyko 
poprzez stosowanie procedur zapewniajŃcych moŨliwoŜĺ Ŝwiadczenia usğug w razie awarii sprzňtu lub 
oprogramowania komputerowego (np. tworzenie kopii zapasowych danych) oraz korzystanie ze sprawdzonych i 
renomowanych rozwiŃzaŒ informatycznych. 

2.16. Ryzyko zwiŃzane z ingerencjŃ w system informatyczny (software) 

Sp·ğki portfelowe IQ Partners S.A. prowadzŃ dziağalnoŜĺ z wykorzystaniem sieci internetowej. ZwiŃzane jest z 
tym ryzyko wğamania do system·w operacyjnych tych sp·ğek i uruchomienia szkodliwego oprogramowania 
komputerowego, co mogğoby doprowadziĺ np. do utraty danych wraŨliwych. W celu zminimalizowania 
powyŨszego ryzyka sp·ğki portfelowe korzystajŃ z dedykowanych serwer·w, do kt·rych dostňp kontrolowany jest 
zgodnie z wszelkimi zaleceniami GIODO, w szczeg·lnoŜci poprzez stosowanie polityki bezpieczeŒstwa 
regulujŃcej, m.in. zasady nadawania uprawnieŒ i dostňp·w dla uŨytkownik·w systemu przez rozbudowany 
system uwierzytelniania uŨytkownik·w w aplikacji, system ochrony zewnňtrznej (systemy firewall, badanie ruchu 
danych), jak r·wnieŨ system archiwizacji danych kopiujŃcy na bieŨŃco dane do bazy zapasowej; wyŨej opisane 
procedury sŃ zgodne ze Ŝwiatowymi trendami panujŃcymi w obszarze kontroli bezpieczeŒstwa system·w 
informatycznych. 

2.17. Ryzyko zwiŃzane z bezpieczeŒstwem internetowym oraz ochronŃ danych 
osobowych 

DziağalnoŜĺ sp·ğek portfelowych IQ Partners S.A. opiera siň w znacznym stopniu na wykorzystaniu infrastruktury 
teleinformatycznej, a tym samym wiŃŨň siň z zagroŨeniami typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem 
wğamania do systemu, paraliŨu sieci lub kradzieŨy danych o udostňpnianych usğugach lub danych osobowych 
podlegajŃcych rygorowi ustawy o ochronie danych osobowych. NiebezpieczeŒstwo wğamania, kradzieŨy danych 
teleinformatycznych lub paraliŨu systemu wiŃŨň siň z zagroŨeniem dla moŨliwoŜci Ŝwiadczenia usğug przez 
niekt·re sp·ğki portfelowe IQ Partners S.A. Z kolei kradzieŨ lub udostňpnienie danych niezgodnie z ustawŃ o 
ochronie danych osobowych moŨe skutkowaĺ karami przewidzianymi ustawŃ lub roszczeniami os·b 
poszkodowanych. Sp·ğka i jej sp·ğki portfelowe starajŃ siň stosowaĺ wszelkie dostňpne systemy ochrony przed 
wğamaniami do ich system·w. 

2.18. Ryzyko zwiŃzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy 
Kapitağowej IQ Partners S.A.  

IQ Partners i jej sp·ğki portfelowe mogŃ dokonywaĺ transakcji pomiňdzy sobŃ. Pomimo zachowania warunk·w 
rynkowych przy rozliczaniu wspomnianych transakcji, nie moŨna wykluczyĺ potencjalnych spor·w z organami 
podatkowymi na tym tle. Wpğywaĺ na to mogŃ, miňdzy innymi, dynamiczne zmiany warunk·w rynkowych 
oddziağujŃce na kalkulacjň cen usğug stosowanych w odniesieniu do takich transakcji, w przypadku gdyby nie 
zostağy odpowiednio i na czas uwzglňdnione. Z tego teŨ powodu nie moŨna wykluczyĺ ryzyka zakwestionowania 
przez organy podatkowe rynkowoŜci zastosowanych cen oraz prawidğowoŜci sporzŃdzonej dokumentacji cen 
transferowych (ewentualnie jej poszczeg·lnych element·w). 
 

3. Czynniki ryzyka zwiŃzane z inwestycjŃ w papiery wartoŜciowe 

3.1. Ryzyko zwiŃzane z naruszeniem przepis·w dotyczŃcych dopuszczenia 
akcji serii A, B i C 

 
Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia 
naruszenia przepis·w prawa w zwiŃzku z ubieganiem siň o dopuszczenie lub wprowadzenie papier·w 
wartoŜciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub 
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podmioty wystňpujŃce w imieniu lub na zlecenie emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, Ũe takie naruszenie 
moŨe nastŃpiĺ, KNF moŨe: 

- nakazaĺ wstrzymanie ubiegania siň o dopuszczenie lub wprowadzenie papier·w wartoŜciowych do 
obrotu na rynku regulowanym na okres nie dğuŨszy niŨ dziesiňĺ dni roboczych; 

- zakazaĺ ubiegania siň o dopuszczenie lub wprowadzenie papier·w wartoŜciowych do obrotu na rynku 
regulowanym; lub 

- opublikowaĺ, na koszt emitenta, informacjň o niezgodnym z prawem dziağaniu w zwiŃzku z ubieganiem 
siň o dopuszczenie lub wprowadzenie papier·w wartoŜciowych do obrotu na rynku regulowanym. 

 
Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moŨe zastosowaĺ Ŝrodki, o kt·rych mowa w art. 17 takŨe w 
przypadku gdy z treŜci dokument·w lub informacji skğadanych do KNF lub przekazywanych do wiadomoŜci 
publicznej wynika Ũe: 

- dopuszczenie papier·w wartoŜciowych do obrotu na rynku regulowanym w znaczŃcy spos·b 
naruszağoby interesy inwestor·w; 

- istniejŃ przesğanki, kt·re w Ŝwietle przepis·w prawa mogŃ prowadziĺ do ustania bytu prawnego 
emitenta; 

- dziağalnoŜĺ emitenta byğa lub jest prowadzona z raŨŃcym naruszeniem przepis·w prawa, kt·re to 
naruszenie moŨe mieĺ istotny wpğyw na ocenň papier·w wartoŜciowych emitenta lub teŨ Ŝwietle 
przepis·w prawa moŨe prowadziĺ do ustania bytu prawnego lub upadğoŜci emitenta; lub 

- status prawny papier·w wartoŜciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w Ŝwietle tych przepis·w 
istnieje ryzyko uznania tych papier·w wartoŜciowych za nieistniejŃce lub obarczone wadŃ prawnŃ 
majŃca istotny wpğyw na ich ocenň. 

 
Zgodnie z art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy wymaga tego 
bezpieczeŒstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagroŨony interes inwestor·w, sp·ğka prowadzŃca rynek 
regulowany, na ŨŃdanie KNF, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczňcie notowaŒ 
wskazanych przez KNF papier·w wartoŜciowych lub innych instrument·w finansowych, na okres nie dğuŨszy niŨ 
dziesiňĺ dni. 
 

3.2. Ryzyko zwiŃzane z niespeğnieniem wymog·w dotyczŃcych dopuszczenia 
akcji serii A, B i C 

Wprowadzenie akcji do obrotu gieğdowego wymaga: 
1. Podjňcia przez ZarzŃd KDPW uchwağy o zarejestrowaniu akcji w Krajowym Depozycie Papier·w 
WartoŜciowych i nadania im kodu ISIN 

2. Podjňcia przez ZarzŃd GPW uchwağy o dopuszczeniu i uchwağy o wprowadzeniu do obrotu gieğdowego. 
 
Akcje serii A, B i C sŃ zdematerializowane i zarejestrowane przez KDPW pod kodem ISIN: PLIQPRT00017, 
oznaczone skr·tem IQP i notowane na w alternatywnym systemie obrotu NewConnect. 
Dopuszczenie akcji do obrotu na rynku oficjalnych notowaŒ gieğdowych prowadzonym przez GPW wymaga 
speğnienia warunk·w okreŜlonych w Regulaminie GPW, RozporzŃdzenia Ministra Finans·w z dnia 12 maja 
2010 r. w sprawie szczeg·ğowych warunk·w jakie musi speğniaĺ rynek oficjalnych notowaŒ gieğdowych oraz 
emitenci papier·w wartoŜciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz. U. Nr 84, poz. 547), a takŨe 
podjňcia przez ZarzŃd GPW stosownej uchwağy.     

Emitent wskazuje w szczeg·lnoŜci, Ũe zgodnie Ä 3 ust. 2 Regulaminu Gieğdy iloczyn liczby wszystkich akcji 
emitenta i prognozowanej ceny rynkowej tych akcji, a w przypadku gdy okreŜlenie tej ceny nie jest moŨliwe  ï 
kapitağy  wğasne wynoszŃ - w przypadku emitenta, kt·rego akcje co najmniej jednej emisji byğy przez okres co 
najmniej 6 miesiňcy przedmiotem obrotu w organizowanym przez Gieğdň alternatywnym systemie obrotu, co 
odnosi siň do Emitenta ï r·wnowartoŜĺ w zğotych co najmniej 12.000.000 Euro. Wedle najlepszej wiedzy ZarzŃdu 
Sp·ğki na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu Emitent speğnia ww. wym·g. 

Sp·ğka nie moŨe zapewniĺ, Ũe powyŨsze zgody, kt·re sŃ wydawane r·wnieŨ w oparciu o kryteria cenowe i 
uznaniowe, zostanŃ uzyskane oraz, Ũe Akcje Serii A, B i C zostanŃ dopuszczone i wprowadzone do obrotu na 
rynku podstawowym  GPW. Ponadto, Sp·ğka nie moŨe wykluczyĺ, Ũe z uwagi na okolicznoŜci od niej niezaleŨne 
dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii A, B i C do obrotu na rynku podstawowym GPW nastŃpi w terminach 
innych niŨ zakğadane przez Sp·ğkň. W przypadku op·Ŧnienia dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii A, B i C do 
obrotu gieğdowego, inwestorzy mogŃ ponieŜĺ istotnŃ szkodň przede wszystkim z uwagi na ograniczonŃ pğynnoŜĺ 
akcji Serii A, B i C.   
 

3.3. Ryzyko zwiŃzane ze zmiennoŜciŃ kursu notowaŒ Akcji. 

 
KaŨda inwestycja w papiery wartoŜciowe bňdŃce przedmiotem notowaŒ na GPW wiŃŨe siň z ryzykiem istotnej 
zmiennoŜci kursu notowaŒ papier·w wartoŜciowych. Papiery wartoŜciowe emitowane przez sp·ğki publiczne 
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okresowo doŜwiadczajŃ istotnych zmian kursu notowaŒ i wielkoŜci obrotu, co moŨe wywieraĺ negatywny wpğyw 
na kurs notowaŒ Akcji.  
Ponadto, dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii A, B i C do obrotu na GPW nie zapewnia ich pğynnoŜci. 
NieosiŃgniňcie lub niemoŨliwoŜĺ utrzymania odpowiedniego poziomu obrotu Akacjami moŨe wywrzeĺ istotny 
negatywny wpğyw na pğynnoŜĺ lub kurs notowaŒ Akcji. Ponadto, nawet jeŨeli zostanie osiŃgniňty i utrzymany 
odpowiedni poziom obrotu Akcjami, ich cena rynkowa moŨe byĺ niŨsza od ceny emisyjnej.  
 

3.4. Ryzyko zwiŃzane z zawieszeniem obrotu Akcjami na GPW 

 
Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obr·t okreŜlonymi papierami 
wartoŜciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznoŜciach wskazujŃcych na 
moŨliwoŜĺ zagroŨenia prawidğowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczeŒstwa obrotu na tym 
rynku albo naruszenia interes·w, na ŨŃdanie KNF, sp·ğka prowadzŃca rynek regulowany zawiesza obr·t tymi 
papierami lub instrumentami, na okres nie dğuŨszy niŨ miesiŃc.  
 
Zgodnie z Ä 30 ust. 1 Regulaminu GPW, na wniosek Sp·ğki lub jeŨeli ZarzŃd GPW uzna, Ũe Sp·ğka narusza 
przepisy obowiŃzujŃce na GPW albo jeŨeli wymaga tego bezpieczeŒstwo uczestnik·w obrotu, ZarzŃd Gieğdy 
moŨe zawiesiĺ obr·t instrumentami finansowymi na okres trzech miesiňcy. Zgodnie z Ä 30 ust. 2 Regulaminu 
GPW ZarzŃd Gieğdy zawiesza obr·t instrumentami finansowymi na okres nie dğuŨszy niŨ miesiŃc na ŨŃdanie KNF 
zgğoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. 
 
W okresie zawieszenia obrotu papierami wartoŜciowymi inwestorzy nie majŃ moŨliwoŜci nabywania i zbywania 
takich papier·w wartoŜciowych w obrocie gieğdowym, co negatywnie wpğywa na ich pğynnoŜĺ. Sp·ğka nie moŨe 
wykluczyĺ, Ũe po rozpoczňciu notowaŒ Akcji Serii A, B i C nie powstanŃ przesğanki zawieszenia obrotu tymi 
papierami wartoŜciowymi.  
 

3.5. Ryzyko zwiŃzane z wykluczeniem Akcji z obrotu na GPW 

 
JeŨeli Sp·ğka nie wykona albo nie wykona nienaleŨycie obowiŃzki, nakazy lub narusza zakazy przewidziane w 
odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub 
RozporzŃdzenia 809/2004 bŃdŦ postňpuje wbrew wskazanym tam obowiŃzkom, KNF moŨe: 

-  wydaĺ decyzjň o wykluczeniu papier·w wartoŜciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas 
okreŜlony lub bezterminowo; 

-  nağoŨyĺ, biorŃc pod uwagň w szczeg·lnoŜci sytuacjň finansowa podmiotu, na kt·ry nakğadana jest kara, 
karň pieniňŨnŃ w wysokoŜci do 1.000.000 zğ; lub 

-  zastosowaĺ obie powyŨsze sankcje ğŃcznie. 
 
Ponadto,  zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na ŨŃdanie KNF, sp·ğka 
prowadzŃca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartoŜciowe lub inne instrumenty 
finansowe, w przypadku gdy obr·t nimi zagraŨa w spos·b istotny prawidğowemu funkcjonowaniu rynku 
regulowanego lub bezpieczeŒstwu obrotu na tym rynku albo powoduje naruszenie interesu inwestor·w. 
 
Zgodnie z Ä 31 ust. 1 Regulaminu GPW, ZarzŃd GPW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gieğdowego: 

-  jeŨeli ich zbywalnoŜĺ jest ograniczona; 

-  na ŨŃdanie KNF zgğoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi; 

-  w przypadku zniesienia ich dematerializacji; 

-  w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wğaŜciwy organ nadzoru.  
 
Ponadto, ZarzŃd GPW moŨe wykluczyĺ instrumenty finansowe z obrotu, zgodnie z Ä 31 ust. 2 Regulaminu GPW: 

-  jeŨeli przestağy speğniaĺ inne niŨ ograniczenie zbywalnoŜci warunki dopuszczenia do obrotu gieğdowego 
na danym rynku; 

-  jeŨeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiŃzujŃce na gieğdzie; 

-  na wniosek emitenta; 

-  wskutek ogğoszenia upadğoŜci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sŃd wniosku o ogğoszenie 
upadğoŜci z powodu braku Ŝrodk·w w majŃtku emitenta na zaspokojenie koszt·w postňpowania, 

-  jeŨeli uzna, Ũe wymaga tego interes i bezpieczeŒstwo uczestnik·w obrotu; 

-  wskutek podjňcia decyzji o poğŃczeniu z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztağceniu; 

-  jeŨeli w ciŃgu ostatnich trzech miesiňcy nie dokonano Ũadnych transakcji gieğdowych na danym 
instrumencie finansowym; 

-  wskutek podjňcia przez emitenta dziağalnoŜci zakazanej przez obowiŃzujŃce przepisy prawa; 

-  wskutek otwarcia likwidacji emitenta. 
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DOKUMENT REJESTRACYJNY  

1. Osoby odpowiedzialne 

 

1.1. OŜwiadczenie Emitenta 

 
Nazwa (firma): IQ Partners Sp·ğka Akcyjna 
Siedziba: Warszawa 
Adres: 02-674 Warszawa, ul. Woğoska 7 
Telefon: +48 22 567 00 00  
Fax: +48 22 567 00 01 
Adres poczty elektronicznej: biuro@iqpartners.pl  
Adres strony internetowej: http://www.iqpartners.pl  

 
 
Sp·ğka jest podmiotem odpowiedzialnym za wszystkie informacje zamieszczone w Prospekcie. 
 
 
 
OsobŃ dziağajŃcŃ w imieniu Sp·ğki jest: 
Maciej Hazubski  Prezes ZarzŃdu 

 
 
 
 

OŜwiadczenie os·b dziağajŃcych w imieniu Sp·ğki 
stosownie do RozporzŃdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 

z dnia 29 kwietnia 2004 roku 

 
 
OŜwiadczam, Ũe zgodnie z mojŃ najlepszŃ wiedzŃ i przy doğoŨeniu naleŨytej starannoŜci, by zapewniĺ taki stan, 
informacje zawarte w Prospekcie sŃ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz Ũe w Prospekcie 
nie pominiňto niczego, co mogğoby wpğywaĺ na jego znaczenie. 
 
 
 
 
 
 

éééééééééééé 
Maciej Hazubski 
Prezes ZarzŃdu 

 
 

http://www.iqpartners.pl/
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1.2. OŜwiadczenie Doradcy Kapitağowego 

 
Nazwa (firma)    IPO Doradztwo Strategiczne SA 
Adres siedziby     ul. Mokotowska 56 lok.5, 00-534 Warszawa 
Nr telefonu    +48 22 625 70 55 
Nr faksu     +48 22 625 70 55 
Poczta elektroniczna    ipo@ipo.com.pl  
Strona internetowa   www.ipo.com.pl 
 
Sp·ğka IPO Doradztwo Strategiczne SA na podstawie informacji przekazanych lub potwierdzonych przez Sp·ğkň 
sporzŃdziğa przy doğoŨeniu naleŨytej starannoŜci i jest odpowiedzialna za nastňpujŃce czňŜci: 

-  W dokumencie rejestracyjnym: pkt. 3, 5.2., 9 i 10. 
 
 
W imieniu IPO Doradztwo Strategiczne SA dziağajŃ: 
 
Cezary Nowosad  Prezes ZarzŃdu, 
Jarosğaw Ostrowski Wiceprezes ZarzŃdu, 
Edmund Kozak   Wiceprezes ZarzŃdu, 
Ğukasz Piasecki   Prokurent Sp·ğki. 
 
Spos·b reprezentacji IPO Doradztwo Strategiczne SA: 

-  ğŃcznie dw·ch czğonk·w zarzŃdu 

-  jeden czğonek ZarzŃdu wsp·lnie z prokurentem  
 
 
 
 

OŜwiadczenie os·b dziağajŃcych w imieniu 
IPO Doradztwo Strategiczne Sp·ğka Akcyjna 

stosownie do RozporzŃdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 
z dnia 29 kwietnia 2004 roku 

 
 
 
 
 
OŜwiadczamy, Ũe zgodnie z naszŃ najlepszŃ wiedzŃ i przy doğoŨeniu naleŨytej starannoŜci, by zapewniĺ taki 
stan, informacje zawarte w czňŜciach Prospektu, w sporzŃdzeniu kt·rych brağa udziağ i za kt·re jest 
odpowiedzialna IPO Doradztwo Strategiczne S.A. sŃ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz 
Ũe informacje zawarte w tych czňŜciach Prospektu nie pomijajŃ niczego, co mogğoby wpğywaĺ na ich znaczenie. 
 
 
 

IPO Doradztwo Strategiczne SA 

 
 
 
 

 
ééééééééééé 
Jarosğaw Ostrowski 

Wiceprezes ZarzŃdu 

 
ééééééééééé 

Cezary Nowosad 
Prezes ZarzŃdu 
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1.3. OŜwiadczenie OferujŃcego 

 
Nazwa (firma): Invista Dom Maklerski Sp·ğka Akcyjna 
Siedziba: Warszawa  
Adres: Warszawa ul. Wsp·lna 50 lok. 14 
Telefon: +48 22 403 57 35 
Fax: +48 22 403 52 35 
Adres poczty elektronicznej: biuro@invista.com.pl 
Adres strony internetowej: www.invista.com.pl 

 
 
 
Invista Dom Maklerski S.A. na podstawie informacji przekazanych lub potwierdzonych przez Sp·ğkň sporzŃdziğa 
przy doğoŨeniu naleŨytej starannoŜci i jest odpowiedzialna za nastňpujŃce czňŜci: 

-  W dokumencie ofertowym: pkt. 5, 6 i 10. 
 
 
 
Osobami dziağajŃcymi w imieniu Invista Dom Maklerski S.A. sŃ: 
 
Cezary Nowosad  Prezes ZarzŃdu, 
Jarosğaw Ostrowski 
Mieczysğaw Ğazor 

Wiceprezes ZarzŃdu, 
Wiceprezes ZarzŃdu. 

 
 
 

OŜwiadczenie os·b dziağajŃcych w imieniu 
Invista Dom Maklerski Sp·ğka Akcyjna 

stosownie do RozporzŃdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 
z dnia 29 kwietnia 2004 roku 

 
 
 
OŜwiadczamy, Ũe zgodnie z naszŃ najlepszŃ wiedzŃ i przy doğoŨeniu naleŨytej starannoŜci, by zapewniĺ taki 
stan, informacje zawarte w czňŜciach Prospektu, w sporzŃdzeniu kt·rych brağa udziağ i za kt·re jest 
odpowiedzialna Invista Dom Maklerski S.A. sŃ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz Ũe 
informacje zawarte w tych czňŜciach Prospektu nie pomijajŃ niczego, co mogğoby wpğywaĺ na ich znaczenie. 
 
 
 
 
 

 
ééééééééééé 
Jarosğaw Ostrowski 

Wiceprezes ZarzŃdu 

 
ééééééééééé 

Cezary Nowosad 
Prezes ZarzŃdu 

 
  

mailto:%20biuro@invista.com.pl
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1.4. OŜwiadczenie Doradcy Prawnego  

 
 
Nazwa (firma): Kancelaria Radc·w Prawnych ĂOleŜ & Rodzynkiewiczò  

sp·ğka komandytowa 
Siedziba: Krak·w 
Adres: 30-513 Krak·w, ul. Smolki 5/203 
Telefon: +48 12 428 06 30 
Fax: +48 12 431 43 27 
Adres poczty elektronicznej: kancelaria@oles.com.pl  
Adres strony internetowej: www.oles.com.pl  

 
 
 
Kancelaria Radc·w Prawnych ĂOleŜ & Rodzynkiewiczò sp.k. brağa udziağ w sporzŃdzaniu nastňpujŃcych czňŜci 
Prospektu: 

-  W dokumencie rejestracyjnym: pkt. 1.4, 7, 8, 11, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20.7, 20.8, 21, 22, 25;. 

-  W dokumencie ofertowym: pkt. 3.3, 4. 
 
 
OsobŃ dziağajŃcŃ w imieniu Doradcy Prawnego jest: 
 
dr Mateusz Rodzynkiewicz - Komplementariusz 
 
 

OŜwiadczenie os·b dziağajŃcych w imieniu 
Kancelarii Radc·w Prawnych ĂOleŜ & Rodzynkiewiczò sp·ğka komandytowa 

stosownie do RozporzŃdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 
z dnia 29 kwietnia 2004 roku 

 
 
 
Kancelaria Radc·w Prawnych ĂOleŜ & Rodzynkiewiczò sp.k. oŜwiadcza, Ũe zgodnie z jej najlepszŃ wiedzŃ i przy 
doğoŨeniu naleŨytej starannoŜci, by zapewniĺ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie w czňŜciach, za kt·re 
ponosi odpowiedzialnoŜĺ sŃ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz Ũe nie pominiňto niczego, 
co mogğoby wpğywaĺ na ich znaczenie. 
 
 
 
 

 
...................................... 

dr Mateusz Rodzynkiewicz 

Komplementariusz 

 
 
 
  

http://www.oles.com.pl/
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2. Biegli rewidenci  

2.1. Imiona i nazwiska (nazwy), adresy oraz opis przynaleŨnoŜci do organizacji 
zawodowych 

 
Biegğym rewidentem wydajŃcym opiniň o informacjach finansowych Grupy Kapitağowej Emitenta sporzŃdzonych 
na potrzeby Prospektu emisyjnego zgodnie z wymogami RozporzŃdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 
kwietnia 2004 r za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r., od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. oraz od 1 
stycznia do 31 grudnia 2010 r. byğ WBS RachunkowoŜĺ Consulting sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie, ul. 
Pankiewicza 3 (podmiot uprawniony Nr 2733). 
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2008 r. 

 
Biegğym rewidentem wydajŃcym opiniň o informacjach finansowych Grupy Kapitağowej Emitenta za okres 12 
miesiňcy zakoŒczonych 31 grudnia 2008 r. opublikowanych na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie byğ 
WBS RachunkowoŜĺ Consulting sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie, ul. Pankiewicza 3 (podmiot uprawniony Nr 
2733). 
 
Podpisy pod opiniŃ i raportem z badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za 2008 r. zğoŨyğ Marcin Wasil (Biegğy rewident nr 9846). 
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2009 r. 

 
Biegğym rewidentem wydajŃcym opiniň o informacjach finansowych Grupy Kapitağowej Emitenta za okres 12 
miesiňcy zakoŒczonych 31 grudnia 2009 r. opublikowanych na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie byğ 
WBS RachunkowoŜĺ Consulting sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie, ul. Pankiewicza 3 (podmiot uprawniony Nr 
2733). 
 
Podpisy pod opiniŃ i raportem z badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za 2009 r. zğoŨyğ Marcin Wasil (Biegğy rewident nr 9846). 
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2010 r. 

 
Biegğym rewidentem wydajŃcym opiniň o informacjach finansowych Grupy Kapitağowej Emitenta za okres 12 
miesiňcy zakoŒczonych 31 grudnia 2010 r. opublikowanych na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie byğ 
WBS RachunkowoŜĺ Consulting sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie, ul. Pankiewicza 3 (podmiot uprawniony Nr 
2733). 
 
Podpisy pod opiniŃ i raportem z badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za 2010 r. zğoŨyğ Marcin Wasil (Biegğy rewident nr 9846). 
 

2.2. Informacje na temat rezygnacji, zwolnienia lub zmiany biegğego rewidenta 

W okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi, kt·re zostağy przedstawione w niniejszym 
Prospekcie, biegğy rewident nie zrezygnowağ z badania sprawozdaŒ finansowych Emitenta i Grupy oraz nie zostağ 
zwolniony. W okresie objňtych historycznymi informacjami finansowymi Emitent nie dokonywağ zmiany biegğego 
rewidenta dokonujŃcego badania skonsolidowanych sprawozdaŒ finansowych Grupy. 
 

3. Wybrane dane finansowe  

W niniejszym Prospekcie zamieszczone zostağy historyczne skonsolidowane informacje finansowe obejmujŃce 
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Emitenta za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku 
oraz por·wnywalne dane finansowe za okresy od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku i od 1 stycznia 2008 
do 31 grudnia 2008 roku, sporzŃdzone wedğug Miňdzynarodowych Standard·w SprawozdawczoŜci Finansowej 
(MSSF). 
 
Po dacie ostatnich sprawozdaŒ finansowych zbadanych przez biegğego rewidenta za rok obrotowy 2010 Grupa 
Emitenta opublikowağa informacje finansowe za I oraz II kwartağ 2011 roku. Raport za I kwartağ zostağ przekazany 
do publicznej wiadomoŜci w dniu 16 maja 2011 (raport okresowy jednostkowy Emitenta oraz skonsolidowany 
Grupy), a za II kwartağu 2011 r. (raport okresowy jednostkowy Emitenta oraz skonsolidowany Grupy) w dniu 16 
sierpnia 2011. Dane finansowe zostağy zamieszczone w raportach okresowych przekazanych do publicznej 
wiadomoŜci zgodnie z wymogami obowiŃzujŃcymi na rynku NewConnect. Informacje te nie zostağy zbadane ani 
podane przeglŃdowi przez biegğego rewidenta. W prospekcje emisyjnym w pkt 20.6 dokumentu rejestracyjnego 
przytoczono treŜĺ raport·w okresowych za I oraz II kwartağ roku 2011 r. 
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6 listopada 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie IQ Partners uchwaliğo, Ũe poczŃwszy od sprawozdania 
finansowego za 2007 rok sprawozdania Emitenta sporzŃdzane bňdŃ zgodnie z Miňdzynarodowymi Standardami 
SprawozdawczoŜci Finansowej. 
 
Dlatego, zgodnie z wymogami zağŃcznika I pozycja 20.1, pozycja 20.3, pozycja 20.6 RozporzŃdzenia Komisji 
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku, wykonujŃcego dyrektywň 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego 
i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wğŃczenia przez odniesienie i 
publikacji takich prospekt·w emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE. L 2004 Nr 148) oraz w 
oparciu o Rekomendacje Komitetu Europejskich Regulator·w Rynku Papier·w WartoŜciowych (CESR) w sprawie 
sp·jnej implementacji RozporzŃdzenia Komisji nr 809/2004 (dokument CESR/05-054b z lutego 2005 roku) 
Emitent prezentuje w Prospekcie skonsolidowane historyczne informacje finansowe za lata 2008-2010 oraz za I i 
II kwartağ roku 2011 sporzŃdzone wedğug Miňdzynarodowych Standard·w SprawozdawczoŜci Finansowej. 
 

Dane w tys. zğ 2010 r. 2009 r. 2008 r. 

NarastajŃco 

od 1-01-

2011 r. do 

30-06-2011 r. 

NarastajŃco 

od 1-01-

2010 r. do 

30-06-2010 r. 

Przychody ze sprzedaŨy 16 683 19 637 26 417 5 757 6 079 

Koszt wğasny sprzedaŨy (4 023) (10 003) (17 514) (2 944) (2 311) 

Zysk na sprzedaŨy 12 660 9 634 8 903 2 813 3 768 

Pozostağe przychody (inne niŨ 

przychody finansowe) 
10 457 1 746 1 076 4 551 1 050 

Przychody finansowe 612 397 2 153 3 098 459 

Koszty og·lnego zarzŃdu, w tym: (11 164) (10 878) (12 037) (3 374) (3 455) 

Pozostağe koszty (inne niŨ koszty 

finansowe) 
(2 707) (1 831) (1 011) (1 246) (872) 

Koszty finansowe (709) (136) (3 992) (315) (231) 

Udziağ w zyskach (stratach) sp·ğek 

wycenianych MPV 
(706) (471) (338) (874) (367) 

Zysk przed opodatkowaniem 8 443 (1 538) (5 245) 4 653 352 

Zysk netto okresu  8 700 (1 059) (5 103) 4 729 422 

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z 

dziağalnoŜci operacyjnej 
2 855 3 582 (7 953) * * 

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z 

dziağalnoŜci inwestycyjnej 
(2 979) (3 528) (861) * * 

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z 

dziağalnoŜci finansowej 
277 508 3 662 * * 

Przepğywy pieniňŨne netto 2 596 2 443 1 881 * * 

średniowaŨony zannualizowany 

zysk (strata) netto na 1 akcjň (zğ) 
0,3493 (0,0379) (0,2118) * * 

ťr·dğo: Emitent 

*dane finansowe nie opublikowane na dzieŒ zatwierdzenia prospektu 
 

 

Stan na 

31.12.2010 

r. 

Stan na 

31.12.2009 

r. 

Stan na   

31.12.2008 

r. 

Stan na 

30.06.2011 

r. 

Stan na 

30.06.2010 

r. 

Suma bilansowa 46 819 35 696 32 080  43 000 39 335 

Aktywa trwağe (dğugoterminowe) 36 866 27 087 23 432 34 136 32 409 

WartoŜci niematerialne 4 324 5 186 2 648 1 303 7 123 

Rzeczowe aktywa trwağe 3 577 2 130 2 519 1 371 3 490 

Finansowe inwestycje dğugoterminowe, w tym: 15 293 5 009 4 632 22 150 10 440 

Akcje i udziağy w jednostkach wycenianych MPV 9 467 1 125 1 096 17 412 6 734 

WartoŜĺ firmy - jednostki zaleŨne  13 047 13 743 12 937 7 686 10 489 

WartoŜĺ firmy - jednostki stowarzyszone  198 149 149 1 343 149 

Aktywa obrotowe (kr·tkoterminowe) 9 953 8 609 8 648 8 864 6 926 

NaleŨnoŜci handlowe  5 807 2 406 3 489 2 403 2 981 

Pozostağe naleŨnoŜci 430 2 734 1 113 2 075 1 191 
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Finansowe inwestycje kr·tkoterminowe 97 234 340 170 26 

Rozliczenia miňdzyokresowe 914 408 235 246 406 

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 2 596 2 443 1 881 3 599 2 158 

Inne aktywa obrotowe 109 384 1 590 371 164 

Kapitağ wğasny przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki 

dominujŃcej 
29 610 22 414 22 488 33 156 23 509 

Kapitağ akcyjny 22 353 22 353 21 853 22 353 22 353 

Kapitağ zapasowy ze sprzedaŨy akcji powyŨej ich wartoŜci 

nominalnej (agio) 
3 643 3 643 3 643 3 643 3 643 

Pozostağe kapitağy  3 686 3 944 2 724 2 456 (3 056) 

Zyski/straty zatrzymane (7 724) (6 696) (1 153) * * 

Zysk okresu (przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki 

dominujŃcej 
7 808 ( 830) ( 4 580) 4 553 570 

Kapitağy przypadajŃce na udziağy niekontrolujŃce 8 312 3 649 3 074 2 934 6 262 

Kapitağ wğasny og·ğem 37 922 26 063 25 562 36 090 29 771 

ZobowiŃzania dğugoterminowe 885 1 065 1 385 233 546 

Dğugoterminowe zobowiŃzania finansowe 529 393 643 230 526 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 8 012 8 568 5 133 6 677 9 018 

Kr·tkoterminowe zobowiŃzania finansowe 780 290 505 420 838 

ZobowiŃzania handlowe 3 211 1 793 3 479 2 695 1 918 

Pozostağe zobowiŃzania i rezerwy kr·tkoterminowe 1 366 3 222 620 243 640 

Suma pasyw·w 46 819 35 696 32 080 43 000 39 335 

WartoŜĺ ksiňgowa w zğ 29 610 000 22 533 000 22 488 000 34 156 000 23 509 000 

Liczba akcji (szt.) 22 353 000 22 353 000 21 853 000 22 353 000 22 353 000 

WartoŜĺ ksiňgowa na jednŃ akcjň (w zğ) 1,3247 1,0027 1,0291 1 ,4833 1,0517 

ťr·dğo: Emitent 

*dane finansowe nie opublikowane na dzieŒ zatwierdzenia prospektu 
 

4. Czynniki ryzyka  

Czynniki ryzyka zwiŃzane ze Sp·ğkŃ, GrupŃ KapitağowŃ Sp·ğki i jej dziağalnoŜciŃ zostağy przedstawione w CzňŜci 
II Prospektu. 

5. Informacje o Sp·ğce  

5.1. Historia i rozw·j Sp·ğki  

5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Sp·ğki  

Sp·ğka dziağa pod firmŃ IQ Partners Sp·ğka Akcyjna. 

5.1.2. Miejsce rejestracji Sp·ğki oraz jego numer rejestracyjny 

Sp·ğka IQ Partners S.A. zostağa zarejestrowana w Rejestrze Przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego 
prowadzonym przez SŃd Rejonowy dla Miasta Stoğecznego Warszawy w Warszawie, XIII Wydziağ Gospodarczy 
Krajowego Rejestru SŃdowego pod numerem 0000290409. 

5.1.3. Data utworzenia Sp·ğki oraz czas na jaki zostağ utworzony 

Sp·ğka powstağa w wyniku poğŃczenia sp·ğki IQ Partners sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ z siedzibŃ w 
Warszawie, wpisanej do Rejestru Przedsiňbiorc·w przez SŃd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII 
Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego pod nr KRS 0000243708 i sp·ğki IFA Investments sp·ğka z 
ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ z siedzibŃ w Warszawie, wpisanej do Rejestru Przedsiňbiorc·w przez SŃd 
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego pod nr 
KRS 0000186455.  
Sp·ğka IQ Partners S.A., kt·ra powstağa w wyniku poğŃczenia powyŨszych podmiot·w (w trybie art. 492 Ä 1 pkt 2) 
Kodeksu sp·ğek handlowych) zostağa zarejestrowana w Rejestrze Przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru 
SŃdowego prowadzonym przez SŃd Rejonowy dla Miasta Stoğecznego Warszawy w Warszawie, XIII Wydziağ 
Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego w dniu 10 paŦdziernika 2007 roku. 
Sp·ğka IQ Partners S.A. zostağa utworzona na czas nieoznaczony. 
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5.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie kt·rych i zgodnie z kt·rymi dziağa 
Emitent, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby  

 
Nazwa (firma): IQ Partners Sp·ğka Akcyjna 
Siedziba: Warszawa 
Adres: 02-674 Warszawa, ul. Woğoska 7 
Telefon: +48 22 567 00 00  
Fax: +48 22 567 00 01 
Adres poczty elektronicznej: biuro@iqpartners.pl  
Adres strony internetowej: http://www.iqpartners.pl  

 
Sp·ğka zostağa utworzona i dziağa na podstawie Kodeksu sp·ğek handlowych. Sp·ğka prowadzi obecnie 
dziağalnoŜĺ zgodnie z prawem polskim i prawem Unii Europejskiej w szczeg·lnoŜci w oparciu o przepisy Kodeksu 
sp·ğek handlowych i Statutu.  

5.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziağalnoŜci gospodarczej Sp·ğki i jej Grupy Kapitağowej 

 
Aktualna struktura Grupy Kapitağowej IQ Partners jest wynikiem dğugotrwağego rozwoju dziağalnoŜci oraz 
konsekwentnej strategii biznesowej. Zakres prowadzonych projekt·w, ich liczba oraz koniecznoŜĺ dostosowania 
strategii dğugoterminowej do dynamicznie zmieniajŃcej siň niejednokrotnie sytuacji rynkowej powodujŃ, iŨ 
poniŨszy opis obejmuje wiele proces·w zachodzŃcych zar·wno u Emitenta jak i w sp·ğkach  jego grupy 
kapitağowej. Celem poniŨszego opisu jest wskazanie w szczeg·lnoŜci dynamicznego rozwoju sp·ğek Grupy 
Kapitağowej IQ Partners, kt·re stanowiŃ o pozycji i perspektywach jej rozwoju. 
 

2003 rok 
ZağoŨenie IFA Investments sp. z o.o. w Warszawie (IFA), kt·rej dziağalnoŜĺ byğa pierwotnie skoncentrowana na 
Ŝwiadczeniu usğug doradztwa finansowego i biznesowego. 

Lata 2004-
2007 

Wsp·ğpraca IFA z podmiotami: Kino Polska TV sp. z o.o., Vistula S.A., Pepees S.A., Point Group sp. z o.o., 
Foksal NFI S.A., w zakresie zr·Ũnicowanych projekt·w biznesowych. 

2005 rok 
ZağoŨenie IQ Partners sp. z o.o. w Warszawie (IQP). 
Objňcie przez IQP udziağ·w QBI View sp. z o.o. (obecnie Screen Network S.A.). 

2006 rok 

PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQP oraz IFA. 
Emisja przez IQP obligacji korporacyjnych.  
Przyjňcie przez IFA strategii dziağalnoŜci, zakğadajŃcej koncentracjň na inwestycjach typu private equity/venture 
capital, przy zağoŨeniu, Ũe dziağalnoŜĺ w zakresie doradztwa bňdzie kontynuowana jako dziağalnoŜĺ dodatkowa. 

Lata 2006 ï 
2007  

Powstaje grupa sp·ğek powiŃzanych osobowo i kapitağowo ze sp·ğkŃ IQP - sp·ğka ta nabywa udziağy i akcje w 
nastňpujŃcych podmiotach: IQ Mobile sp. z o.o.(obecnie InQbe sp. z o.o.), IQ Labs sp. z o.o., NTC Inwestycje 
sp. z o.o., IQ Sport sp. z o.o., Hub30.com sp. z o.o., EVO Capital S.A. (obecnie Zakupy.com S.A.), 100cen.pl sp. 
z o.o., Arctos sp. z o.o.(obecnie Acreo S.A.), Go Mobi! sp. z o.o. i Digital Content sp. z o.o. (obecnie e-kiosk 
S.A.). 

2007 rok 

Objňcie przez IFA udziağ·w i akcji w sp·ğkach: Screen Network sp. z o.o.(obecnie Screen Netork S.A.), Evo 
Capital  S.A. (obecnie Zakupy.com S.A.), PhoneCall sp. z o.o., IQ Sport sp. z o.o., Maestro Expert Polska sp. z 
o.o., w ramach realizacji nowej strategii inwestycyjnej. 
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQP. 
Wsp·lnicy IQ Partners sp. z o.o. oraz IFA Investments sp. z o.o. podejmujŃ decyzje i stosowne uchwağy 
organ·w obu sp·ğek w sprawie poğŃczenia podmiot·w. 
Sp·ğka IQ Partners S.A. debiutuje na rynku NewConnect. 

2008 rok 

W strukturze Grupy Kapitağowej IQ Partners pojawiajŃ siň sp·ğki: Cube Group S.A., SITE S.A. LegenHit sp. z 
o.o., IQ Advisors sp. z o.o. (obecnie Ventures Hub sp. z o.o.), B2BPartner sp. z o.o., E-Muzyka S.A.   
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. z kwoty 20.000.000 zğ do kwoty 21.853.000 zğ w drodze 
emisji akcji serii B. 
Utworzenie wehikuğu inwestycyjnego - sp·ğki IQ Venture Capital Soci®t® a responsabilit® limit®e (s.¨ r.l.) z 
siedzibŃ w Luksemburgu, w kt·rej IQ Partners S.A. objňğa 100 % udziağ·w. 
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQ Venture Capital s.¨ r.l. - IQ Partners S.A. objňğa wszystkie 
nowoutworzone udziağy w zamian za wkğad pieniňŨny oraz wkğad niepieniňŨny (aport) w postaci akcji 
Zakupy.com S.A., poprzez przeniesienie wğasnoŜci ww. akcji. 

2009 rok  

Dalszy intensywny rozw·j dziağalnoŜci Grupy - w strukturze Grupy Kapitağowej IQ Partners pojawiajŃ siň sp·ğki: 
SEO Power sp. z o.o., SmartSpot sp. z o.o., Prawomaniacy sp. z o.o., Ponolo sp. z o.o.,  E2O sp. z o.o., Digital 
Broadcast sp. z o.o. 
Zmiany osobowe w organach Sp·ğki zwiŃzane z wdroŨeniem nowej strategii IQ Partners S.A. W ramach jej 
realizacji czňŜĺ dotychczasowych czğonk·w ZarzŃdu skoncentrowağa siň na rozwijaniu dziağalnoŜci sp·ğki InQbe 
sp. z o.o., natomiast czňŜĺ na rozwijaniu dziağalnoŜci IQ Advisors sp. z o.o.(obecnie Ventures Hub sp. z o.o.). 
Zbycie udziağ·w NTC Inwestycje sp. z o.o. 
Zawarcie przez InQbe sp. z o.o. (sp·ğkň zaleŨnŃ IQ Partners S.A.) umowy z PolskŃ AgencjŃ Rozwoju 
PrzedsiňbiorczoŜci z siedzibŃ w Warszawie o dofinansowanie w ramach dziağania 3.1 Inicjowanie dziağalnoŜci 
innowacyjnej osi priorytetowej 3 Kapitağ dla innowacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 ï 
2013, na ğŃcznŃ kwotň dofinansowania 20,5 mln zğ. 
PoğŃczenie sp·ğek LegenHit sp. z o.o. oraz SITE S.A. poprzez przeniesienie cağego majŃtku LegenHit sp. z o.o. 
na SITE S.A. 
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. z wysokoŜci 21.853.000 zğ do wysokoŜci 22.353.000 zğ w 
drodze emisji akcji serii C z wykorzystaniem instytucji kapitağu docelowego. Emisja przeprowadzona w drodze 
subskrypcji prywatnej zostağa objňta w cağoŜci przez Inwest Consulting S.A. w Poznaniu. 

http://www.iqpartners.pl/
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Zawarcie przez IQ Advisors sp. z o.o. (obecnie Ventures Hub sp. z o.o.) - sp·ğkň zaleŨnŃ IQ Partners S.A. - 
umowy z PolskŃ AgencjŃ Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci o dofinansowanie w ramach dziağania 3.1 Inicjowanie 
dziağalnoŜci innowacyjnej, osi priorytetowej 3 Kapitağ dla innowacji Programu Operacyjnego Innowacyjna 
Gospodarka 2007 ï 2013 na ğŃcznŃ kwotň dofinansowania 17,7 mln zğ. 
Zawarcie przez B2BPartner sp. z o.o. (sp·ğkň zaleŨnŃ IQ Partners S.A.) umowy z PolskŃ AgencjŃ Rozwoju 
PrzedsiňbiorczoŜci o udzielenie dofinansowania na realizacjň projektu o nazwie "WdroŨenie oprogramowania 
typu business to business - Platforma KZMDò, na ğŃcznŃ kwotň dofinansowania 440 tys. zğ. 
Sp·ğka e-Kiosk S.A. debiutuje na rynku NewConnect. 

2010 rok 

Intensywny rozw·j struktury Grupy Kapitağowej IQ Partners - pojawiajŃ siň sp·ğki: Langloo.com S.A., Internetowy 
Dom Handlowy S.A., Mobile Partner S.A., Power Price S.A., Exlibris sp. z o.o., Obiadowo sp. z o.o., Awiemto.pl 
sp. z o.o., ExNui sp. z o.o., Ofertonometr sp. z o.o., Tylko Pracownicy S.A., ABC Media Publishing sp. z o.o., 
BCS Software S.A., Gametrade sp. z o.o., Jojo Mobile Polska sp. z o.o., Teta BI Center sp. z o.o. (obecnie 
UNIT4 Teta BI Center sp. z o.o.), SportsTV sp. z o.o., Other Way Travel sp. z o.o., Novus Ordo sp. z o.o., 
aStory sp. z o.o. 
Zawarcie przez sp·ğkň zaleŨnŃ IQ Partners S.A. - Zakupy.com S.A. - umowy sprzedaŨy 100% udziağ·w w 
sp·ğce zaleŨnej od Zakupy.com S.A. - Ecommerce Partner sp. z o.o. 
Nabycie przez sp·ğkň zaleŨnŃ Site S.A. zorganizowanej czňŜĺ przedsiňbiorstwa 'Yoyo.pl', obejmujŃcej m.in. 
serwisy internetowe prowadzone pod domenami yoyo.pl, webtips.pl, websonda.pl oraz alias.pl. 
PoğŃczenie sp·ğek zaleŨnych IQ Partners S.A.: Site S.A., IQ Sport sp. z o.o. oraz IQ Labs sp. z o.o. poprzez 
przeniesienie cağego majŃtku IQ Labs sp. z o.o. i IQ Sport sp. z o.o. na Site S.A. 
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQ Venture Capital s.¨ r.l. - IQ Partners S.A. objňğa wszystkie 
nowoutworzone udziağy w zamian za wkğad niepieniňŨny (aport) w postaci akcji  SITE S.A., Screen Network 
S.A., Cube Group S.A. 
Sp·ğka SITE S.A. debiutuje na rynku NewConnect.  

2011 rok 

W strukturze Grupy Kapitağowej pojawiajŃ siň sp·ğki: M10 S.A., Propergroup S.A., Evilport sp. z o.o., Igoria 
Trade S.A., Legal Stream S.A., Concerto S.A., Antyweb sp. z o.o., Transdata sp. z o.o., Advanced 
Telecommunications Technology Research sp. z o.o.,  NoNoobs.pl S.A., any7 sp. z o.o., IQ Venture Capital 
(Cyprus) Limited oraz Czerwony Widelec S.A. (sp·ğka ta na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu nie zostağa 
zarejestrowana w KRS). 
Zawarcie umowy inwestycyjnej dotyczŃcej sp·ğki Screen Network S.A. zgodnie z kt·rŃ Fundusz EVF I 
Investments s. ̈ r.l. obejmie akcje Screen Network S.A. nowej emisji oraz nabňdzie od dotychczasowych 
akcjonariuszy czňŜĺ akcji tej sp·ğki. 
SprzedaŨ przez sp·ğkň zaleŨnŃ Ventures Hub sp. z o.o. akcji sp·ğki Mobile Partner S.A. inwestorowi 
zewnňtrznemu. W wyniku powyŨszej transakcji IQ Partners S.A. posiadaĺ bňdzie bezpoŜrednio oraz poŜrednio 
mniejszoŜciowy pakiet akcji Mobile Partner S.A. 
SprzedaŨ przez IQ Partners S.A. inwestorowi zewnňtrznemu wszystkich posiadanych akcji sp·ğki e-Muzyka S.A.  
SprzedaŨ przez IQ Partners S.A. inwestorowi zewnňtrznemu wszystkich posiadanych akcji sp·ğki e-Kiosk S.A.  
SprzedaŨ przez IQ Partners S.A. sp·ğce zaleŨnej IQ Venture Capital s. ̈r.l. wszystkich posiadanych akcji sp·ğki 
Mobile Partner S.A.  
Zawarcie porozumienia inwestycyjnego ze sp·ğkŃ Xevin Consulting Limited dotyczŃcego wsp·ğpracy w zakresie 
pozyskania inwestora dla sp·ğki Zakupy.com S.A.  
Rejestracja przeksztağcenia sp·ğki Acreo sp. z o.o. w Acreo S.A. 
Objňcie udziağ·w w podwyŨszonym kapitale zakğadowym Sp·ğek: Teta BI Center sp. z o.o. (obecnie UNIT4 Teta 
BI Center sp. z o.o.), Jojo Mobile sp. z o.o., ABC Media Publishing sp. z o.o., aStroy sp. z o.o. oraz akcji sp·ğki 
BCS Software S.A przez sp·ğkň zaleŨnŃ od IQP, Ventures Hub sp. z o.o. 
Objňcie przez IQ Venture Capital s. ¨ r.l. udziağ·w w podwyŨszonym kapitale zakğadowym sp·ğek Transdata sp. 
z o.o. oraz SEO Power sp. z o.o. 
PodwyŨszenie kapitağu zakğadowego IQ Venture Capital s.¨ r.l. - IQ Partners S.A. objňğa wszystkie 
nowoutworzone udziağy w zamian za wkğad niepieniňŨny (aport) w postaci akcji Acreo S.A. 
SprzedaŨ przez sp·ğkň zaleŨnŃ Ventures Hub sp. z o.o. 22,34% akcji sp·ğki Langloo.com S.A. oraz 14% 
udziağ·w sp·ğki any7 sp. z o.o. inwestorom zewnňtrznym. 
Objňcie akcji nowej emisji Sp·ğek Propergroup S.A. oraz Igoria Trade S.A. przez sp·ğkň zaleŨnŃ od IQ Partners 
S.A., InQbe sp. z o.o.  
SprzedaŨ przez IQ Partners S.A. posiadanych bezpoŜrednio akcji Sp·ğek Legal Stream S.A. oraz Concerto S.A. 
inwestorowi zewnňtrznemu. 
SprzedaŨ przez sp·ğkň zaleŨnŃ IQ Venture Capital s.¨ r.l. 18,95% akcji sp·ğki Acreo S.A. inwestorowi 
zewnňtrznemu. 
Sp·ğki Mobile Partner S.A. oraz Acreo S.A. debiutujŃ na rynku NewConnect. 

ťr·dğo: Emitent 

 

5.2. Inwestycje  

5.2.1. Opis gğ·wnych inwestycji Grupy  

Inwestycje Grupy w Ŝrodki trwağe i wartoŜci niematerialne i prawne 

 
Inwestycje Grupy w Ŝrodki trwağe i wartoŜci niematerialne w okresie objňtym historycznymi informacjami 
finansowymi nie stanowiğy znaczŃcej wartoŜci. WartoŜĺ nakğad·w inwestycyjnych Grupy w Ŝrodki trwağe oraz 
wartoŜci niematerialne i prawne to wypadkowa nakğad·w dokonywanych w sp·ğkach zaleŨnych ï Ŝrednio po 
okoğo 200-500 tys. zğ. Dominuje zakup wartoŜci niematerialnych i prawnych ï gğ·wnie domeny, licencje, a takŨe 
inwestycje w zakup specjalistycznych platform internetowych, kt·re umoŨliwiağy prowadzenie dziağalnoŜci 
operacyjnej przez dane sp·ğki zaleŨne. 
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W opinii Emitenta w okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi miağa miejsce jedna gğ·wna 
inwestycja w Ŝrodki trwağe i wartoŜci niematerialne i prawne. W roku 2010 Grupa dokonağa zakupu 
zorganizowanej czňŜci przedsiňbiorstwa Yoyo za 600 tys. zğ. 
 
Inwestycje Kapitağowe Grupy 

 
W okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi Grupa dokonağa istotnych inwestycji kapitağowych w 
sp·ğki zaleŨne oraz portfelowe.  
 
Podstawowym Ŧr·dğem finansowania inwestycji Grupy Kapitağowej Emitenta sŃ Ŝrodki wğasne oraz Ŝrodki 
pozyskane w ramach dofinansowania z Unii Europejskiej. W ramach unijnego Programu Operacyjnego 
Innowacyjna Gospodarka ï Dziağanie 3.1. sp·ğkom InQbe sp. z o.o i Ventures Hub sp. z o.o. (podmioty w 100% 
zaleŨne od IQ Partners S.A.) przyznano Ŝrodki w ğŃcznej wysokoŜci ponad 38 mln zğ. środki przyznane w ramach 
dofinansowania z Unii Europejskiej wpğywajŃ sukcesywnie wraz z realizacjŃ harmonogramu okreŜlonego w 
umowie o dofinansowanie. 
 
Gğ·wne inwestycje Grupy w roku 2008 

 
Gğ·wnŃ inwestycjŃ kapitağowŃ dla Grupy Kapitağowej Emitenta w 2008 roku byğo objňcie akcji serii C Zakupy.com 
S.A. przez Emitenta w dniu 29 stycznia 2008 roku. IQ Partners S.A. podpisağ ze sp·ğkŃ zaleŨnŃ Zakupy.com S.A. 
umowň objňcia akcji. Na podstawie ww. Umowy IQ Partners S.A. objŃğ 1.500.000 akcji serii C po cenie emisyjnej 
w wysokoŜci 1 zğ za kaŨdŃ akcjň, to jest za ğŃcznŃ kwotň 1.500.000 zğ. Sp·ğka prowadzi dziağalnoŜĺ skupionŃ 
gğ·wnie na obsğudze technologicznej, zakupowej oraz logistycznej program·w lojalnoŜciowych, motywacyjnych 
oraz promocyjnych. 
 
Gğ·wne inwestycje Grupy w roku 2009 
 

Gğ·wne inwestycje kapitağowe dla Grupy Kapitağowej Emitenta w 2009 roku to objecie udziağ·w w SEO Power sp. 
z o.o. Dnia 4 listopada 2009 roku przez sp·ğkň zaleŨna InQbe sp. z o.o. w zwiŃzku z realizacjŃ projektu 
inkubatora projekt·w technologicznych i internetowych. W sp·ğce SEO Power sp. z o.o. InQbe objňğa udziağy o 
ğŃcznej wartoŜci 500.000,00 zğ. Celem projektu jest stworzenie innowacyjnego systemu promocji serwis·w 
internetowych.  
 
W dniu 22 grudnia 2009 roku sp·ğka zaleŨna w 100% od IQ Partners S.A., InQbe sp. z o.o. zawiŃzağa sp·ğkň 
Prawomaniacy sp. z o.o., w kt·rej InQbe objňğa udziağy za kwotň 500.000 zğ. Prawomaniacy sp. z o.o. prowadzi 
internetowy serwis spoğecznoŜciowy adresowany do student·w, aplikant·w i praktyk·w prawa. Sp·ğkň Ponolo sp. 
z o.o., w kt·rej InQbe objňğo udziağy, o ğŃcznej kwocie 550.000 zğ. Ponolo sp. z o.o. uruchomiğa dostňpny globalnie 
serwis internetowy dostarczajŃcy narzňdzi do wsp·ğdzielenia plik·w i sporzŃdzania oraz przechowywania kopii 
bezpieczeŒstwa oraz E2O sp. z o.o., w kt·rej InQbe objňğo udziağy za kwotň 600.000 zğ. Sp·ğka E2O sp. z o.o. 
zajmuje siň tworzeniem multimedialnych prezentacji produkt·w, miňdzy innymi videotest·w oraz obiekt·w 
turystycznych. 
 
Gğ·wne inwestycje Grupy w roku 2010 

 
Gğ·wne inwestycje kapitağowe dla Grupy Kapitağowej Emitenta w 2010 roku: W dniu 12 kwietnia 2010 roku Sp·ğka 
zaleŨna Zakupy.com S.A. zawarğa ze Sp·ğkŃ Internetowy Dom Handlowy S.A. Umowň objňcia akcji. Na 
podstawie ww. umowy Zakupy.com S.A. objňğa akcje serii D za ğŃcznŃ kwotň 2.000.000 zğ. Internetowy Dom 
Handlowy S.A. jest sp·ğkŃ, kt·ra skupia w jednym miejscu sklepy internetowe o r·Ũnych profilach handlowych. 
W dniu 17 maja 2010 roku zostağa zawiŃzana sp·ğka pod firmŃ Mobile Partner Sp·ğka Akcyjna, w kt·rej IQ 
Partners S.A. akcje na okaziciela serii A, za kwotň 500.000,00 zğ. Akcje w kapitale zakğadowym Mobile Partner 
S.A. zostağy r·wnieŨ objňte przez sp·ğki zaleŨne od IQ Partners tj. Ventures Hub sp. z o.o. oraz B2B Partner sp. z 
o.o. Sp·ğka Ventures Hub sp. z o.o. objňğa akcje na okaziciela serii A, za kwotň 360.000 zğ. natomiast sp·ğka 
zaleŨna B2B Partner sp. z o.o. objňğa akcje za kwotň 250.000 zğ. 
 
Mobile Partner S.A. opracowağ system, kt·ry poprzez specjalnie zaprojektowane moduğy oferuje rozwiŃzania 
mobilne wspierajŃce realizacjň program·w motywacyjnych/lojalnoŜciowych, akcji marketingowych, zakup·w 
mobilnych oraz badaŒ marketingowych.  
 
W dniu 12 paŦdziernika 2010 roku sp·ğka zaleŨna InQbe sp. z o.o. w zwiŃzku z realizowanŃ strategiŃ objňğa akcje 
w Power Price S.A., w kt·rej InQbe sp. z o.o. objňğa kolejny pakiet akcji za wkğad w kwocie 650.000 zğ Sp·ğka 
stworzyğa platformň transakcyjnŃ B2B. 
w dniu 14 grudnia 2010 roku sp·ğka zaleŨna InQbe sp. z o.o. zgodnie z realizowanŃ strategiŃ objňğa udziağy w 
nowej sp·ğce Other Way Travel sp. z o.o. w ğŃcznej kwocie 500.000,00 zğ. Other Way Travel sp. z o.o. prowadzi 
internetowe biuro podr·Ũy. 
 
Gğ·wne inwestycje Grupy w roku 2011 do dnia zatwierdzenia Prospektu  
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Gğ·wnŃ inwestycjŃ kapitağowŃ dla Grupy Kapitağowej Emitenta w 2011 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu byğ 
objecie udziağ·w w dniu  30 czerwca 2011 roku przez sp·ğkň w 100% zaleŨna od IQ Partners S.A., Ventures Hub 
sp. z o.o. w zwiŃzku z realizacjŃ projektu inkubatora technologii informacyjnych i komunikacyjnych w sp·ğce any7 
sp. z o.o. W sp·ğce tej Ventures Hub sp. z o.o. objŃğ 6 500 udziağ·w za kwotň 650.000 zğ. Sp·ğka any7 sp. z o.o. 
prowadzi sprzedaŨ kluczy do gier komputerowych w serwisie www.inmudo.com, zamierza r·wnieŨ rozwijaĺ 
spoğecznoŜĺ wok·ğ tematyki gier komputerowych i konsolowych. 
 

5.2.2. Opis obecnie prowadzonych gğ·wnych inwestycji Grupy 

Na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu Grupa nie prowadzi Ũadnych istotnych inwestycji. 
 

5.2.3. Informacje dotyczŃce gğ·wnych inwestycji Sp·ğki w przyszğoŜci 

Na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu emisyjnego grupa kapitağowa IQ Partners nie podjňğa Ũadnych wiŃŨŃcych 
zobowiŃzaŒ dotyczŃcych inwestycji Sp·ğki w przyszğoŜci, kt·re moŨna by okreŜliĺ jako gğ·wne inwestycje dla 
Grupy Kapitağowej IQ Partners (inwestycje powyŨej 0,5 mln zğ). Jednak grupa kapitağowa Emitenta pozyskağa 
Ŝrodki unijne w ramach unijnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ï Dziağanie 3.1. środki te 
zostanŃ przeznaczone zar·wno na nowe inwestycje, jak i na finansowanie dziağalnoŜci operacyjnej sp·ğek 
Ventures Hub i InQbe. W ramach tych Ŝrodk·w sp·ğki Grupy Kapitağowej IQ Partners planujŃ wydaĺ nastňpujŃce 
kwoty (stan na 30.06.2011 r.): 
 
Beneficjent Termin koŒcowy 

wykorzystania 
dotacji 

Kwota pozostağa 
do wykorzystania  

Planowane 
wydatki na 
inwestycje 

Planowane wydatki na 
finansowanie 

dziağalnoŜci operacyjnej 

InQbe - program 3.1 31.12.2013r. 9.900.462,73 zğ 6.905.428,57 zğ 2.995.034,16 zğ 

Ventures Hub - program 3.1 31.12.2012r. 9.161.517,90 zğ 7.354.285,14 zğ 1.807.232,76 zğ 

 
Kwoty planowanych inwestycji nie uwzglňdniajŃ ewentualnych wyjŜĺ z inwestycji.  
Umowy dotyczŃce udzielenia dotacji istotne dla dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej IQ Partners zostağy om·wione w 
pkt. 22 Dokumentu Rejestracyjnego natomiast ich wpğyw na wyniki w pkt. 9.1. 
 

6. Zarys og·lny dziağalnoŜci Grupy  

6.1. DziağalnoŜĺ podstawowa 

6.1.1. Opis i gğ·wne czynniki charakteryzujŃce podstawowe obszary dziağalnoŜci oraz rodzaj prowadzonej 
przez Sp·ğkň dziağalnoŜci operacyjnej.  

 
Emitent to sp·ğka majŃca charakter funduszu venture capital, zarzŃdzajŃca zdywersyfikowanym portfelem 
inwestycji kapitağowych w branŨy nowych technologii tj.: technologia mobilna, internetowa oraz informatyczna.  
 
Przedmiotem operacyjnej dziağalnoŜci Grupy jest inwestowanie w innowacyjne przedsiňwziňcia technologiczne na 
wczesnym etapie rozwoju (seed, start-up, early growth). Do tej pory Grupa zrealizowağa ponad 40 projekt·w 
inwestycyjnych oraz przeprowadziğa czňŜciowe oraz cağkowite wyjŜcia z inwestycji.  
 
Do Grupy Kapitağowej Emitenta (w rozumieniu Miňdzynarodowego Standardu RachunkowoŜci 27 (MSR 27)) 
naleŨŃ: 

1. cztery sp·ğki zaleŨne, kt·re sŃ kontrolowane bezpoŜrednio przez IQ Partners i sŃ w ocenie ZarzŃdu 
istotnymi dla Grupy Kapitağowej Emitenta: 
- IQ Venture Capital s.¨ r.l. z siedzibŃ w Luksemburgu (Luksemburg), 
- InQbe sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska), 
- Ventures Hub sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie (Polska), 
- Hub30.com sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska). 

2.  szeŜĺ sp·ğek zaleŨnych, kt·re Emitent kontroluje poŜrednio: 
- Zakupy.com S.A. z siedzibŃ w Warszawie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l.), kt·ra 
w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- B2B Partner sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital  s.¨ r.l. 
oraz Zakupy.com S.A.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- Tylko Pracownicy S.A. z siedzibŃ w Warszawie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l. 
oraz Zakupy.com S.A. i InQbe sp. z o.o.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy 
Kapitağowej Emitenta, 

- Seo Power sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l.. 
oraz InQbe sp. z o.o.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 
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- Transdata sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l.), 
kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- IQ Venture Capital (Cyprus) Limited z siedzibŃ w Larnace (Cypr) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital 
s.¨ r.l.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta. 

 
W skğad Grupy Kapitağowej Emitenta wchodzŃ trzy kluczowe dla realizacji strategii dziağalnoŜci Emitenta sp·ğki: 
InQbe sp. z o.o., Ventures Hub sp. z o.o. oraz IQ Venture Capital s.¨ r.l., z kt·rych kaŨda dysponuje 
zdywersyfikowanym portfelem akcji i udziağ·w sp·ğek kapitağowych i jest w ocenie ZarzŃdu istotnŃ sp·ğkŃ zaleŨnŃ 
Emitenta. W grupie kapitağowej Emitenta, poza sp·ğkami wymienionymi powyŨej, ZarzŃd wyr·Ũnia nastňpujŃce 
istotne sp·ğki bezpoŜrednio lub poŜrednio zaleŨne od Emitenta: Hub30 sp. z o.o., Zakupy.com S.A., B2B Partner 
sp. z o.o. ZarzŃd Emitenta jako kryterium ĂistotnoŜciò danej sp·ğki przyjŃğ miejsce danej sp·ğki w grupie 
kapitağowej (za istotne zostağy uznane wszystkie podmioty bezpoŜrednio zaleŨne od IQ Partners) oraz stopieŒ 
rozwoju danej sp·ğki, kt·ry pozwala na zakwalifikowanie jej jako Ădojrzağejò organizacyjnie i biznesowo. PoniŨej 
zostağy szczeg·ğowo opisane wyğŃcznie podmioty uznane przez ZarzŃd za istotne dla dziağalnoŜci Grupy 
Kapitağowej Emitenta. 
 
 
InQbe sp. z o.o.  

W 2009 roku InQbe sp. z o.o. pozyskağa dofinansowanie w ramach unijnego Programu Operacyjnego 
Innowacyjna Gospodarka - Dziağanie 3.1. w wysokoŜci 20,6 mln zğotych. InQbe prowadzi dziağania obejmujŃce 
inkubacjň oraz inwestycje w nowoutworzone, innowacyjne przedsiňbiorstwa. Docelowo w portfelu inwestycyjnym 
inkubatora znajdzie siň ok. 50 sp·ğek z obszaru nowych technologii, internetu oraz usğug mobilnych. Do dnia 
zatwierdzenia Prospektu Inkubator zainwestowağ w 21 sp·ğek. 
 
Ventures Hub sp. z o.o. 

Ventures Hub sp. z o.o. dziağağa wczeŜniej pod nazwŃ IQ Advisors sp. z o.o. i podobnie jak InQbe, koncentruje siň 
na inkubacji przedsiňbiorstw oraz realizowaniu nowych inwestycji z obszaru nowych technologii, z wyraŦnym 
ukierunkowaniem na technologie mobilne. Ventures Hub otrzymağ finansowanie w ramach unijnego Programu 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka - Dziağanie 3.1. w wysokoŜci 18,5 mln zğotych. Sp·ğka zamierza 
wesprzeĺ powstanie ok. 18-20 firm. Obecnie w portfelu inwestycyjnym Ventures Hub znajduje siň 10 sp·ğek. 
 
IQ Venture Capital s.¨ r.l. 

IQ Venture Capital Soci®t® a responsabilit® limit®e (s.¨ r.l.) z siedzibŃ w Luksemburgu to sp·ğka inwestycyjna 
sğuŨŃca efektywnemu reinwestowaniu Ŝrodk·w finansowych pochodzŃcych z inwestycji Grupy IQ Partners. 
Zostağa utworzona w 2008 roku i zapewniĺ ma wzrost efektywnoŜci dokonywanych w grupie inwestycji w sp·ğki 
technologiczne z obszar·w: Internet, mobile, e-commerce, IT, mobile oraz medi·w. 
 
Hub30 sp. z o.o. 

Hub.30.com sp. z o.o. w Olsztynie (Polska) zajmuje siň tworzeniem i prowadzeniem internetowego katalogu 
produkt·w wraz z zaawansowanymi narzňdziami do wyszukiwania ze wzglňdu na ich specyfikň. Kapitağ 
zakğadowy Hub.30.com sp. z o.o. wynosi 83.400 zğ i dzieli siň na 834 udziağy o wartoŜci nominalnej 100 zğ kaŨdy. 
IQ Partners S.A. jest wğaŜcicielem 59,95 % kapitağu zakğadowego tej sp·ğki, co uprawnia do wykonywania 59,95% 
gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w tej sp·ğki. 
 
Zakupy.com S.A.  

Sp·ğka prowadzi dziağalnoŜĺ doradczŃ i usğugowŃ na rynku program·w wsparcia sprzedaŨy i promocji, oferuje 
peğen outsourcing zakupu towar·w, obsğugi technologicznej jak i logistycznej. Kierunkiem rozwoju sp·ğki jest 
tworzenie i kompleksowa obsğuga zamkniňtych projekt·w sprzedaŨowo-marketingowych. W tym celu sp·ğka 
wykorzystuje doŜwiadczenie wyniesione z dziağalnoŜci e-commerce oraz wğasne narzňdzia technologiczne z 
zapleczem logistycznym. Zakupy.com S.A. notowana jest na NewConnect od 2008 roku.  
IQ Partners S.A. posiada 100% kapitağu zakğadowego IQ Venture Capital s.¨ r.l., kt·ra to sp·ğka posiada 53,12% 
kapitağu zakğadowego Zakupy.com S.A., co uprawnia do wykonywania 53,12% gğos·w na walnym zgromadzeniu 
sp·ğki Zakupy.com S.A. 
 
B2B Partner sp. z o.o. 

B2B Partner sp. z o.o. dziağa na rynku program·w lojalnoŜciowych i wsparcia sprzedaŨy. Obszarem dziağania 
B2B Partner jest sprzedaŨ towar·w i usğug w modelu businnes-to-business. B2B Partner posiada doŜwiadczenie 
we wdraŨaniu projekt·w w mağych, Ŝrednich jak i duŨych przedsiňbiorstwach, elastycznie dopasowuje oferowane 
rozwiŃzania do potrzeb i oczekiwaŒ Klient·w.  
ZarzŃd Emitenta przyjŃğ nastňpujŃcŃ metodologiň okreŜlenia liczby gğos·w posiadanych przez IQ Partners 
(poŜrednio) w sp·ğce B2B Partner sp. z o.o.: 

1) IQ Partners S.A. posiada 100% kapitağu zakğadowego IQ Venture Capital s.¨ r.l., uprawniajŃcych do 
wykonywania 100% gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w IQ Venture Capital s.¨ r.l., 
2) sp·ğka IQ Venture Capital s.¨ r.l. posiada 53,12% kapitağu zakğadowego Zakupy.com S.A., 
uprawniajŃcych do wykonywania 53,12% gğos·w na walnym zgromadzeniu sp·ğki Zakupy.com S.A., 
3) sp·ğka Zakupy.com S.A. posiada 100% kapitağu zakğadowego B2B Partner sp. z o.o. uprawniajŃcych 
do wykonywania 100% gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w sp·ğki B2B Partner sp. z o.o., 
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w zwiŃzku z czym IQ Partners S.A. posiada poŜrednio 53,12% kapitağu zakğadowego sp·ğki B2B Partner 
sp. z o.o., co uprawnia do wykonywania 53,12% gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w sp·ğki B2B Partner 
sp. z o.o. 
 
 

6.1.2. Opis procesu inwestycyjnego 

 
Proces inwestycyjny Emitenta rozpoczyna siň od wypracowania modelu biznesowego oraz przygotowania 
biznesplanu z elementami analizy rynku, na kt·rym zamierza dziağaĺ przedsiňbiorca. Inkubacja przedsiňwziňcia 
przez Emitenta ma sw·j poczŃtek we wsparciu analizy pomysğu i sporzŃdzenia budŨetu na jego realizacjň przez 
pomysğodawcň. Przygotowanie wyŨej wymienionych dokument·w oraz koncepcji koŒczy wstňpny etap procesu 
inwestycyjnego. Utworzenie firmy ğŃczy siň z podpisaniem kontraktu menedŨerskiego oraz decyzjŃ o 
finansowaniu przedsiňwziňcia na okoğo 6 pierwszych miesiňcy jego dziağalnoŜci. Emitent rozpoczyna 
jednoczeŜnie wsparcie operacyjne nowo utworzonego przedsiňbiorstwa w zakresie usğug ksiňgowych, prawnych, 
finansowych, a takŨe nawiŃzania niezbňdnych kontakt·w biznesowych w ramach cağej Grupy Kapitağowej 
Emitenta. Po okresie pierwszych 6 miesiňcy dziağalnoŜci przedsiňwziňcia nastňpuje pierwsza ocena realizacji 
plan·w. W przypadku pozytywnej oceny, Emitent podejmuje decyzjň o dalszym finansowaniu przedsiňbiorstwa do 
12 miesiňcy oraz, w razie potrzeby, dokonuje niezbňdnych korekt organizacyjnych. Po zakoŒczeniu drugiego 
okresu finansowania przedsiňwziňcia, Emitent rozpoczyna poszukiwanie partner·w strategicznych oraz 
zewnňtrznego finansowania przedsiňwziňcia. 
 

6.1.3. Portfolio inwestycyjne Emitenta 

 

W skğad portfolio inwestycyjnego Grupy wchodzi obecnie ponad 40 sp·ğek dziağajŃcych w nastňpujŃcych 
obszarach: Internet, media, mobile, e-commerce, IT. Do kluczowych inwestycji, w kt·rych Emitent posiada 
poŜrednio akcje, naleŨŃ: Screen Network S.A., Site S.A., Zakupy.com S.A., Acreo S.A. oraz Cube Group S.A. Do 
dnia 1 wrzeŜnia 2011 na NewConnect zadebiutowağy takie sp·ğki, jak: Zakupy.com S.A., Site S.A., Power Price 
S.A.,  Mobile Partner S.A. oraz Acreo S.A.  
 
Opr·cz sp·ğek M10 S.A. oraz Igoria Trade S.A., wszystkie pozostağe przedsiňwziňcia rozpoczňğy juŨ dziağalnoŜĺ. 
Na etapie early stage znajdujŃ siň nastňpujŃce inwestycje: Screen Network S.A., Cube Group S.A., Site S.A., 
B2B Partner sp. z o.o., Zakupy.com S.A., Advanced Telecommunications Technology Research sp. z o.o., Acreo 
S.A., Internetowy Dom Handlowy S.A. oraz BCS Software S.A. 
 
Cağkowite lub czňŜciowe wyjŜcia z inwestycji Grupa przeprowadziğa w przypadku jedenastu sp·ğek. W IV kwartale 
2011 roku Emitent planuje czňŜciowe wyjŜcia z kolejnych piňciu inwestycji.  
 

6.1.4. WyjŜcia z inwestycji 

 
Po dwuletnim okresie duŨych spadk·w wartoŜci spowodowanych przeszacowywaniem aktyw·w, wyjŜcia z 
inwestycji przez fundusze PE/VC w Europie (podawane w badaniu EVCA wedğug wartoŜci poczŃtkowej inwestycji 
i nie jest sumŃ przychod·w uzyskanych ze sprzedaŨy sp·ğki), zanotowağy spory wzrost. W 2010 roku wartoŜĺ 
wszystkich wyjŜĺ wyniosğa prawie 20 bn EUR, w por·wnaniu do 11.8 bn w 2009 roku. 
 
W Polsce wyjŜcia z inwestycji przez fundusze r·wnieŨ zanotowağy spory wzrost ï z okoğo 38 mln EUR w 2009 do 
ok. 61 mln EUR w 2010 roku. Gğ·wnymi metodami wyjŜcia byğy: sprzedaŨ innemu inwestorowi branŨowemu 
(27%) i sprzedaŨ innemu funduszowi PE/VC. 
 
Do dnia 1 wrzeŜnia 2011 Grupa dokonağa cağkowitego lub czňŜciowego wyjŜcia z jedenastu inwestycji: Screen 
Network S.A., E-Muzyka S.A., e-Kiosk S.A., Mobile Partner S.A., Langloo.com S.A., 100cen.pl sp. z o.o., Maestro 
Expert Polska sp. z o.o., Acreo S.A., Propergroup S.A., Legal Stream S.A. oraz Concerto S.A.. 
 

6.2. Gğ·wne rynki  

 
Rynek Private Equity i Venture Capital 

 
Emitent prowadzi dziağalnoŜĺ na rynku funduszy private equity i venture capital(PE/VC), w segmencie venture 
capital, inwestujŃc na wczesnych etapach rozwoju przedsiňbiorstw. Pod pojňciem funduszy private equity kryjŃ 
siň fundusze dokonujŃce Ŝrednio- i dğugoterminowych inwestycji w sp·ğki nienotowane na gieğdzie. Fundusze 
private equity specjalizujŃ siň w inwestowaniu w sp·ğki juŨ dojrzağe, lecz potrzebujŃce dofinansowania: w celu 
rozszerzenia oferty, zdobycia nowych rynk·w, przeprowadzenia restrukturyzacji przed planowanym wejŜciem na 
gieğdň itp. Fundusze venture capital (VC) inwestujŃ w sp·ğki na wczeŜniejszych etapach rozwoju. Pojňcie venture 
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capital oznacza Ăkapitağ ryzykaò, czyli inwestycje dokonywane we wczesnym stadium rozwoju przedsiňbiorstwa, 
czňsto umoŨliwiajŃce dopiero jego start. Okres inwestycji funduszy venture capital wynosi przeciňtnie od 3 do 7 
lat. 
 
Emitent prowadzi dziağalnoŜĺ w zakresie inwestycji na bardzo wczesnych etapach rozwoju firm, na tzw. etapie 
zasiewu  (ang. seed stage) i etapie poczŃtkowym (ang. start-up stage). Faza zasiewu jest to pierwsza faza w 
procesie powstawania przedsiňbiorstwa, kiedy przedsiňbiorca dysponuje jedynie pomysğem produktu i trwajŃ 
prace nad dokumentacjŃ: bussines planem, dokumentami rejestracyjnymi oraz strategiŃ rynkowŃ i modelem 
przychodowym. Finansowanie zazwyczaj przeznaczane jest na badania: produktu lub usğugi oraz rynku, ocenň i 
rozw·j pomysğu, a nastňpnie na uruchomienie fazy komercyjnej.  Faza poczŃtkowa to druga faza w procesie 
powstawania przedsiňbiorstwa. Obejmuje finansowanie rozwoju produktu lub usğugi jak r·wnieŨ pierwszych 
dziağaŒ marketingowych. Przedsiňbiorstwo zazwyczaj uzyskuje niewielkie przychody lub stoi na progu 
uruchomienia sprzedaŨy. 
 
Rynek private equity/venture capital w Europie w 2010 roku znaczŃco siň odbudowağ po dw·ch latach spadk·w w 
liczbie i wartoŜci przeprowadzonych transakcji spowodowanych ŜwiatowŃ dekoniunkturŃ gospodarczŃ oraz 
spadkiem zaufania inwestor·w do kapitağu wysokiego ryzyka. Ta sytuacja ekonomiczna wywarğa 
bezprecedensowy negatywny wpğyw na branŨň PE/VC, kt·ra do 2008 rokrocznie siň rozwijağa. Najnowsze dane i 
prognozy pokazujŃ jednak tendencjň wzrostowŃ i systematyczny powr·t do wynik·w sprzed kilku lat. Bardzo 
waŨna okazağa siň teŨ pomoc agencji rzŃdowych i Unii Europejskiej, kt·ra skutecznie przyŜpieszyğa rozw·j  wielu 
funduszy PE/VC.  
 
Rynki dziağalnoŜci sp·ğek Grupy Kapitağowej Emitenta 

 
Rynek Internetowy i telekomunikacyjny 
 
Polski rynek internetowy jest ciŃgle uwaŨany za rynek wschodzŃcy i majŃcy duŨe rezerwy. Wedle badaŒ 
Eurostatu w 2010 roku Ŝrednio okoğo 70% mieszkaŒc·w UE korzystağo z Internetu, zaŜ Ŝrednia dla kraj·w byğej 
piňtnastki to aŨ 73%. Polska ze wskaŦnikiem 63% znajduje siň w Ŝrodku kraj·w europejskich, co ukazuje 
potencjağ wzrostowy tego rynku. 
 
Wedğug danych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego w 2010 roku 63 proc. polskich gospodarstw domowych 
korzystağo z Internetu. Jest to wzrost o blisko 5 punkt·w proc. w por·wnaniu z rokiem 2009 i aŨ o 16 pkt proc. 
wiňcej w stosunku do roku 2008. Z kolei z prowadzonego od 2001 roku badania Net Track3 wynika, Ũe juŨ ponad 
poğowa Polak·w (a dokğadnie 52 proc.) w wieku 15 lat i wiňcej korzystağa w 2010 roku z internetu. W przeliczeniu 
na populacjň daje to 15,8 mln os·b. W por·wnaniu z 2009 rokiem liczba internaut·w wzrosğa o 800 tys. (2 punkty 
proc.), co jest mağym spowolnieniem tempa wzrostu w stosunku do lat ubiegğych, kiedy notowano wzrost 5- (w 
2009 r.) czy 3-punktowy (w roku 2008). 
 

Liczba i odsetek internaut·w w Polsce 2001 - 2010 

 
ťr·dğo: IAB Polska 
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A) Rynek handlu elektronicznego (e-commerce) 

 
Internet jest najszybciej rosnŃcym kanağem dystrybucji polskiego handlu. Wedğug ADV.pl wartoŜci tego rynku w 
2011 roku moŨe wzrosnŃĺ od 8-11%, a w przypadku szacunk·w ZenithOptimedia aŨ 20 %. Dla wielu ekspert·w i 
obserwujŃcych rynek publicyst·w rok 2010 byğ rokiem przeğomowym dla branŨy e-commerce w Polsce. Wedğug 
r·Ũnych szacunk·w liczba sklep·w internetowych w Polsce zbliŨa siň do 10 tys. Pomimo kilku bardzo silnych 
lider·w rynek jest bardzo rozdrobniony i wciŃŨ siň rozwija. WartoŜĺ sprzedaŨy tylko w polskich sklepach 
internetowych na poziomie ponad 5 mld PLN w 2009 roku oszacowali analitycy firmy badawczej Euromonitor 
International. Wedğug ich prognoz, do 2014 r. wartoŜĺ sprzedaŨy w polskich sklepach internetowych przekroczy 
10 mld PLN.  
 
Pomimo kryzysu rok 2010 przyni·sğ wzrost odsetka kupujŃcych online z 67 % w 2009 roku do 74 % internaut·w w 
2010 roku. Korzystanie z aukcji deklaruje 80 % kupujŃcych w sieci (o 2 % wiňcej niŨ rok wczeŜniej), a w sklepach 
kupuje 68 % tej grupy (wzrost o 7%) (dane IAB Polska).  
 
Wedğug prognoz rynkowych IAB Polska, branŨa e-commerce moŨe zanotowaĺ w 2011 wzrost nawet 17% - owy. 
Eksperci IAB uwaŨajŃ, Ũe jest to teŨ rynek, kt·ry jest policzalny zar·wno pod kŃtem przychod·w, jak i 
efektywnoŜci wprowadzanych rozwiŃzaŒ, kt·re majŃ siň przeksztağcaĺ w korzyŜci dla internaut·w i firm na rynku 
funkcjonujŃcych. 
Korzystnymi zjawiskami, kt·re rozwinňğy siň w ostatnim roku w Polsce, byğy fenomeny zakup·w grupowych oraz 
trend geolokalizacji oraz lokalnoŜci w mediach spoğecznoŜciowych, kt·re bez wŃtpienia bňdŃ miağy kontynuacjň w 
2011 roku, zwğaszcza przy rosnŃcej popularnoŜci smartfon·w.  
 

B) Rynek reklamy w Internecie 
 
Wyniki raportu zbiorczego IAB Europe AdEx 2009, sporzŃdzone na podstawie danych finansowych z 23 rynk·w 
Europy, uplasowağy Polskň wŜr·d paŒstw o najwiňkszym wzroŜcie wydatk·w na reklamň online w stosunku do 
roku wczeŜniejszego. Jako jeden z nielicznych kraj·w Polska zanotowağa wtedy dwucyfrowy wzrost, podczas gdy 
dla cağego Starego Kontynentu wyni·sğ on 4,5 %, a w USA zanotowano 3%-owy spadek. Pomimo trudnej sytuacji 
ekonomicznej wyniki i prognozy dla branŨy interaktywnej byğy w naszym kraju obiecujŃce. WŜr·d opisanych w 
raporcie rynk·w Europy środkowo-Wschodniej (CEE), nie liczŃc Rosji, Polska wygenerowağa prawie poğowň 
cağkowitych wydatk·w na reklamň online, bňdŃc zdecydowanym liderem (dane IAB Polska). 
W 2010 roku wydatki na reklamň online wyniosğy w Polsce 1,578 mld zğ, co oznacza wzrost o 15 % w stosunku do 
roku poprzedniego (17 %, por·wnujŃc tylko te podmioty, kt·re wziňğy udziağ w badaniu w obydwu latach). Jest to 
wzrost znacznie wyŨszy niŨ w 2009 roku (12,9 %) i jasno daje do zrozumienia, Ũe gospodarka wyszğa z kryzysu i 
zwiňkszajŃ siň budŨety reklamodawc·w. 
 
WysokoŜĺ wydatk·w reklamowych brutto na reklamň online 
 

   

 
ťr·dğo: Raport IAB AdEx 2010FY (IAB Polska/PwC) 

 
 
W dalszym ciŃgu najwiňkszy udziağ ma display z 45-proc. udziağem w cağoŜci wydatk·w (spadek o 5% w stosunku 
do 2009 r.), nastňpny w kolejnoŜci jest SEM (30%, co daje wzrost o 4% w stosunku do 2009 r.), ogğoszenia (17% 
ïwzrost o 2%) oraz e-mail marketing z takim samym jak w 2009 r., 6-proc. udziağem. Z 10,5 % w roku 
poprzedzajŃcym do 9,4 % w roku 2010 spadğ udziağ reklamy efektywnoŜciowej, zwiňkszyğ siň natomiast udziağ 
reklamy wideo z 1 do 2,2 % (155 % wzrostu wzglňdem 2009 r.). Eksperci IAB sugerujŃ, Ũe obydwa fakty sŃ 
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kolejnymi sygnağami wychodzenia rynku z kryzysu ï reklamodawcy, dysponujŃc wiňkszymi budŨetami 
reklamowymi, czňŜciej decydowali siň na reklamň wizerunkowŃ. 
 

W kategorii reklamy w Internecie wspomnieĺ naleŨy o wzrastajŃcym wpğywie tej formy reklamy w mediach 
spoğecznoŜciowych. Wedğug prognoz eMarketera wartoŜĺ reklamy w mediach spoğecznoŜciowych na Ŝwiecie 
osiŃgnie w 2010 roku ponad 3,3 mld USD, tj. o 31% wiňcej niŨ w 2009 roku. W 2009 roku reklama i marketing w 
mediach spoğecznoŜciowych generowağy 4,5% wydatk·w na reklamň internetowŃ, natomiast w roku 2011 ich 
udziağ wzroŜnie do 6,3% przy wartoŜci 4,3 mld USD. 
 

Wydatki na reklamň w mediach spoğecznoŜciowych na Ŝwiecie (mld USD) 

 
ťr·dğo: eMarketer, lipiec 2010 

 
Wedğug IAB, dotychczasowe trendy w wydatkach na reklamň online oraz sytuacja ekonomiczna w Polsce 
wskazujŃ, Ũe naleŨy spodziewaĺ siň dalszych wzrost·w. Byĺ moŨe nie bňdŃ one tak spektakularne jak kilka lat 
temu, gdyŨ rodzimy rynek interaktywny coraz bardziej dojrzewa i zaczyna przypominaĺ rynki Europy Zachodniej, 
jednak ï wedğug optymistycznego scenariusza ï w roku 2012 przekroczona moŨe zostaĺ granica 2 mld zğ 
wydanych na reklamň online. 
 

C) Rynek aplikacji mobilnych 
 
Wyniki badania Urzňdu Komunikacji Elektronicznej Rynek Telekomunikacji w Polsce w 2010 ï Klienci 
Indywidualni oraz Klienci Instytucjonalni, wskazujŃ na wysoki stopieŒ nasycenia usğugami telekomunikacyjnymi. 
Telefon, niezaleŨnie od wykorzystywanej w tym celu technologii, posiada zdecydowana wiňkszoŜĺ badanych 
(94,4%). ZauwaŨyĺ moŨna jednak wypieranie telefonu stacjonarnego przez telefon kom·rkowy. Okoğo 84% 
Polak·w posiada telefon kom·rkowy, natomiast nieco ponad poğowa badanych uŨytkuje tylko taki telefon, 
rezygnujŃc z telefonu stacjonarnego. 
 
Rynek aplikacji mobilnych jest obecnie jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajŃcych siň sektor·w branŨy ICT 
na Ŝwiecie. Wedğug raportu firmy Wireless Expertise, wartoŜĺ rynku w 2010 wyniesie $6 mld USD i bňdzie 
wzrastaĺ w kolejnych 3 latach do ponad 16 mld USD w 2013. 

 
Prognozowane przychody z mobilnych aplikacji na Ŝwiecie (mld USD) 

 
ťr·dğo: Wireless Expertise Ltd, 2009. Market Report, ñThe future of mobile application storefrontsò 
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Przyczyna tego wzrostu jest oczywista - uŨytkownicy kupujŃ coraz wiňcej aplikacji, poniewaŨ kupujŃ coraz wiňcej 
smartfon·w. NiezaleŨne raporty firm badawczych (m.in. Gartner, ABI Research) stwierdzajŃ, Ũe tylko w 2009 roku 
sprzedaŨ najdroŨszych smartfon·w wzrosğa aŨ o 20% i ten trend siň utrzyma przez kolejne lata. Dodatkowo 
Ŝwiatowe prognozy podajŃ, Ũe w roku 2012 liczba wyprodukowanych smartfon·w przekroczy liczbň 
wyprodukowanych laptop·w i ta r·Ũnica bňdzie siň sukcesywnie zwiňkszaĺ 
 

SprzedaŨ smartfon·w ï prognoza (mln sztuk) 

 
ťr·dğo: Wireless Expertise Ltd, 2009. Market Report, ñThe future of mobile application storefrontsò 

 
Gartner przewiduje r·wnieŨ, Ũe w bieŨŃcym roku uŨytkownicy pobiorŃ 4,5 miliard·w aplikacji mobilnych, zaŜ w 
2013 - 21,6 miliard·w. 
 

D) Rynek IT 
 

Po trudnych latach 2008-2009 dla branŨy IT na Ŝwiecie, analitycy z najwiňkszych firm badawczych prognozujŃ 
wzrosty w kolejnych latach. Forrester Research szacuje, Ũe w 2011 roku globalne wydatki na IT wzrosnŃ o 7,1% 
do 1,69 bln USD. Gartner z kolei prognozowağa, Ũe w 2010 roku wydatki na IT (uwzglňdniajŃc telekomunikacjň) 
siňgnŃ poziomu 3,36 bln USD i bňdŃ o 4,6% wiňksze w por·wnaniu z rokiem 2009 (3,22 bln USD). Wydatki na 
sprzňt komputerowy miağy w 2010 roku wzrosnŃĺ o 1,6% (do 331,7 mld USD), na oprogramowanie o 4,9% (do 
231,5 mld USD), na usğugi IT o 5,6% (do 824,2 mld USD), a na infrastrukturň telekomunikacyjnŃ o 4,7% (do 1,98 
bln USD). 
 
Wedğug IDC Polska, w 2009 roku wartoŜĺ polskiego rynku IT spadğa o ponad 10% do 10,3 mld USD z 11,4 mld 
USD w 2008 roku. Gğ·wnym powodem tego wyniku byğ przede wszystkim spadek sprzedaŨy sprzňtu, natomiast  
rynek oprogramowania zanotowağ okoğo 0,5% wzrost do 1,46 mld USD.  
 
Z kolei juŨ rok 2010 byğ przeğomowy dla polskiego rynku IT. Przede wszystkim, analitycy zanotowali wyraŦne 
oznaki wygasania kryzysu trawiŃcego cağŃ branŨň i poprawň konsumenckich nastroj·w, szczeg·lnie w obszarze 
klient·w instytucjonalnych, kt·rzy zaczňli realizowaĺ wczeŜniej odkğadane zakupy. Wedğug nieoficjalnych jeszcze 
danych renomowanej firmy analitycznej PMR, wartoŜĺ cağego polskiego sektora IT (sprzedaŨ) mogğa wzrosnŃĺ w 
2010 roku nawet o 5% (w por·wnaniu do prognozowanych 3.3%) Eksperci szacujŃ, Ũe w 2011 r. moŨliwy jest 
nawet wzrost dwucyfrowy. 
 

WartoŜĺ (mld PLN) i dynamika (%) polskiego rynku IT 
 

 
ťr·dğo: Raport PMR, Rynek IT w Polsce 2010. Prognozy rozwoju na lata 2010-2014.  
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E) Rynek e-learningu 
 
Trudno oszacowaĺ wielkoŜĺ rynku usğug e-learningowych w Polsce. Brakuje na ten temat danych szczeg·ğowych. 
Wiadomo jednak, Ũe stanowi on bardzo niewielkŃ czňŜĺ rynku Ŝwiatowego i europejskiego. Wedğug raportu UK 
Learning Market Report, rynki usğug e-szkoleniowych w Skandynawii, UK i Francji stanowiŃ ponad 80% rynku 
europejskiego, co oznacza Ũe na Niemcy, Europe wschodniŃ oraz Europň poğudniowŃ przypada zaledwie 20% 
rynku. Ponadto szacuje siň, Ũe rynek europejski stanowi zaledwie 15% rynku globalnego, zdominowanego przez 
Stany Zjednoczone z ok.60% udziağem. Wedğug najnowszego raportu Global Industry Analysts z wrzeŜnia 2010, 
wartoŜĺ Ŝwiatowego rynku e-learning w 2015 roku wyniesie 107.3 mld USD.  
 
Takie dane pozwalajŃ sŃdziĺ Ũe w niedalekiej przyszğoŜci rynki europejskie, w tym rynek Polski czeka ogromna 
ekspansja i wzrost. 
 
Model pozyskiwania Ŝrodk·w pod dziağalnoŜĺ inwestycyjnŃ  

 
Wedğug danych European Private Equity and Venture Capital Association (EVCA), fundusze PE/VC pozyskağy 
okoğo 20 mld Euro w 2010 roku, o prawie 15% wiňcej niŨ w roku ubiegğym (17,5 mld Euro). 
 
Pozyskanie nowych kapitağ·w w Europie 
 

ťr·dğo: EVCA, Yearbook 2011 
 
W Polsce w 2010 roku fundusze PE/VC pozyskağy ok. 115 mln EUR (w 2009 roku 135 mln EUR). NaleŨy takŨe 
wspomnieĺ, Ũe polskie fundusze PE/VC w ostatnich dw·ch latach pozyskağy r·wnieŨ duŨy kapitağ ze Ŝrodk·w 
zagranicznych oraz funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, kt·ry niekoniecznie jest ujňty w danych 
prezentowanych przez EVCA z 2010 roku.  
 
Polskie fundusze PE/VC oraz fundusze zalŃŨkowe przede wszystkim sŃ wspierane przez programy strukturalne 
Unii Europejskiej, w szczeg·lnoŜci Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, wdraŨany przez 
PolskŃ Agencjň Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci (PARP).  
 
W latach 2007-2013 w ramach Programu przedsiňbiorcy, instytucje otoczenia biznesu, jednostki badawcze i 
naukowe oraz instytucje administracji publicznej uzyskajŃ wsparcie w wysokoŜci przekraczajŃcej 9,71 mld EUR 
na realizacjň r·Ũnego rodzaju projekt·w, kt·re przyczyniajŃ siň do podnoszenia innowacyjnoŜci polskiej 
gospodarki i polskich przedsiňbiorstw. Z kwoty tej 8,25 mld EUR to Ŝrodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego (EFRR), a pozostağe 1,46 mld EUR pochodzi z budŨetu krajowego. 
 
OŜ priorytetowa 3 ï Kapitağ dla Innowacji ma na celu zwiňkszenie liczby przedsiňbiorstw dziağajŃcych na bazie 
innowacyjnych rozwiŃzaŒ oraz zwiňkszenie dostňpu do zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania przedsiňwziňĺ 
innowacyjnych. ĂLuka kapitağowaò w finansowaniu nowych przedsiňwziňĺ szacowana jest na ponad 300 mln EUR, 
a najbardziej efektywna forma wspierania przedsiňbiorczoŜci jest wzmacnianie funduszy VC, kt·re nie tylko 
inwestujŃ w najbardziej perspektywiczne mağe i Ŝrednie przedsiňbiorstwa (MSP), ale r·wnieŨ dostarczajŃ wiedzň i 
doŜwiadczenie konieczne dla ich rozwoju. 
 
Dziağanie 3.1 Inicjowanie dziağalnoŜci innowacyjnej jest skierowane na dofinansowanie czňŜci wydatk·w 
kwalifikowanych w formie dotacji oraz dokapitalizowanie funduszy zalŃŨkowych.  
 
Dziağanie 3.2 Wspieranie funduszy kapitağu podwyŨszonego ryzyka jest realizowane przez Krajowy Fundusz 

Kapitağowy (KFK), kt·ry w ramach otrzymanych Ŝrodk·w wspiera finansowo fundusze PE/VC. KFK zostağ 
utworzony 1 lipca 2005 na podstawie Ustawy o Krajowym Funduszu Kapitağowym, wğaŜcicielem 100% akcji jest 
Bank Gospodarstwa Krajowego. Dotychczas KFK zainwestowağ juŨ w siedem funduszy, ğŃcznie ok. 250 mln PLN, 
gğ·wnie ze Ŝrodk·w otrzymanych z Dziağania 3.2 oraz Ministerstwa Gospodarki. W 2010 KFK ogğosiğ, Ũe otrzymağ 
bezzwrotnŃ pomoc rzŃdu Szwajcarii o wartoŜci 53 mln CHF w ramach Szwajcarsko ï Polskiego Programu 
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Wsp·ğpracy na inwestycje w fundusze podwyŨszonego ryzyka. Do koŒca 2011 roku w portfelu KFK bňdzie okoğo 
30 funduszy VC o ğŃcznej kapitalizacji ponad 1,5 mld PLN. Wsparte fundusze zainwestujŃ w ponad 200 MSP.  
 
Na dzieŒ 31 grudnia 2010 roku w ramach Priorytetu 3 zostağo zawartych 128 um·w o wartoŜci 1 147 mln PLN, w 
tym 27 um·w na kwotň 1 041 mln PLN z instytucjami wspierajŃcymi kapitağowo powstawanie innowacyjnych 
przedsiňwziňĺ, takimi jak fundusze zalŃŨkowe, inkubatory przedsiňbiorczoŜci, itp. NaleŨy tutaj wspomnieĺ, Ũe 
dwie z owych 27 um·w zostağy zawarte przez sp·ğki w 100% zaleŨne od Emitenta, Ventures Hub oraz Inqbe, na 
ğŃcznŃ kwotň ponad 38 mln PLN. 
 
OŜ priorytetowa 3 ï Kapitağ dla Innowacji, Stan Realizacji na 31 grudnia 2010 

Priorytet/ 
dziağanie/ 

Wnioski o dofinansowanie 
zatwierdzone do realizacji przez 
Instytucjň ZarzŃdzajŃcŃ (po ocenie 

formalnej i merytorycznej) 

Zawarte umowy 
PğatnoŜci dokonane na 
rzecz beneficjent·w 

liczb
a 

wartoŜĺ 
dofinansowa

nia (PLN) 

% 
wykorzystani
a Ŝrodk·w 

publicznych 

liczb
a 

wartoŜĺ 
dofinansowa

nia (PLN) 

% 
wykorzystani
a Ŝrodk·w 

publicznych 

wartoŜĺ 
dofinansowa

nia (PLN) 

% 
wykorzystani
a Ŝrodk·w 

publicznych 

OŜ 
priorytetowa 
3  
Kapitağ dla 
innowacji  

140 
1 168 271 

938,79 
84,89% 128 

1 146 801 
665,97 

83,33% 
372 001 
554,01 

27,03% 

Dziağanie 3.1  26 
406 387 
711,48 

91,27% 26 
393 675 
218,79 

88,42% 
44 087 
677,16 

9,90% 

Dziağanie 3.2  1 
646 830 
000,00 

88,78% 1 
646 830 
000,00 

88,78% 
305 774 
200,00 

41,97% 

Dziağanie 3.3  113 
115 054 
227,31 

56,85% 101 
106 296 
447,18 

52,52% 
22 139 
676,85 

10,94% 

ťr·dğo: Program Innowacyjna Gospodarka, Stan Realizacji Programu ï Informacja miesiňczna 31 grudzieŒ 2010 

 
Perspektywy rozwoju rynku bňdŃcego obszarem dziağalnoŜci Grupy Emitenta 
 

Rok 2010 okazağ siň znacznie lepszy dla branŨy PE/VC niŨ dwa poprzednie lata. SpecjaliŜci z funduszy 
inwestycyjnych z Europy środkowej wykazujŃ pozytywne nastroje co do przyszğoŜci. Wedğug badania Deloitte z 
maja 2011 Central Europe Private Equity Confidence Survey, wartoŜĺ Indeksu Optymizmu, wŜr·d specjalist·w 
funduszy private equity wynosi okoğo 153 punkt·w i jest to wynik bliski czas·w najwiňkszego rozwoju tego rynku.  
 
Indeks optymizmu PE w Europie Centralnej 

 
ťr·dğo: Deloitte, Central Europe Private Eqiuty Confidence Survey, maj 2011 

 
R·wnieŨ EVCA prognozuje dalszy wzrost rynku PE/VC (EVCA Barometer, Spring 2011). Fundusze ciŃgle majŃ 
duŨo kapitağu na dalsze inwestycje, ponadto oczekiwany jest wzrost w pozyskiwaniu nowych kapitağ·w. R·wnieŨ 
czynniki makroekonomiczne (Ŝredni PKB oraz inflacja majŃ siň utrzymaĺ na obecnych poziomach) pozytywnie 
wpğynŃ na pozyskiwanie oraz wyjŜcia z inwestycji.  
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Perspektywy rozwoju polskiej branŨy PE/VC rysujŃ siň bardzo ciekawie. RosnŃca pozycja naszego kraju jako 
atrakcyjnego miejsca dla inwestycji powinna przynieŜĺ wymierne korzyŜci dla cağej polskiej gospodarki i pozwala 
z optymizmem patrzeĺ w przyszğoŜĺ tym, kt·rzy poszukujŃ kapitağu na realizacjň nowych przedsiňwziňĺ. 
 

6.3. Informacje dotyczŃce nadzwyczajnych czynnik·w, kt·re miağy wpğyw na 
dziağalnoŜĺ podstawowŃ Sp·ğki lub jego gğ·wne  rynki, na kt·rych prowadzi 
dziağalnoŜĺ 

W latach objňtych historycznymi informacjami finansowymi i do dnia zatwierdzenia niniejszego Prospektu nie 
wystŃpiğy nadzwyczajne czynniki, kt·re miağy wpğyw na dziağalnoŜĺ podstawowŃ i rynki, na kt·rych funkcjonuje 
Sp·ğka. 

6.4. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczŃcych uzaleŨnienia Sp·ğki 
od patent·w lub licencji, um·w przemysğowych, handlowych lub finansowych, 
albo od nowych proces·w produkcyjnych 

Ani IQ Partners S.A., ani sp·ğki zaleŨne Sp·ğki nie sŃ uzaleŨnieni od patent·w, licencji, um·w przemysğowych lub 
finansowych ani od nowych proces·w produkcyjnych za wyjŃtkiem um·w zawartych przez dwie sp·ğki Grupy 
Kapitağowej IQ Partners: InQbe sp. z o.o. oraz Ventures Hub sp. z o.o. z PolskŃ AgencjŃ Rozwoju 
PrzedsiňbiorczoŜci z siedzibŃ w Warszawie (PARP) dotyczŃcych pozyskania finansowania, kt·re zostağy 
szczeg·ğowo opisane w pkt. 22.1 dokumentu rejestracyjnego 

6.5. ZağoŨenia wszelkich oŜwiadczeŒ Sp·ğki dotyczŃcych jego pozycji 
konkurencyjnej  

Sp·ğka prowadzi dziağalnoŜĺ na rynku funduszy private equity i venture capital (PE/VC), w segmencie venture 
capital, inwestujŃc na wczesnych etapach rozwoju przedsiňbiorstw. Z uwagi na specyficznŃ fazň rozwoju Sp·ğki, 
trudno jest znaleŦĺ na polskim rynku por·wnywalne podmioty, kt·re byğyby konkurencyjne bezpoŜrednio dla 
dziağalnoŜci IQ Partners. Dodatkowym czynnikiem r·ŨnicujŃcym jest fakt, Ũe Sp·ğka jest odpowiedzialna za 
wyszukiwanie perspektywicznych inwestycji natomiast pozyskiwaniem kapitağu i bieŨŃcym nadzorem nad ich 
rozwojem zajmujŃ siň dwie zaleŨne sp·ğki operacyjne: InQbe sp. z o.o. i Ventures Hub sp. z o.o., optymalne 
reinwestowanie Ŝrodk·w pochodzŃcych z inwestycji jest natomiast zadaniem sp·ğki IQ Venture Capital s.¨ r.l. 
ZarzŃd Sp·ğki nie ogranicza obszar·w i branŨ potencjalnych inwestycji, podejmujŃc decyzje niezaleŨnie od 
dominujŃcych trend·w. Sp·ğka nie dysponuje Ũadnymi opracowaniami na temat konkurencyjnoŜci rynku, na 
kt·rym prowadzi dziağalnoŜĺ operacyjnŃ, jednak ze wzglňdu na prowadzonŃ dziağalnoŜĺ oraz na plany rozwojowe 
ZarzŃd do najwaŨniejszych potencjalnych konkurent·w zalicza nastňpujŃce podmioty:  Xevin Investments sp. z 
o.o., IIF S.A., MCI Management S.A., Business Angel Seedfund sp. z o.o. S.K.A., SpeedUp Investments LI Group 
sp z o.o, SKA. 

7. Struktura organizacyjna  

7.1. Opis Grupy Kapitağowej IQ Partners oraz miejsca Sp·ğki w tej grupie 

 
Sp·ğka jest czğonkiem Grupy Kapitağowej w rozumieniu Miňdzynarodowego Standardu RachunkowoŜci 27 (MSR 
27) jako jednostka dominujŃca. 
 
Grupa kapitağowa IQ Partners skğada siň z podmiotu dominujŃcego IQ Partners S.A. i dziesiňciu podmiot·w 
zaleŨnych bezpoŜrednio lub poŜrednio. 
Sp·ğkami bezpoŜrednio zaleŨnymi od Emitenta sŃ: 

- IQ Venture Capital s.¨ r.l. z siedzibŃ w Luksemburgu (Luksemburg), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki jest 
istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- InQbe sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki jest istotna dla Grupy 
Kapitağowej Emitenta, 

- Ventures Hub sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie (Polska), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki jest istotna 
dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- Hub30.com sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki jest istotna dla 
Grupy Kapitağowej Emitenta. 

Sp·ğkami poŜrednio zaleŨnymi od Emitenta sŃ: 
- Zakupy.com S.A. z siedzibŃ w Warszawie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l.), kt·ra 
w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- B2B Partner sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l. 
oraz Zakupy.com S.A.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- Tylko Pracownicy S.A. z siedzibŃ w Warszawie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l. 
oraz Zakupy.com S.A. i InQbe sp. z o.o.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy 
Kapitağowej Emitenta, 
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- Seo Power sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l. oraz 
InQbe sp. z o.o.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- Transdata sp. z o.o. z siedzibŃ w Olsztynie (Polska) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital s.¨ r.l.), 
kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta, 

- IQ Venture Capital (Cyprus) Limited z siedzibŃ w Larnace (Cypr) (za poŜrednictwem IQ Venture Capital 
s.¨ r.l.), kt·ra w ocenie ZarzŃdu Sp·ğki nie jest istotna dla Grupy Kapitağowej Emitenta. 

 
 
Podmioty zaleŨne od IQ Partners posiadajŃ akcje lub udziağy w kilkudziesiňciu sp·ğkach, jednakŨe sp·ğki te nie sŃ 
czğonkami Grupy Kapitağowej IQ Partners w rozumieniu MSR 27. 
 
Przedmiot dziağalnoŜci sp·ğek z Grupy Kapitağowej IQ Partners oraz sp·ğek, w kt·rych sp·ğki te posiadajŃ akcje 
lub udziağy jest zr·Ũnicowany. Wynika to z faktu, Ũe IQ Partners jest sp·ğkŃ majŃcŃ charakter funduszu venture 
capital, zarzŃdzajŃcŃ zdywersyfikowanym portfelem inwestycji kapitağowych skoncentrowanych na sp·ğkach we 
wczesnej fazie rozwoju (seed, early stage, start-up). Emitent specjalizuje siň w projektach z obszaru nowych 
technologii, majŃcych swoje zastosowanie w mediach, Internecie i e-commerce. 
Emitent koordynuje i nadzoruje dziağania poszczeg·lnych sp·ğek swojej grupy kapitağowej, bňdŃc oŜrodkiem, w 
kt·rym podejmowane sŃ decyzje dotyczŃce tworzenia i realizacji strategii rozwoju. IQ Partners S.A. podejmuje 
takŨe dziağania zmierzajŃce do optymalizacji koszt·w operacyjnych swojej grupy kapitağowej, wykorzystujŃc 
dostňpne rozwiŃzania prawne i organizacyjne. 
PoniŨej przedstawiono schemat powiŃzaŒ kapitağowych Emitenta i jego podmiot·w zaleŨnych z innymi 
podmiotami. Szczeg·ğowy opis wszystkich tych sp·ğek wraz ze wskazaniem ich siedzib, kraj·w inkorporacji oraz 
przedmiotu dziağalnoŜci, zostağ zamieszczony w pkt 25 Dokumentu Rejestracyjnego. 
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*) Czerwony Widelec S.A. (w organizacji) - sp·ğka jest w procesie rejestracji w KRS. 

InQbe sp. z o.o.  
(100%)  

Ventures Hub sp. z o.o.  

(100%)  

Langloo.com S.A.  

(24,96%)   

Awiemto.pl sp. z o.o.  
(49,87%)  

UNIT4 Teta BI Center 

sp. z  o.o. (33,57%)  

aStory sp. z o.o.  
(49,30%)  

BCS Software S.A. 

(32,49%)  

Phone Call sp. z o.o.  
(50%)  

ABC Media Publishing  

sp. z o.o. (49,94%)  

Jojo Mobile Polska sp. z 
o.o. (49,95%)   

Seo Power sp. z o.o. (56,52%) 

Novuos Ordo sp. z o.o. (49,996%) 

Other Way Travel sp. z o.o. (49,998%)  

SmartSpot sp. z o.o. (49,997%)  

Prawomaniacy sp. z o.o. (49,998%) Sports TV sp. z o.o. (49,997%) 

Ponolo sp. z o.o. (49,998%) 

E2O sp. z o.o. (49,998%) 

Digital Broadcast sp. z o.o. (49,994%)  

Exlibris sp. z o.o. (49,99%)  

Tylko Pracownicy S.A. (75,96%)  

ExNui sp. z o.o. (49,997%) 

Gametrade sp. z o.o. (25%)  

Ofertonometr sp. z o.o. (49,99%)  

Obiadowo sp. z o.o. (49,99%)  

Power Price S.A. (49,9%)  

Hub30.com sp. z o.o.  
(59,95%)  

M10 S.A. (49,99%) 

Igoria Trade S.A. (49,99%)  

Legal Stream S.A. (0,99%) 

Propergroup S.A. (21,24%) 

Concerto S.A. (1,99%)  

Antyweb sp. z o.o. 

(31,25%)  

any7 sp. z o.o. (31,97%) 

NoNoobs.pl S.A. 
(49,91%)  

Czerwony Widelec S.A.  
(100%)*  

IQ PARTNERS  S.A. 

Cube Group S.A. 
(14,85%)  

SITE S.A.  
(39,71%)  

Zakupy.com S.A. 
(53,12%)  

Screen Network 
S.A. (41,905%) 

IQ Venture Capital S.a r.l.  
(100%)  

DOOH.NET sp. z o.o. (41,90%) 
Internetowy Dom Handlowy 

S.A. (3,6%)  

B2B Partner sp. z o.o. 

(53,12%)  

GO MOBI! sp. z o.o. 
(37,22%)  

Acreo S.A.  
(11%)  

Evilport sp. z o.o. 

(25,37 %)  
 

Mobile Partner S.A. 

(37,22%)  

IQS Malta Limited 

(39,68%) 

Transdata sp. z o.o 
(73,71%)  

 

IQ Venture Capital 
(Cyprus) Limited 

(100%)  

 

Advanced Telecommunications 
Technology Research sp. z o.o. 

(37,22%)  

 



7.2. Wykaz istotnych podmiot·w zaleŨnych Sp·ğki  

 
PoniŨej przedstawione zostağy informacje na temat istotnych sp·ğek zaleŨnych Sp·ğki, objňtych skonsolidowanym 
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitağowej IQ Partners, z uwzglňdnieniem przedmiotu ich dziağalnoŜci: 
 
IQ Venture Capital s.¨ r.l. 
 

IQ Venture Capital s.¨ r.l. w Luksemburgu (Luksemburg) zajmuje siň efektywnym reinwestowaniem Ŝrodk·w 
finansowych pochodzŃcych z transakcji kapitağowych. Kapitağ zakğadowy IQ Venture Capital s.¨ r.l. wynosi 
3 595 662,00 Euro i dzieli siň na 28 537 udziağ·w o wartoŜci nominalnej 126,00 Euro kaŨdy. IQ Partners S.A. jest 
wğaŜcicielem 100% kapitağu zakğadowego tej sp·ğki, co uprawnia do wykonywania 100% gğos·w na zgromadzeniu 
wsp·lnik·w tej sp·ğki.  
 
InQbe sp. z o.o. 
 

InQbe sp. z o.o. w Olsztynie (Polska) zajmuje siň inkubacjŃ sp·ğek i przedsiňbiorstw, realizacjŃ inwestycji w 
nowoutworzone, innowacyjne sp·ğki i przedsiňbiorstwa z obszaru nowoczesnych technologii, Internetu i mobile. 
Kapitağ zakğadowy InQbe sp. z o.o. wynosi 50.100 zğ i dzieli siň na 501 udziağ·w o wartoŜci nominalnej 100 zğ 
kaŨdy. IQ Partners S.A. jest wğaŜcicielem 100% kapitağu zakğadowego tej sp·ğki, co uprawnia do wykonywania 
100% gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w tej sp·ğki.  
 
Ventures Hub sp. z o.o. 
 

Ventures Hub sp. z o.o. w Warszawie (Polska) zajmuje siň inkubacjŃ sp·ğek i przedsiňbiorstw, realizacjŃ inwestycji 
w nowoutworzone, innowacyjne sp·ğki i przedsiňbiorstwa z obszaru nowoczesnych technologii, z wyraŦnym 
ukierunkowaniem na technologie mobilne. Kapitağ zakğadowy Ventures Hub sp. z o.o. wynosi 150.000 zğ i dzieli siň 
na 1500 udziağ·w o wartoŜci nominalnej 100 zğ kaŨdy. IQ Partners S.A. jest wğaŜcicielem 100% kapitağu 
zakğadowego tej sp·ğki, co uprawnia do wykonywania 100% gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w tej sp·ğki. 
 
Hub.30.com sp. z o.o. 
 

Hub.30.com sp. z o.o. w Olsztynie (Polska) zajmuje siň tworzeniem i prowadzeniem internetowego katalogu 
produkt·w wraz z zaawansowanymi narzňdziami do wyszukiwania ze wzglňdu na ich specyfikň. Kapitağ zakğadowy 
Hub.30.com sp. z o.o. wynosi 83.400 zğ i dzieli siň na 834 udziağy o wartoŜci nominalnej 100 zğ kaŨdy. IQ Partners 
S.A. jest wğaŜcicielem 59,95 % kapitağu zakğadowego tej sp·ğki, co uprawnia do wykonywania 59,95% gğos·w na 
zgromadzeniu wsp·lnik·w tej sp·ğki. 
 
Zakupy.com S.A. 
 

Zakupy.com S.A. w Warszawie (Polska) zajmuje siň obsğugŃ technologicznŃ, zakupowŃ oraz logistycznŃ 
program·w lojalnoŜciowych, motywacyjnych oraz promocyjnych. DziağalnoŜĺ ta jest rozwijana w ramach podmiotu 
w 100% zaleŨnego od Zakupy.com S.A. ï B2BPartner sp. z o.o., kt·ra w najbliŨszej przyszğoŜci zostanie 
przyğŃczona do Zakupy.com S.A. Kapitağ zakğadowy Zakupy.com S.A. wynosi 1.459.000 zğ i dzieli siň na 
14.590.000 akcji o wartoŜci nominalnej 0,10 zğ kaŨda. IQ Partners S.A. posiada 100% kapitağu zakğadowego IQ 
Venture Capital s.¨ r.l., kt·ra to sp·ğka posiada 53,12% kapitağu zakğadowego Zakupy.com S.A., co uprawnia do 
wykonywania 53,12% gğos·w na walnym zgromadzeniu sp·ğki Zakupy.com S.A. 
 
B2B Partner sp. z o.o. 
 

B2B Partner sp. z o.o. dziağa na rynku program·w lojalnoŜciowych i wsparcia sprzedaŨy. Obszarem dziağania B2B 
Partner jest sprzedaŨ towar·w i usğug w modelu businnes-to-business. B2B Partner posiada doŜwiadczenie we 
wdraŨaniu projekt·w w mağych, Ŝrednich jak i duŨych przedsiňbiorstwach, elastycznie dopasowuje oferowane 
rozwiŃzania do potrzeb i oczekiwaŒ Klient·w.  
ZarzŃd Emitenta przyjŃğ nastňpujŃcŃ metodologiň okreŜlenia liczby gğos·w posiadanych przez IQ Partners 
(poŜrednio) w sp·ğce B2B Partner sp. z o.o.: 

1) IQ Partners S.A. posiada 100% kapitağu zakğadowego IQ Venture Capital s.¨ r.l., uprawniajŃcych do 
wykonywania 100% gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w IQ Venture Capital s.¨ r.l., 
2) sp·ğka IQ Venture Capital s.¨ r.l. posiada 53,12% kapitağu zakğadowego Zakupy.com S.A., 
uprawniajŃcych do wykonywania 53,12% gğos·w na walnym zgromadzeniu sp·ğki Zakupy.com S.A., 
3) sp·ğka Zakupy.com S.A. posiada 100% kapitağu zakğadowego B2B Partner sp. z o.o. uprawniajŃcych 
do wykonywania 100% gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w sp·ğki B2B Partner sp. z o.o., 

w zwiŃzku z czym IQ Partners S.A. posiada poŜrednio 53,12% kapitağu zakğadowego sp·ğki B2B Partner sp. z o.o., 
co uprawnia do wykonywania 53,12% gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w sp·ğki B2B Partner sp. z o.o. 
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8. środki trwağe  

8.1. Informacje dotyczŃce juŨ istniejŃcych lub planowanych znaczŃcych 
rzeczowych aktyw·w trwağych 

 
Na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu grupa kapitağowa IQ Partners nie posiada Ũadnych znaczŃcych rzeczowych 
aktyw·w trwağych.  
Sp·ğka nie planuje nabycia znaczŃcych rzeczowych aktyw·w trwağych.  
Na potrzeby niniejszego Prospektu jako kryterium dla okreŜlenia znaczŃcych aktyw·w trwağych Sp·ğka przyjňğa 
wartoŜĺ 1.000.000 zğotych. 
 
Sp·ğka nie jest wğaŜcicielem ani uŨytkownikiem wieczystym Ũadnych nieruchomoŜci, IQ Partners uŨytkuje na 
podstawie umowy najmu z dnia 25 wrzeŜnia 2009 roku lokal biurowy poğoŨony w Warszawie przy ul. Woğoskiej 7. 
Na podstawie powyŨszej umowy Emitent wynajmuje od sp·ğki MBP I sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie lokal 
biurowy wraz z miejscami parkingowymi. Umowa zostağa zawarta na czas okreŜlony do dnia 16 listopada 2013 
roku. ĞŃczny czynsz netto za najem lokalu biurowego i miejsc parkingowych wynosi 2.801,61 Euro miesiňcznie, 
przy czym kwota ta podlega corocznej waloryzacji. Zabezpieczeniem terminowego i prawidğowego dokonywania 
wszystkich pğatnoŜci oraz obowiŃzk·w Emitenta wynikajŃcych z umowy najmu jest zdeponowana na rachunku 
WynajmujŃcego kaucja. 
 
 

8.2. Opis zagadnieŒ i wymog·w zwiŃzanych z ochronŃ Ŝrodowiska 

Wymogi zwiŃzane z ochronŃ Ŝrodowiska nie wpğywajŃ na wykorzystanie przez Sp·ğkň rzeczowych aktyw·w 
trwağych. 

9. PrzeglŃd sytuacji operacyjnej i finansowej 

Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitağowej Emitenta zostağa przygotowana na podstawie historycznych 
informacji finansowych obejmujŃcych skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Emitenta za okresy od 1 
stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku, od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku oraz od 1 stycznia 2008 do 
31 grudnia 2008 roku, sporzŃdzonych wedğug Miňdzynarodowych Standard·w SprawozdawczoŜci Finansowej 
(MSSF). Na potrzeby prospektu emisyjnego informacje finansowe zostağy zbadane przez niezaleŨnego biegğego 
rewidenta.  
 
W prospekcje przedstawiono r·wnieŨ skonsolidowane dane finansowe zaprezentowane narastajŃco za pierwsze 
dwa kwartağy 2011 roku wraz z danymi por·wnawczymi za pierwsze dwa kwartağy 2010 roku sporzŃdzone wedğug 
Miňdzynarodowych Standard·w SprawozdawczoŜci Finansowej (MSSF). Nie byğy one zbadane przez biegğego 
rewidenta.  
 
Historyczne informacje finansowe zostağy przedstawione w punkcie 20 Prospektu emisyjnego. W informacjach 
finansowych wystŃpiğy zmiany w prezentacji danych za lata 2008-2009. Zmiany wynikğy z przeksztağcenia danych 
finansowych za 2008 r. do zmienionych zasad wyceny w okresach p·Ŧniejszych tj., za 2009 r. i 2010 r. Zmiany 
danych za 2009 r. wynikğy z korekty bğňdu podstawowego w sprawozdaniu jednostkowym konsolidowanej sp·ğki 
zaleŨnej Screen Network S.A. Dane za 2008 r. i 2009 r. zostağy przeksztağcone tak aby zachowaĺ por·wnywalnoŜĺ 
wszystkich prezentowanych okres·w. 
  

9.1. Sytuacja finansowa  

 
Analiza sytuacji majŃtkowej 

 
W latach 2008-2010 wartoŜĺ aktyw·w Grupy Kapitağowej Emitenta wzrosğa ğŃcznie o 14,7 mln zğ co oznacza 
przyrost o 45,9%. Najwiňkszy wzrost tak wartoŜciowo jak i procentowo zanotowano w finansowych inwestycjach 
dğugoterminowych. Gğ·wna pozycja w tej kategorii to akcje i udziağy w jednostkach wycenianych MPV (sp·ğki 
stowarzyszone wyceniane metodŃ praw wğasnoŜci). Gğownie za sprawŃ inwestycji w inkubowane przedsiňbiorstwa 
wzrost w tej pozycji wyni·sğ aŨ 763,8%. W konsekwencji tak wysoka zmiana wywoğağa spadek udziağu aktyw·w 
kr·tkoterminowych w aktywach og·ğem z poziomu 27,0% w 2008 do 21,3% w 2010 roku. W ujňciu bezwzglňdnym 
wartoŜĺ majŃtku obrotowego jednak wzrosğa z 8,7 mln zğ na koniec 2008 roku do prawie 10 mln zğ w 2010.  
 
W drugim kwartale roku 2011 nastŃpiğ silny spadek wartoŜci niematerialnych i prawnych spadğy one o 81,7% w 
stosunku do roku poprzedniego. Zmiana byğa wynikiem utraty przez sp·ğkň Site statusu sp·ğki zaleŨnej na rzecz 
stowarzyszonej przez co w drugim kwartale 2011 przestağa byĺ konsolidowana metodŃ peğnŃ. Oznaczağo to 
spadek WNIP o okoğo 3,7 mln zğ z tytuğu samego przekwalifikowania tej jednej sp·ğki. W pierwszym p·ğroczu roku 
2011 roku w stosunku do roku poprzedniego nastŃpiğ dalszy wzrost finansowych inwestycji dğugoterminowych o 
112,2%. Podobnie jak wczeŜniej wzrost byğ tak silny gğownie ze wzglňdu na nowe inwestycje Grupy Emitenta w 
inkubowane przedsiňbiorstwa. 
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Wybrane aktywa Grupy Kapitağowej Emitenta w latach 2008-2010 (w tys. zğ) 
 

Aktywa 
Stan na 

31.12.2010 r. 
Stan na 

31.12.2009 r. 
Stan na 

31.12.2008 r. 
Stan na 

30.06.2011 r. 
Stan na 

30.06.2010 r. 

Aktywa trwağe (dğugoterminowe) 36 866 27 087 23 432 34 136 32 409 

1. WartoŜci niematerialne 4 324 5 186 2 648 1 303 7 123 

2. Rzeczowe aktywa trwağe 3 577 2 130 2 519 1 371 3 490 

3. Finansowe inwestycje dğugoterminowe, w 
tym: 

15 293 5 009 4 632 22 150 10 440 

-  Akcje i udziağy w jednostkach wycenianych 
MPV 

9 467 1 125 1 096 17 412 6 734 

4. Aktywa z tytuğu podatku odroczonego 410 802 492 283 717 

5. NaleŨnoŜci dğugoterminowe 17     0 0 

6. Inne aktywa trwağe 0 67 55 0 0 

7.WartoŜĺ firmy -jednostki zaleŨne  13 047 13 743 12 937 7 686 10 489 

8.WartoŜĺ firmy -jednostki stowarzyszone  198 149 149 1 343 149 

Aktywa obrotowe (kr·tkoterminowe) 9 953 8 609 8 648 8 864 6 926 

1. NaleŨnoŜci handlowe  5 807 2 406 3 489 2 403 2 981 

2. Pozostağe naleŨnoŜci 430 2 734 1 113 2 075 1 191 

3. Finansowe inwestycje kr·tkoterminowe 97 234 340 170 26 

4. Rozliczenia miňdzyokresowe 914 408 235 246 406 

5. środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 2 596 2 443 1 881 3 599 2 158 

6. Inne aktywa obrotowe 109 384 1 590 371 164 

Suma aktyw·w 46 819 35 696 32 080 43 000 39 335 

ťr·dğo: Emitent 

 
Analiza wynik·w i rentownoŜci 

 
Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z cağkowitych dochod·w Grupy Kapitağowej Emitenta 
za lata 2008-2010 (w tys. zğ) 

Wyszczeg·lnienie 2010 r. 2009 r. 2008 r. 

NarastajŃco 
od 1-01-

2011 r. do 
30-06-2011 

NarastajŃco 
od 1-01-

2010 r. do 
30-06-2010 

Przychody netto ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w 16 683 19 637 26 417 5 757 6 079 

Koszty sprzedanych produkt·w, towar·w i materiağ·w -4 023 -10 003 -17 514 -2 944 -2 311 

Wynik brutto na sprzedaŨy 12 660 9 634 8 903 2 813 3 768 

I. Pozostağe przychody (inne niŨ przychody finansowe) 10 457 1 746 1 076 4 551 1 050 

II. Koszty og·lnego zarzŃdu,  -11 164 -10 878 -12 037 -3 374 -3 455 

III. Pozostağe koszty (inne niŨ koszty finansowe) -2 707 -1 831 -1 011 -1 246 -872 

Zysk (strata) na dziağalnoŜci operacyjnej 9 246 -1 329 -3 069 2 744 491 

EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) 9 997 -310 -1 288 3 113 895 

I. Przychody finansowe 612 397 2 153 3 098 459 

II. Koszty finansowe -709 -136 -3 992 -315 -231 

III. Udziağ w zyskach (stratach) sp·ğek wycenianych MPV -706 -471 -338 -874 -367 

Zysk/Strata przed opodatkowaniem 8 443 -1 538 -5 245 4 653 352 

Podatek dochodowy 257 479 142 76 70 

Wynik netto okresu w tym:  8 700 -1 059 -5 103 4 729 422 

 zysk netto akcjonariuszy mniejszoŜciowych 892 -229 -523 176 -151 

 zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujŃcej 7 808 -830 -4 580 4 553 570 

Cağkowity doch·d okresu sprawozdawczego 8 619 -1 043 -5 626 5 136 643 

Inne skğadniki cağkowitego dochodu: -81 16 -523 407 221 

ťr·dğo: Emitent 
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W okresie za kt·ry zaprezentowane sŃ historyczne informacje finansowe wystňpuje zmiennoŜĺ wynik·w 
finansowych. Przychody netto ze sprzedaŨy produkt·w, towar·w i materiağ·w spadğy w 2009 roku o 25,7%, 
natomiast w 2010 o kolejne 15%. JednoczeŜnie w wyniku restrykcyjnej polityki koszt·w Grupa wypracowywağa 
coraz wiňkszŃ rentownoŜĺ ze sprzedaŨy w latach 2008-2010. Koszty Grupy spadğy o odpowiednio 42,9% w 2009 
roku oraz 59,8% w 2010 roku. Dziňki takiemu biegowi wydarzeŒ wynik brutto na sprzedaŨy wzr·sğ z poziomu 8,9 
mln zğ w 2008, aŨ do 12,7 mln zğ w 2010 czyli zanotowağ wzrost o 42,2%. Powodem tak znaczŃcego spadku 
przychod·w oraz koszt·w ze sprzedaŨy byğa realizacja strategii wychodzenia przez sp·ğkň zaleŨnŃ Zakupy.com 
S.A. z dziağalnoŜci Business to Consumer (B2C) poprzez sprzedaŨ tej dziağalnoŜci oraz koncentracja na 
dziağalnoŜci Business to Business (B2B). Poprawa wyniku brutto na sprzedaŨy to r·wnieŨ wynik coraz lepszej 
kondycji pozostağych sp·ğek zaleŨnych. 
 
Pozostağe przychody inne niŨ finansowe wzrosğy w 2009 roku o 62,3% w stosunku do roku 2008 natomiast w 2010 
o 498,9%w stosunku do roku poprzedniego. Tak wysoki wzrost byğ moŨliwy dziňki efektywnemu wydatkowaniu 
uzyskanych dotacji. InQbe sp. z o.o. pozyskağa w 2009 roku dofinansowanie w ramach unijnego Programu 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ï Dziağanie 3.1. do koŒca 2010 rozliczono z tego tytuğu 6.719 tys. zğ, 
pozostağa natomiast do rozliczenia kwota 13.750 tys. zğ. Podobnie sp·ğka  zaleŨna Ventures Hub sp. z o.o. 
otrzymağa finansowanie w ramach wspomnianego programu i do koŒca 2010 rozliczono z tego tytuğu 4.392 tys. zğ., 
pozostağo natomiast do rozliczenia 13.295 tys. zğ. W obu jednostkach IQP ma 100% udziağ. Wraz ze wzrostem 
pozostağych przychod·w innych niŨ przychody finansowe rosğy r·wnieŨ pozostağe koszty inne niŨ finansowe. W 
latach 2008 - 2010 o 167,8% podczas, gdy pozostağe przychody w tym okresie zanotowağy wzrost o 871,8%. 
 
Pozyskane Ŝrodki z dotacji pozwoliğy na realizacjň nowych projekt·w bez koniecznoŜci wychodzenia ze 
wczeŜniejszych. Warto podkreŜliĺ iŨ silny wzrost liczby podmiot·w w Grupie Kapitağowej Emitenta nie spowodowağ 
duŨego wzrostu koszt·w og·lnego zarzŃdu. W 2010 roku koszty te wzrosğy o prawie 3% natomiast w 2009 spadğy 
o 7,3%. 
 
Z lat 2008 - 2010 zdecydowanie najtrudniejszym okresem dla Grupy Kapitağowej Emitenta byğ rok 2008. W tym 
roku sp·ğka zanotowağa stratň na poziomie operacyjnym 3,1 mln zğ. Do wyniki tego przyczyniğa siň bessa na 
rynkach finansowych. Sytuacja Emitenta jest silnie skorelowana z koniunkturŃ gospodarczŃ oraz na rynkach 
finansowych. Sp·ğki zaleŨne muszŃ mieĺ stağy dostňp do rynk·w finansowych, aby finansowaĺ swoje zadğuŨenie 
oraz zdobywaĺ kapitağ na dalszy rozw·j. Dodatkowo niekt·re sp·ğki portfelowe poniosğy w tym okresie straty, co 
spowodowane jest tym, Ũe wiňkszoŜĺ sp·ğek grupy znajduje siň na wczesnym etapie rozwoju, a tym samym 
dopiero buduje swojŃ pozycjň na rynku.  
 
W 2009 roku mimo wczeŜniejszych plan·w nie udağo siň uplasowaĺ na rynku NewConnect sp·ğek portfelowych. 
Utrudniğo to dalszy rozw·j tych podmiot·w. Rok 2009 przyni·sğ zmniejszenie straty na dziağalnoŜci operacyjnej o 
56,7%, gğownie ze wzglňdu na wzrost wyniku brutto na sprzedaŨy o 8,2% oraz dziňki wyŨszym pozostağym 
przychodom innym niŨ finansowe. Zdecydowanie najlepszy byğ rok 2010, kiedy pojawiğ siň zysk na poziomie 
operacyjnym w kwocie 9,2 mln zğ oraz zysk EBITDA prawie 10 mln zğ. Najwiňkszy wpğyw na dobry wynik miağo 
czňŜciowe rozlicznie otrzymanych w 2009 roku dotacji. Dodatni wynik finansowy Grupy Kapitağowej Ŝwiadczy, Ũe 
poszczeg·lne sp·ğki wchodzŃce w skğad Grupy osiŃgnňğy pozytywne wyniki finansowe, a to oznacza, Ũe ZarzŃd 
Emitenta konsekwentnie realizuje strategiň polegajŃcŃ na wycenie jednostek portfelowych na bazie ich sytuacji 
ekonomicznej w szczeg·lnoŜci osiŃganych wynik·w.  
 
Grupa Kapitağowa Emitenta znaczŃco poprawiğa wyniki za pierwsze dwa kwartağy roku 2011 w stosunku do roku 
poprzedniego. Zysk netto wzr·sğ w tym okresie o 1020,6% w stosunku do por·wnywalnych danych rok wczeŜniej. 
Wzrost ten wynikağ gğ·wnie ze wzrastajŃcych pozostağych przychod·w (inne niŨ przychody finansowe) o 333,4%, 
ZwiŃzane sŃ one z dalszym rozliczaniem dotacji unijnych. Poprawa wyniku to r·wnieŨ efekt wiňkszych o 579,4% 
przychod·w finansowych, co byğo gğ·wnie efektem wysokich przychod·w finansowych w I kwartale 2011 roku 
osiŃgniňtych z dw·ch transakcji tj. sprzedaŨy czňŜci akcji sp·ğki zaleŨnej Screen Network w wyniku czego sp·ğka 
stağa siň stowarzyszona oraz podwyŨszenia kapitağu w tejŨe sp·ğce stowarzyszonej objňtego wyğŃcznie przez 
mniejszoŜciowych udziağowc·w lecz powodujŃce wzrost udziağu IQ Partners w aktywach netto jednostki 
stowarzyszonej. Negatywnie na wyniki pierwszego p·ğrocza roku 2011 w stosunku do roku poprzedniego odbiğ siň 
wzrost o 138,1% udziağu w stratach sp·ğek wycenianych MPV. Co wynikağo z silnego zwiňkszania portfela sp·ğek 
we wczesnej fazie rozwoju, kt·rych wyniki negatywnie oddziağujŃ na wyniki cağej Grupy. 
 
Analiza koszt·w 

 
Koszty Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010 (w tys. zğ) 

Wyszczeg·lnienie 2010 r. 2009 r. 2008 r. 

Koszt wğasny sprzedaŨy -4 023 -10 003 -17514 

% koszt·w cağkowitych 21,6% 43,8% 50,7% 

Pozostağe koszty -2 707 -1 831 -1011 

% koszt·w cağkowitych 14,6% 8,0% 2,9% 

Koszty kwalifikowane finansowane dotacjŃ -2 356 -1354 0 

% koszt·w cağkowitych 12,7% 5,9% 0,0% 
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Inne -351 -477 -1011 

% koszt·w cağkowitych 1,9% 2,1% 2,9% 

Koszty finansowe -709 -136 -3 992 

% koszt·w cağkowitych 3,8% 0,6% 11,6% 

Koszty z tytuğu innych odsetek -114 -116 -19 

% koszt·w cağkowitych 0,6% 0,5% 0,1% 

Koszty finansowe z tytuğu um·w leasingu finansowego -33 -3 -15 

% koszt·w cağkowitych 0,2% 0,0% 0,0% 

Koszty z tytuğu r·Ũnic kursowych -17 -17 -8 

% koszt·w cağkowitych 0,1% 0,1% 0,0% 

Straty z tytuğu aktualizacji wartoŜci udziağ·w/akcji do ich 
wartoŜci godziwej 

0 0 -1 800 

% koszt·w cağkowitych 0,0% 0,0% 5,2% 

Straty na sprzedaŨy aktyw·w finansowych 0 0 0 

% koszt·w cağkowitych 0,0% 0,0% 0,0% 

Inne -545 0 -2 150 

% koszt·w cağkowitych 2,9% 0,0% 6,2% 

Koszty og·lnego zarzŃdu -11 164 -10 878 -12037 

% koszt·w cağkowitych 60,0% 47,6% 34,8% 

Razem koszty -18 603 -22 848 -34 554 

% koszt·w cağkowitych 100,0% 100,0% 100,0% 

ťr·dğo: Emitent 
 

Koszty wedğug rodzaju Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010 (w tys. zğ) 

Koszty wedğug rodzaju 2010 r. 2009 r. 2008 r. 

Amortyzacja: -751 -1 019 -1 781 

% koszt·w wedğug rodzaju 4,7% 4,7% 5,7% 

amortyzacja rzeczowych aktyw·w trwağych -413 -544 -1 087 

% koszt·w wedğug rodzaju 2,6% 2,5% 3,5% 

amortyzacja wartoŜci niematerialnych i prawnych -338 -475 -694 

% koszt·w wedğug rodzaju 2,1% 2,2% 2,2% 

ZuŨycie materiağ·w i energii  -2 786 -2 732 -353 

% koszt·w wedğug rodzaju 17,5% 12,5% 1,1% 

Usğugi obce -7 574 -6 781 -8 525 

% koszt·w wedğug rodzaju 47,5% 31,0% 27,2% 

Podatki i opğaty -76 -84 -201 

% koszt·w wedğug rodzaju 0,5% 0,4% 0,6% 

Wynagrodzenia -2 015 -2 276 -2 324 

% koszt·w wedğug rodzaju 12,6% 10,4% 7,4% 

Ubezpieczenia spoğeczne i inne Ŝwiadczenia -463 -232 -233 

% koszt·w wedğug rodzaju 2,9% 1,1% 0,7% 

Pozostağe koszty rodzajowe -86 -351 -436 

% koszt·w wedğug rodzaju 0,5% 1,6% 1,4% 

WartoŜĺ sprzedanych towar·w i materiağ·w -1 436 -7 406 -15 698 

% koszt·w wedğug rodzaju 9,0% 33,8% 50,1% 

Koszty wedğug rodzaju razem -15 938 -21 900 -31 332 

% koszt·w wedğug rodzaju 100% 100% 100% 

ťr·dğo: Emitent 

 
Przychody Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010 (w tys. zğ) 

Wyszczeg·lnienie 2010 r. 2009 r. 2008 r. 
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Przychody ze sprzedaŨy 16 683 19 637 26 417 

% przychod·w cağkowitych 60,1% 90,2% 89,1% 

przychody ze sprzedaŨy usğug 10 414 9 617 7 058 

% przychod·w cağkowitych 37,5% 44,2% 23,8% 

przychody ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w 6 269 10 020 19 359 

% przychod·w cağkowitych 22,6% 46,0% 65,3% 

Pozostağe przychody 10 457 1 746 1 076 

% przychod·w cağkowitych 37,7% 8,0% 3,6% 

Zysk ze sprzedaŨy rzeczowych aktyw·w trwağych 24 118 4 

% przychod·w cağkowitych 0,1% 0,5% 0,0% 

Refaktury 5 5 8 

% przychod·w cağkowitych 0,0% 0,0% 0,0% 

Zysk na sprzedaŨy instrument·w finansowych dostňpnych do 
sprzedaŨy 

0 0 0 

% przychod·w cağkowitych 0,0% 0,0% 0,0% 

Dotacje 10 222 1 300 0 

% przychod·w cağkowitych 36,8% 6,0% 0,0% 

Inne 206 323 1 064 

% przychod·w cağkowitych 0,7% 1,5% 3,6% 

Przychody finansowe 612 397 2 153 

% przychod·w cağkowitych 2,2% 1,8% 7,3% 

Przychody z tytuğu odsetek bankowych 42 43 59 

% przychod·w cağkowitych 0,2% 0,2% 0,2% 

Przychody z tytuğu odsetek od poŨyczek, obligacji, lokat 0 7 0 

% przychod·w cağkowitych 0,0% 0,0% 0,0% 

Zyski z tytuğu aktualizacji wartoŜci udziağ·w/akcji do ich 
wartoŜci godziwej 

0 238 932 

% przychod·w cağkowitych 0,0% 1,1% 3,1% 

Inne 570 109 1162 

% przychod·w cağkowitych 2,1% 0,5% 3,9% 

Razem przychody 27 752 21 780 29 646 

% przychod·w cağkowitych 100,0% 100,0% 100,0% 

ťr·dğo: Emitent 

 
Znaczne zmiany w strukturze pozycji kosztowych oraz przychodowych wiŃzağy siň ze sprzedaŨŃ przez sp·ğkň 
zaleŨnŃ Zakupy.com S.A. dziağalnoŜci Business to Consumer (B2C), a takŨe poprawŃ efektywnoŜci dziağania 
sp·ğek Grupy Kapitağowej Emitenta. Warto zauwaŨyĺ, iŨ udziağ poszczeg·lnych pozycji koszt·w i przychod·w jest 
r·Ũny w kaŨdej sp·ğce zaleŨnej.  
 
W Grupie Kapitağowej Emitenta nastŃpiğa silna poprawa rentownoŜci w latach 2008-2010. Najsğabsze wyniki 
przyni·sğ rok 2008, gdzie jedynie rentownoŜĺ sprzedaŨy zanotowağa dodatnie wielkoŜci. Natomiast w 2009 roku 
rentownoŜĺ sprzedaŨy wzrosğa jeszcze o 15,4 pp. z poziomu 33,7% w 2008 aby w 2010 wynieŜĺ 75,9%. Pozostağe 
wskaŦniki rentownoŜci r·wnieŨ zanotowağy silna poprawň. RentownoŜĺ kapitağu wğasnego z poziomu -20,0% w 
2008 roku osiŃgnňğa wysoki poziom 22,9% w 2010. Tak znaczŃca zmiana wynikağa z poprawy wynik·w 
operacyjnych Grupy Kapitağowej Emitenta w badanym okresie. 
 
WskaŦniki rentownoŜci za pierwsze dwa kwartağy roku 2011 w stosunku do danych za rok poprzedni pokazujŃ 
poprawň na wszystkich poziomach wyniku z wyjŃtkiem rentownoŜci sprzedaŨy kt·ra spadğa w pierwszych 
kwartağach roku 2011 na tle danych por·wnawczych o 21,2%. Spadek na tym poziomie wynik·w zwiŃzany jest z 
czňŜciowym i cağkowitym wychodzeniem Grupy Emitenta z zawansowanych projekt·w w pierwszej poğowie roku 
2011. 
 
WskaŦniki rentownoŜci Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010  

Wyszczeg·lnienie 2010 r. 2009 r. 2008 r. 

NarastajŃco 
od 1-01-2011 

r. do 30-06-
2011 

NarastajŃco 
od 1-01-2010 

r. do 30-06-
2010 
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RentownoŜĺ sprzedaŨy (%) 75,9% 49,1% 33,7% 48,9% 62,0% 

RentownoŜĺ operacyjna (%) 55,4% -6,8% -11,6% 47,7% 8,1% 

RentownoŜĺ brutto (%) 50,6% -7,8% -19,9% 80,8% 5,8% 

RentownoŜĺ netto (%) 52,1% -5,4% -19,3% 82,1% 6,9% 

RentownoŜĺ aktyw·w ï ROA (%) 18,6% -3,0% -15,9% 11,0% 1,1% 

RentownoŜĺ kapitağu wğasnego ï ROE (%) 22,9% -4,1% -20,0% 13,1% 1,4% 

ťr·dğo: Emitent 

 
Algorytmy sğuŨŃce do wyliczania wskaŦnik·w: 
RentownoŜĺ sprzedaŨy = wynik na sprzedaŨy / przychody netto ze sprzedaŨy 
RentownoŜĺ operacyjna = wynik z dziağalnoŜci operacyjnej / przychody netto ze sprzedaŨy 
RentownoŜĺ brutto = zysk przed opodatkowaniem / przychody netto ze sprzedaŨy 
RentownoŜĺ netto = wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedaŨy 
RentownoŜĺ aktyw·w (ROA) = wynik finansowy netto/ stan aktyw·w og·ğem na koniec okresu 
RentownoŜĺ kapitağu wğasnego (ROE) = wynik finansowy netto / stan kapitağ·w wğasnych na koniec okresu 
 
Analiza pğynnoŜci 

 
WskaŦniki pğynnoŜci w latach 2008-2010 ksztağtowağy siň na Ŝrednim poziomie. WskaŦnik bieŨŃcej pğynnoŜci spadğ 
z poziomu 1,7 w 2008 roku do poziomu 1,0 w 2009 oraz 1,2 w 2010. Sp·ğka nie miağa problemu z pğynnoŜciŃ w 
badanym okresie. Zwğaszcza, Ũe pğacone odsetki przez Grupň Emitenta stanowiŃ mağy udziağ w kosztach og·ğem, 
nie przekracza on 1%.  
PğynnoŜĺ Grupy Kapitağowej Emitenta wedğug stanu aktyw·w na 30.06.2011 ulegğa poprawnie w stosunku do 
danych finansowych na 30.06.2010. Poprawa wskaŦnik·w wynik·w pğynnoŜci zwiŃzana jest z og·lnŃ poprawŃ 
sytuacji finansowej Grupy. 
 
WskaŦniki pğynnoŜci Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010  

WskaŦniki pğynnoŜci Grupy 
Kapitağowej Emitenta 

Stan na 
31.12.2010 r. 

Stan na 
31.12.2009 r. 

Stan na 
31.12.2008 r. 

Stan na 
30.06. 

2011 r. 

Stan na 
30.06. 

2010 r. 

WskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej  1,2 1,0 1,7 1,3 0,8 

WskaŦnik pğynnoŜci got·wkowej 0,3 0,3 0,4 0,5 0,2 

ťr·dğo: Emitent 

 
Algorytmy sğuŨŃce do wyliczania wskaŦnik·w: 
WskaŦnik pğynnoŜci bieŨŃcej = aktywa obrotowe / zobowiŃzania kr·tkoterminowe 
WskaŦnik pğynnoŜci got·wkowej = Ŝrodki pieniňŨne i ich ekwiwalenty / zobowiŃzania kr·tkoterminowe 

 
Analiza rotacji majŃtku 

 
Rotacja majŃtku Grupy Kapitağowej Emitenta za lata 2008-2010 (dniach) 

Wyszczeg·lnienie 2010 r. 2009 r. 2008 r. 

Cykl naleŨnoŜci w dniach 89,8 54,8 41,1 

Cykl zobowiŃzaŒ bieŨŃcych 54,7 49,0 47,2 

ťr·dğo: Emitent 

 
Algorytmy sğuŨŃce do wyliczania wskaŦnik·w: 
Cykl naleŨnoŜci w dniach = (Ŝredni stan naleŨnoŜci / przychody netto ze sprzedaŨy) x 365 
Cykl zobowiŃzaŒ bieŨŃcych = (Ŝredni stan zobowiŃzaŒ bieŨŃcych w okresie / przychody netto ze sprzedaŨy) x 365 
 
W latach 2008-2010 nastŃpiğo wydğuŨenie cyklu naleŨnoŜci w dniach oraz cyklu zobowiŃzaŒ bieŨŃcych. Cykl 
naleŨnoŜci w dniach wzr·sğ z poziomu 41,1 dni w 2008 roku do poziomu 89,8 w 2010 roku. Natomiast cykl 
zobowiŃzaŒ bieŨŃcych wzr·sğ w badanym okresie o 7,5 dnia z 47,2 dni. Zmiany wiŃzağy siň gğ·wne ze sprzedaŨŃ 
przez sp·ğkň zaleŨnŃ Zakupy.com S.A. dziağalnoŜci Business to Consumer (B2C). 
 

9.2. Wynik operacyjny  

9.2.1. Informacje dotyczŃce istotnych czynnik·w w tym zdarzeŒ nadzwyczajnych lub sporadycznych lub 
nowych rozwiŃzaŒ majŃcych istotny wpğyw na wyniki z dziağalnoŜci operacyjnej wraz ze wskazaniem 
stopnia w jakim miağy one wpğyw na ten wynik 

W dniu 1 lipca 2009 roku Sp·ğka InQbe sp. z o.o. z siedzibŃ Olsztynie, w kt·rej IQ Partners S.A. posiada 100% 
udziağ·w, podpisağa z PolskŃ AgencjŃ Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci z siedzibŃ w Warszawie Umowň o 
dofinansowanie w ramach dziağania 3.1 Inicjowanie dziağalnoŜci innowacyjnej osi priorytetowej 3 Kapitağ dla 
innowacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 ï 2013, na ğŃcznŃ kwotň dofinansowania 
20.469.444,82 zğ. Do koŒca 2010 rozliczono kwotň 6.719 tys. zğ. pozostağa jeszcze do rozliczenia kwota 13.750 
tys. zğ. Dotacja w kwocie 6.719 tys. zğ zasiliğa pozostağe przychody operacyjne w latach 2009-2010.W dniu 12 
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paŦdziernika 2009 roku, Sp·ğka IQ Advisors sp. z o.o. (obecnie Ventures Hub sp. z o.o.) w kt·rej IQ Partners S.A. 
posiada 100% udziağ·w, podpisağa z PolskŃ AgencjŃ Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci Umowň o dofinansowanie w 
ramach dziağania 3.1 Inicjowanie dziağalnoŜci innowacyjnej, osi priorytetowej 3 Kapitağ dla innowacji Programu 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 ï 2013 na ğŃcznŃ kwotň dofinansowania 17.687.040,00 zğ. Do koŒca 
2010 rozliczono juŨ kwotň 4.392 tys. zğ., pozostağa do rozliczenia kwota 13.295 zğ. Dotacja w kwocie 4.392 tys. zğ 
zasiliğa pozostağe przychody operacyjne zar·wno w 2009 jak i w roku 2010. 

9.2.2. Przyczyny znaczŃcych zmian w sprzedaŨy netto lub przychodach netto Grupy   

W latach 2008-2010 Grupa Kapitağowa Emitenta zanotowağa znaczŃcy spadek przychod·w netto ze sprzedaŨy 
produkt·w, towar·w i materiağ·w. W roku 2009 wystŃpiğ 25,7% spadek sprzedaŨy, natomiast rok p·Ŧniej 15,0%. 
Wraz ze spadkiem przychod·w koszty sprzedanych produkt·w, towar·w i materiağ·w spadağy jeszcze mocniej 
odpowiednio o 42,9% w 2009 roku oraz o 59,8% w 2010. Spadek przychod·w skonsolidowanych w badanym 
okresie byğ przede wszystkim spowodowany restrukturyzacjŃ jaka zostağa przeprowadzona w sp·ğce zaleŨnej 
Zakupy.com S.A. (udziağ Emitenta w sp·ğce wynosiğ bezpoŜrednio 53,85% w 2008 i 2009 oraz poŜrednio 52,54% 
w 2010). W dniu 17 marca roku 2009 Rada Nadzorcza Sp·ğki Zakupy.com S.A. zatwierdziğa zmiany w strategii 
dziağania Zakupy.com S.A. Sp·ğka poczŃwszy od tego momentu skupia swojŃ dziağalnoŜĺ w obszarze sprzedaŨy 
towar·w i usğug w modelu Business to Business (B2B). DziağalnoŜci Business to Consumer (B2C) miağa zostaĺ 
sprzedana. W marcu 2009 roku Zakupy.com S.A. zawarğy umowy sprzedaŨy sklep·w internetowych gadzeter.pl 
oraz replikator.pl, natomiast w kwietniu 2009 dokonano sprzedaŨy dziağalnoŜci zwiŃzanej ze sklepem 
internetowym ultima.pl oraz zbyto prawa do domeny internetowej 1klik.pl. W ramach restrukturyzacji Zakupy.com 
wydzieliğy pozostağŃ jeszcze w sp·ğce dziağalnoŜci Business to Consumer (B2C) (www.mareno. pl, www.ezabawki, 
www.edvd.pl) do osobnego podmiotu ðEcommerce Partner, kt·ry trafiğ na sprzedaŨ 31.marca 2010 roku. W 2009 
roku sprzedaŨ w sp·ğce zaleŨnej Zakupy.com S.A. spadğa z 17,7 mln w 2008 roku do 6,7 mln zğ. W 2010 roku 
nastŃpiğ dalszy spadek przychod·w zwiŃzany z zaprzestaniem dziağalnoŜci B2C. Jednak wpğyw sprzedaŨy 
dziağalnoŜci B2C w sp·ğce zaleŨnej Zakupy.com S.A. na ostateczne wyniki jest juŨ duŨo niŨszy. Ze straty 1,2 mln 
w 2008 roku osiŃgniňto 1,1 mln zysku netto w 2010 roku.  
 
Dalsze om·wienie znaczŃcych zmian w wynikach Grupy Kapitağowej Emitenta zostağo zawarte w pkt. 9.1. 
Prospektu emisyjnego. 

9.2.3. Informacje dotyczŃce jakichkolwiek element·w polityki rzŃdowej, gospodarczej, fiskalnej, 
monetarnej i politycznej oraz czynnik·w, kt·re miağy istotny wpğyw lub kt·re mogğyby bezpoŜrednio lub 
poŜrednio mieĺ istotny wpğyw, na dziağalnoŜĺ operacyjnŃ Grupy 

Grupa Kapitağa Emitenta, jak kaŨda instytucja prowadzŃca dziağalnoŜĺ gospodarczŃ uzaleŨniona jest od zmian 
zachodzŃcych w polityce rzŃdowej, fiskalnej, monetarnej oraz kondycji gospodarczej w Polsce. Szczeg·lnie 
istotne znacznie ma og·lna koniunktura gospodarcza oraz koniunktura na rynkach kapitağowych Sp·ğki z Grupy 
muszŃ mieĺ stağy dostňp do rynk·w finansowych, aby zdobywaĺ fundusze na dalszy rozw·j. Ostatnie zağamanie 
na rynkach finansowych zmusiğo Emitenta aby zawiesiĺ w 2008 roku przygotowania do nowej emisji akcji, kt·ra 
miağa towarzyszyĺ przeniesieniu na gğ·wny parkiet warszawskiej gieğdy. Zaniechano dokapitalizowania 
prowadzonych juŨ projekt·w, a takŨe wstrzymano siň z nowymi inwestycjami. Podobnie plany przeprowadzenia na 
rynek NewConnect kolejnych firm portfelowych musiağy zostaĺ wstrzymane. TrudnoŜci te miağy bezpoŜredni wpğyw 
na sğaby wynik finansowy w 2008 roku. Zwğaszcza, iŨ przedsiňbiorstwa w posiadaniu IQ Partners to nowe 
przedsiňwziňcia, kt·re dopiero zdobywajŃ pozycjň rynkowŃ. Obecnie rynki sŃ ze sobŃ powiŃzane globalnie i 
spadek indeks·w Ŝwiatowych moŨe mieĺ istotny wpğyw na notowania rodzimych sp·ğek mimo ich dobrej kondycji 
finansowej.  
 
Szczeg·lne znacznie dla Grupy Kapitağowej Emitenta ma polityka rzŃdowa oraz unijna w kwestii wsparcia dla 
innowacyjnych przedsiňbiorstw. Grupa uzyskağa duŨe wsparcie na inkubacjň oraz inwestycje w nowoutworzone, 
innowacyjne przedsiňbiorstwa. Wsparcie wpğywa bezpoŜrednio na wyniki finansowe Grupy zwğaszcza w 2010 
roku. IQ Partners S.A. jest funduszem technologicznym. Konkuruje on o kapitağ z innymi formami inwestowania. 
Ewentualne uprzywilejowanie innych form inwestowania mogğo by osğabiĺ pozycjň IQ Partners na rynku 
kapitağowym.  
 
(Obserwowane obecnie przeğamanie spowolnienia gospodarczego w wielu krajach Ŝwiata oraz w Polsce moŨe 
mieĺ potencjalnie pozytywny wpğyw na wyniki sp·ğek grupy kapitağowej. Podobnie poprawa koniunktury na rynku 
kapitağowym i zwiŃzany z tym wzrost wycen wielu sp·ğek moŨe przeğoŨyĺ siň na podwyŨszenie wycen sp·ğek 
bňdŃcych przedmiotem inwestycji Emitenta). 

10. Zasoby kapitağowe  

10.1. Informacje dotyczŃce Ŧr·değ kapitağu Emitenta  

W latach 2008-2010 wartoŜĺ pasyw·w Grupy Kapitağowej Emitenta wzrosğa ğŃcznie o 14,7 mln zğ, co oznaczağo 
wzrost o 45,9%. Grupa Kapitağowa Emitenta finansowağa swojŃ dziağalnoŜĺ gğ·wnie w oparciu o kapitağy wğasne. 
W 2008 roku udziağ kapitağu wğasnego w finansowaniu og·ğem wyni·sğ 79,7% rok p·Ŧniej spadğ o 6,7 pp. by na 
zakoŒczenie 2010 roku wynosiĺ 81%. Jest to wysoki i bezpieczny poziom finansowania kapitağem wğasnym. 
Miňdzy rokiem 2008-2010 zmieniğa siň jednak struktura kapitağu wğasnego Grupy Kapitağowej Emitenta. W roku 
2008 kapitağy przypadajŃce na udziağy niekontrolujŃce stanowiğy 9,6% kapitağu wğasnego og·ğem. Na zakoŒczenie 
2010 udziağ ten wzr·sğ do 17,8%. Wzrost nastŃpiğ o 0,6 pp. w 2009 oraz 7,6 pp. w 2010. Spadek udziağu kapitağu 
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wğasnego przypadajŃcego akcjonariuszom jednostki dominujŃcej zwiŃzany byğ gğ·wnie ze zmniejszeniem 
zaangaŨowania w sp·ğce zaleŨnej SITE S.A. z 100% w 2009 roku do 39,71% w 2010 (udziağ poŜredni).  
 
Wzrost kapitağu wğasnego miağ dwa podstawowe Ŧr·dğa. W roku 2007 przeprowadzono prywatnŃ subskrypcje akcji 
serii B, w ramach kt·rej inwestorzy objňli 1 853 000 akcji w cenie emisyjnej 3 zğ kaŨda. PodwyŨszenie kapitağu 
zarejestrowano juŨ w roku 2008. Emisja 1.853.000 akcji na okaziciela serii B o wartoŜci nominalnej 1 zğ kaŨda. 
Natomiast w 2009 roku wyemitowano dla Inwestora tj. Inwest Consulting S.A. z siedzibŃ w Poznaniu akcje serii C. 
Objňcie akcji serii C nastŃpiğo w ramach subskrypcji prywatnej, w drodze zğoŨenia oferty i jej przyjňcia przez Inwest 
Consulting S.A. Na mocy wskazanej umowy, Inwestor objŃğ 500.000 (piňĺset tysiňcy) sztuk akcji serii C, po cenie 
emisyjnej w wysokoŜci 1,00 zğ za kaŨdŃ poszczeg·lnŃ akcjň. 
 
Niestety w wyniku uzyskanej straty w 2009 roku kapitağ wğasny przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki 
dominujŃcej ulegğ nieznacznemu zmniejszeniu na koniec tego okresu. Dopiero po stratach zanotowanych w latach 
2008-2009. Rok 2010 przyni·sğ poprawň cağkowitych dochod·w na poziomie 8,6 mln zğ, kt·re spowodowağy 
znaczny wzrost udziağu kapitağu wğasnego w finansowaniu og·ğem.  
 
W Ŧr·dğach kapitağu Grupy Kapitağowe Emitenta niski udziağ ma kapitağ obcy. W 2008 roku 20,3% aktyw·w byğo 
finansowane poprzez kapitağy obce. Rok p·Ŧniej zadğuŨenie wzrosğo o 6,7 pp. natomiast w 2010 zostağo 
zmniejszone do 19%. 
 
Niski udziağ w finansowaniu Grupy Kapitağowej Emitenta ma zadğuŨenie dğugoterminowe. Na koniec 2010 tylko 
1,9% aktyw·w byğo finansowane poprzez zadğuŨenie dğugoterminowe. Spadek w latach 2008-2010 byğ 
spowodowany gğ·wnie zmniejszeniem rezerwy na podatek odroczony. W 2008 roku w pozycji dğugoterminowe 
zobowiŃzania finansowe 100% udziağ miağy kredyty bankowe. Natomiast w 2009 i 2010 roku pojawiğy siň obligacje 
stanowiŃce najpierw 23,9%, a w 2010 roku 53,7% dğugoterminowych zobowiŃzaŒ finansowych. 
 
Znacznie wyŨszy udziağ w finansowaniu kapitağem obcym dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej Emitenta miağy 
zobowiŃzania kr·tkoterminowe. W 2009 roku nastŃpiğ wzrost o 8 pp. zadğuŨenia kr·tkoterminowego w pasywach z 
poziomu 16,0% w 2008 roku, co byğo gğ·wnie spowodowane wzrostem pozostağych zobowiŃzaŒ 
kr·tkoterminowych. Natomiast w roku 2010 nastŃpiğo zmniejszenie zobowiŃzaŒ z 8,6 mln zğ do 8,0 mln zğ co 
oznaczağo spadek ich udziağu w pasywach o 6,9 pp. do poziomu 17,1%. Udziağ kredyt·w kr·tkoterminowych w 
finansowaniu pasyw·w byğ niski w badanym okresie. Na koniec 2010 roku osiŃgnŃ poziom 0,5%. WiňkszŃ rolň w 
finansowaniu kr·tkoterminowych stanowiğy zobowiŃzania z tytuğu leasingu na koniec 2010 byğo to 0,9%. 
 
Tendencje w Ŧr·dğach pochodzenia kapitağu Grupy Kapitağowej Emitenta z lat 2008-2010 zostağy zachowane w 
pierwszym p·ğroczu roku 2011. Udziağ kapitağu wğasnego og·ğem w finansowaniu aktyw·w wzr·sğ z 81,0% na 
koniec roku 2010 do 83,9% na 30.06.2011. Dalszy wzrost finansowania Grupy Emitenta kapitağem wğasnym 
wynika gğ·wnie z dobrych wynik·w finansowych Grupy za pierwsze p·ğrocze 2011, a takŨe ze wzglňdu na 
realizacjň potrzeb kapitağowych Grupy gğ·wnie poprzez uzyskane dotacje unijne.  
 
ťr·dğa kapitağu Grupy Kapitağowej Emitenta w latach 2008-2010 (w tys. zğ) 
 

Wyszczeg·lnienie 
Stan na 

31.12.2010 r. 
Stan na 

31.12.2009 r. 
Stan na 

31.12.2008 r. 
Stan na 

30.06.2011 r. 
Stan na 

30.06.2010 r. 

Kapitağ wğasny przypadajŃcy 
akcjonariuszom jednostki dominujŃcej 

29 610 22 414 22 488 33 156 23 509 

% sumy bilansowej 63,2% 62,8% 70,1% 77,1% 59,8% 

Kapitağy przypadajŃce na udziağy 
niekontrolujŃce 

8 312 3 649 3 074 2 934 6 262 

% sumy bilansowej 17,8% 10,2% 9,6% 6,8% 15,9% 

Kapitağ wğasny og·ğem 37 922 26 063 25 562 36 090 29 771 

% sumy bilansowej 81,0% 73,0% 79,7% 83,9% 75,7% 

ZobowiŃzania dğugoterminowe 885 1 065 1 385 233 546 

% sumy bilansowej 1,9% 3,0% 4,3% 0,5% 1,4% 

Dğugoterminowe zobowiŃzania finansowe 529 393 643 230 526 

% sumy bilansowej 1,1% 1,1% 2,0% 0,5% 1,3% 

Rezerwy na podatek odroczony 202 177 606 3 20 

% sumy bilansowej 0,4% 0,5% 1,9% 0,0% 0,1% 

Pozostağe zobowiŃzania i rezerwy 
dğugoterminowe  

154 495 136 0 0 

% sumy bilansowej 0,3% 1,4% 0,4% 0,0% 0,0% 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 8 012 8 568 5 133 6 677 9 018 

% sumy bilansowej 17,1% 24,0% 16,0% 15,5% 22,9% 

Kr·tkoterminowe zobowiŃzania finansowe 780 290 505 420 838 

% sumy bilansowej 1,7% 0,8% 1,6% 1,0% 2,1% 
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ZobowiŃzania handlowe 3 211 1 793 3 479 2 695 1 918 

% sumy bilansowej 6,9% 5,0% 10,8% 6,3% 4,9% 

Pozostağe zobowiŃzania i rezerwy 
kr·tkoterminowe 

1 366 3 222 620 243 640 

% sumy bilansowej 2,9% 9,0% 1,9% 0,6% 1,6% 

ZobowiŃzania z tytuğu podatku dochodowego 84 148 160 0 47 

% sumy bilansowej 0,2% 0,4% 0,5% 0,0% 0,1% 

Rozliczenia miňdzyokresowe 2 571 3 116 369 3 319 5 575 

% sumy bilansowej 5,5% 8,7% 1,2% 7,7% 14,2% 

Suma pasyw·w 46 819 35 696 32 080 43 000 39 335 

% sumy bilansowej 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

ťr·dğo: Emitent 

 

10.2. WyjaŜnienie Ŧr·değ i kwot oraz opis przepğyw·w Ŝrodk·w pieniňŨnych 
Emitenta 

W przeciŃgu lat 2008-2010 Grupa Kapitağowa Emitenta miağa ujemne saldo na dziağalnoŜci operacyjnej tylko w 
najtrudniejszym 2008 roku. W 2009 roku saldo na dziağalnoŜci operacyjnej wynosiğo juŨ 3.582 tys. zğ. Jednak strata 
w 2009 roku nadal negatywnie wpğywağa na saldo dziağalnoŜci operacyjnej. Dopiero w 2010 roku Grupa Kapitağowa 
Emitenta uzyskağa wysoki zysk, kt·ry pozwoliğ na uzyskanie dodatniego salda na dziağalnoŜci operacyjnej mimo 
dokonanych korekt. 
 
Przepğywy pieniňŨne Grupy Kapitağowej Emitenta w latach 2008-2010 (w tys. zğ) 

Wyszczeg·lnienie 
za okres 

1.01.2010r- 
31.12.2010r. 

za okres 
1.01.2009r- 

31.12.2009r. 

za okres 
1.01.2008r- 
31.12.2008r 

I. Zysk 8 443 -1 538 -5 245 

II. Korekty o pozycje -5 588 4 413 -3 373 

Amortyzacja 751 1 019 1 250 

Odsetki i udziağy w zyskach (dywidendy) 54 -42 16 

Zysk (strata) z tytuğu dziağalnoŜci inwestycyjnej 1 278 -341 647 

Zmiana stanu rezerw -372 119 0 

Zmiana stanu naleŨnoŜci netto -4 542 1 333 -1296 

Zmiana stanu zobowiŃzaŒ kr·tkoterminowych i podatk·w 3 426 -1 856 128 

Zmiana stanu innych skğadnik·w aktyw·w obrotowych -873 2 054 -1670 

Podatek dochodowy -335 -216 -9 

Inne korekty, w tym: -4 975 3 050 -1 774 

Wynik udziağ·w niekontrolujŃcych 892 -229 -523 

III. środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej (I+/-II) 2 855 3 582 -7953 

I. Wpğywy 1 550 220 4 513 

Zbycie Ŝrodk·w trwağych i wartoŜci niematerialnych 549 139 373 

Zbycie aktyw·w finansowych 25 43 800 

Inne wpğywy inwestycyjne 976 38 3 340 

II. Wydatki -4 529 -3 748 -5 374 

Zakup Ŝrodk·w trwağych i wartoŜci niematerialnych -3 992 -1 038 -2921 

Zakup aktyw·w finansowych -379 -2 709 -2 453 

Inne wydatki inwestycyjne -158 -1 0 

III. środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej (I-II) -2 979 -3 528 -861 
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I. Wpğywy 1 714 831 3 957 

Wpğywy z tytuğu emisji akcji i innych instrument·w Kapitağowych 422 598 3 008 

Wpğywy z tytuğu zaciŃgniňcia kredyt·w i poŨyczek 510 0 34 

Inne wpğywy finansowe 782 233 915 

II. Wydatki -1 437 -323 -295 

Wydatki z tytuğu spğaty kredyt·w i poŨyczek -628 -92 0 

Inne wydatki finansowe -809 -231 -295 

III. środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej (I-II) 277 508 3 662 

D. Zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych netto w okresie 153 562 -5152 

E. środki pieniňŨne na poczŃtek okresu 2 443 1 881 7 033 

F. środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2 596 2 443 1 881 

ťr·dğo: Emitent 

 

10.3. Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowania Emitenta 

W strukturze finansowania Grupy Kapitağowej Emitenta na dzieŒ 31 grudnia 2010 dominuje kapitağ wğasny. Kapitağ 
wğasny og·ğem przy kwocie 37,9 mln zğ miağ udziağ 81% w pasywach. Natomiast wŜr·d kapitağ·w obcych 
najwyŨszy udziağ w strukturze finansowania miağy zobowiŃzania kr·tkoterminowe. Stanowiğy one 17,1% pasyw·w. 
ZobowiŃzania dğugoterminowe finansowağy jedynie 1,9% majŃtku Grupy Kapitağowej Emitenta. 
 
WskaŦniki zadğuŨenia dla Grupy Kapitağowej Emitenta wskazujŃ na niski udziağ zadğuŨenia w finansowaniu 
aktyw·w og·ğem w latach 2008-2010. Niemniej na dzieŒ 31 grudnia 2009 w stosunku do 31 grudnia 2010 nastŃpiğ 
wzrost wiňkszoŜci wskaŦnik·w zadğuŨenia. Wpğyw na wzrost zadğuŨenia miağy ujemne wyniki dziağalnoŜci w latach 
2008-2009 wraz ze zwiňkszeniem aktyw·w og·ğem w Grupie. W roku 2010 wskaŦniki zadğuŨenia spadğy o okoğo 
30%. Spadek zadğuŨenia wiŃzağ siň z dobrym wynikiem finansowym roku 2010 oraz wzrostem kapitağ·w 
przypadajŃcych na udziağy niekontrolujŃce. WskaŦnik poziomu zadğuŨenia rzeczowych aktyw·w trwağych wzr·sğ w 
badanym okresie z poziomu 1,82 do 4,04 oznacza to poprawň stopnia zabezpieczenia zobowiŃzaŒ 
dğugoterminowych na rzeczowych aktywach trwağych. Sp·ğka utrzymywağa w badanym okresie bezpiecznŃ 
strukturň finansowania. Zwğaszcza, iŨ w drugim p·ğroczu roku 2011 nastŃpiğa dalsza poprawa wskaŦnik·w 
zadğuŨenia uzyskana dziňki dobrym wynikom finansowym oraz realizowaniu potrzeb Grupy Kapitağowej Emitenta z 
dotacji unijnych, a takŨe Ŝrodkom pozyskanym dziňki wychodzeniu ze zrealizowanych inwestycji, 
 
WskaŦniki zadğuŨenia Grupy Kapitağowej Emitenta w latach 2008-2010 

Wyszczeg·lnienie 
Stan na 

31.12.2010 r. 
Stan na 

31.12.2009 r. 
Stan na 

31.12.2008 r. 
Stan na 

30.06.2011 r. 
Stan na 

30.06.2010 r. 

1. WskaŦnik og·lnego zadğuŨenia 0,19 0,27 0,20 0,16 0,24 

2. WskaŦnik zadğuŨenia kapitağu wğasnego 0,23 0,37 0,25 0,19 0,32 

3. WskaŦnik zadğuŨenia dğugoterminowego 0,02 0,03 0,04 0,01 0,01 

4. WskaŦnik zadğuŨenia kr·tkoterminowego 0,17 0,24 0,16 0,16 0,23 

5. WskaŦnik poziomu zadğuŨenia rzeczowych 
aktyw·w trwağych 

4,04 2,00 1,82 5,88 6,39 

ťr·dğo: Emitent 

 
Algorytmy sğuŨŃce do wyliczania wskaŦnik·w: 
1. WskaŦnik og·lnego zadğuŨenia ï zobowiŃzania og·ğem / aktywa og·ğem 
2. WskaŦnik zadğuŨenia kapitağu wğasnego ï zobowiŃzania og·ğem / kapitağy wğasne 
3. WskaŦnik zadğuŨenia dğugoterminowego ï zobowiŃzania dğugoterminowe / aktywa og·ğem 
4. WskaŦnik zadğuŨenia kr·tkoterminowego ï zobowiŃzania kr·tkoterminowe / aktywa og·ğem 
5. WskaŦnik poziomu zadğuŨenia rzeczowych aktyw·w trwağych  ï rzeczowe aktywa trwağe / zobowiŃzania 
dğugoterminowe 
 
Grupa Kapitağowa Emitenta korzystağa na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu z kredyt·w kr·tkoterminowych oraz 
dğugoterminowych. Na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu Grupa posiadağa 1 kredyt na dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 
kwotň 480 tys. zğ (okres kredytowania wynosi 5 lat i jego koniec przypada na 31 grudnia 2012 r.) oraz 1 kredyt w 
rachunku bieŨŃcym na kwotň 95 tys. zğ. Ponadto Grupa posiada zobowiŃzania z tytuğu obligacji na ğŃcznŃ kwotň 
290 tys. zğ.  
Dodatkowo na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu Grupa posiada zobowiŃzania z tytuğu otrzymanej poŨyczki na kwotň 
120 tys. zğ (instytucjŃ finansujŃcŃ jest Bielskie Centrum PrzedsiňbiorczoŜci).  
Grupa Kapitağowa Emitenta finansuje sw·j rozw·j gğ·wnie dziňki dziağalnoŜci operacyjnej nie wyklucza jednak 
zaciŃgania nastňpnych kredyt·w oraz emisji obligacji. 
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10.4. Jakiekolwiek ograniczenia w wykorzystywaniu zasob·w kapitağowych, 
kt·re miağy lub kt·re mogğyby mieĺ bezpoŜrednio lub poŜrednio istotny wpğyw 
na dziağalnoŜĺ operacyjnŃ Emitenta 

W ramach unijnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ï Dziağanie 3.1. sp·ğki InQbe sp. z o.o i 
Ventures Hub sp. z o.o. (podmioty w 100% zaleŨne od IQ Partners S.A.) przyznano Ŝrodki w ğŃcznej wysokoŜci 
ponad 38 mln zğ. WystňpujŃ ograniczenia w wykorzystywaniu tych Ŝrodk·w. Wsparciem w Programie objňte sŃ 
projekty zwiŃzane z poszukiwaniem i ocenŃ innowacyjnych pomysğ·w potencjalnych przedsiňbiorc·w, pracami 
przygotowawczymi majŃcymi na celu utworzenie nowego przedsiňbiorstwa na bazie tego pomysğu (tzw. 
preinkubacja) oraz inwestycjami kapitağowymi w nowopowstağe przedsiňbiorstwo (r·wnowartoŜĺ kwoty inwestycji 
nie moŨe przekroczyĺ 200 tys. Euro wg kursu z dnia udzielenia pomocy).  
 
Podmiot, kt·ry uzyskağ dofinansowanie moŨe nabyĺ nie wiňcej niŨ 50% udziağ·w w instytucji wspierajŃcej 
powstawanie innowacyjnych przedsiňbiorstw. Resztň udziağ·w mogŃ objŃĺ zağoŨyciele lub inne podmioty 
zainteresowane danym przedsiňbiorstwem. Inwestycja kapitağowa nastňpuje w sytuacji, gdy wyniki dziağaŒ 
podjňtych w zakresie preinkubacji wskazujŃ na ekonomicznŃ zasadnoŜĺ prowadzenia przez nowopowstağe 
przedsiňbiorstwo dziağalnoŜci gospodarczej opartej na innowacyjnym rozwiŃzaniu i zaistnieje prawdopodobieŒstwo 
osiŃgniňcia zysku przez nowopowstağe przedsiňbiorstwo. Inwestycja kapitağowa moŨe objŃĺ wyğŃcznie podmioty, 
kt·re przeszğy etap preinkubacji (nie jest moŨliwy udziağ wyğŃcznie w drugim etapie wsparcia). 
 
Pozyskane Ŝrodki w ramach dotacji sŃ bezzwrotne. Jednak jeŜli nie zostanŃ zagospodarowane zgodnie z 
warunkami Programu bňdŃ podlegaĺ zwrotowi. Zar·wno projekt InQbe jak r·wnieŨ Ventures Hub realizowane sŃ 
zgodnie z przyjňtym i zaakceptowanym w ramach Programu harmonogramem, a zağoŨone tzw. wskaŦniki realizacji 
sŃ osiŃgane. Podmiot, kt·ry uzyskağ dofinansowanie w ramach wspomnianego programu operacyjnego ma 
obowiŃzek reinwestowaĺ zyski, kt·re wypracuje ze sprzedaŨy sp·ğek portfelowych w okresie piňciu lat od dnia 
zakoŒczenia projektu finansowanego ze Ŝrodk·w pochodzŃcych z dotacji. Jednak IQ Partners moŨe zaangaŨowaĺ 
siň kapitağowo w projekty zainicjowane przez sp·ğki zaleŨne i potencjalnie osiŃgnŃĺ zysk na tak zrealizowanej 
inwestycji. Po piňciu latach Grupa bňdzie mogğa swobodnie dysponowaĺ Ŝrodkami pochodzŃcych z inwestycji i 
refinansowania ze sp·ğki c·rki InQbe sp. z o.o. oraz Ventures Hub sp. z o.o. Szczeg·ğowe przeznaczenie i warunki 
udzielania podmiotom dziağajŃcym na rzecz innowacyjnoŜci wsparcia na inicjowanie dziağalnoŜci innowacyjnej w 
ramach dziağania 3.1 Inicjowanie dziağalnoŜci innowacyjnej Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 
2007-2013 zostağy opisane w rozporzŃdzeniu Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 7 kwietnia 2008 r. w sprawie 
udzielania przez PolskŃ Agencjň Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci pomocy finansowej w ramach Programu 
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013.  
 
NaleŨy r·wnieŨ zaznaczyĺ, Ũe Emitent prowadzi dziağalnoŜĺ w innej formie niŨ fundusze inwestycyjne nie 
obowiŃzujŃ go wiňc ograniczenia w wykorzystywaniu zasob·w kapitağowych zwiŃzanych z UstawŃ o funduszach 
inwestycyjnych. 
 

10.5. Przewidywane Ŧr·dğa funduszy potrzebnych do zrealizowania zobowiŃzaŒ 
przedstawionych w pkt. 5.2.3. i 8.1. Dokumentu Rejestracyjnego 

 
Na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu emisyjnego grupa kapitağowa IQ Partners nie podjňğa wiŃŨŃcych zobowiŃzaŒ w 
odniesieniu do planowanych rzeczowych aktyw·w trwağych oraz planowanych gğ·wnych inwestycji. Jednak grupa 
kapitağowa IQ Partners pozyskağa Ŝrodki w ramach unijnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ï 
Dziağanie 3.1. środki te zostanŃ przeznaczone na nowe inwestycje. Otrzymane dotacje zostağy om·wione w pkt. 
22 Dokumentu Rejestracyjnego natomiast ich wpğyw na wyniki w pkt. 9.1. Dotacje wykorzystywane sŃ zar·wno na 
cele inwestycyjne, jak i na pokrycie koszt·w organizacyjnych sp·ğek korzystajŃcych z dotacji.  
 
PoniŨej Emitent przestawia stan wykorzystania ww. dotacji na dzieŒ 30 czerwca 2011 r. oraz wysokoŜĺ pozostağej 
do wykorzystania dotacji przez sp·ğki InQbe i Ventures Hub (sp·ğka B2B Partner wykorzystağa w cağoŜci przyznanŃ 
dotacjň): 
 
Beneficjent Przyznane 

ğŃcznie 
Rozliczone  Pozostağo do 

wykorzystania  
Termin koŒcowy 

wykorzystania dotacji 

InQbe - program 3.1  20.469.444,82 zğ 10.568.982,09 zğ 9.900.462,73 zğ 31.12.2013r. 

Ventures Hub - program 3.1 17.687.040,00 zğ 8.525.522,10 zğ 9.161.517,90 zğ 31.12.2012r. 

B2BPartner - program 8.2 439.775,00 zğ 439.775,00 zğ 0 - 

ťr·dğo: Emitent 

 
ĞŃcznie pozostağa kwota do wydania z dotacji na same inwestycje przez sp·ğki InQbe i Ventures Hub na dzieŒ 30 
czerwca 2011 r. to 14.259.713,71 zğ (kwota 19.061.980,63 zğ zawiera r·wnieŨ kwotň przeznaczonŃ na dziağalnoŜĺ 
operacyjnŃ inkubator·w). 
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11. Badania i rozw·j, patenty i licencje 

11.1. Badania i rozw·j 

Ani IQ Partners S.A., ani sp·ğki zaleŨne Sp·ğki nie prowadzŃ obecnie ani nie prowadziğy w okresie objňtym 
historycznymi informacjami finansowymi dziağalnoŜci badawczo-rozwojowej ani nie ponosiğy wydatk·w na prace 
badawczo-rozwojowe. 

11.2. Patenty i licencje 

Ani IQ Partners S.A., ani sp·ğki zaleŨne Sp·ğki nie sŃ wğaŜcicielami patent·w w rozumieniu ustawy Prawo 
wğasnoŜci przemysğowej ani nie wykorzystujŃ patent·w do prowadzenia dziağalnoŜci operacyjnej. 
Sp·ğka nie korzysta z Ũadnych istotnych licencji z uwzglňdnieniem faktu, iŨ w dziağalnoŜci operacyjnej korzysta ze 
standardowych program·w komputerowych w zakresie oprogramowania biurowego. 

11.3. Znaki towarowe 

IQ Partners S.A. i sp·ğki Grupy Kapitağowej dokonağy zgğoszeŒ i rejestracji w Urzňdzie Patentowym 
Rzeczypospolitej Polskiej nastňpujŃcych znak·w towarowych, kt·re mogŃ mieĺ istotne znaczenie dla Sp·ğki i jej 
Grupy Kapitağowej. Znaki sğowno graficzne zgğoszone przez Sp·ğkň obejmujŃ logo, kt·rym IQ Partners posğuguje 
siň w toku bieŨŃcej dziağalnoŜci gospodarczej, natomiast pozostağe znaki towarowe sŃ znakami identyfikujŃcymi 
produkty i usğugi sp·ğek Grupy Kapitağowej IQ Partners. 
 

L.p. 
Nazwa podmiotu 

uprawnionego 
Znak towarowy 

Typ znaku 
Numer zgğoszenia 
Data zgğoszenia 

Numer rejestrowy, 
Data rejestracji prawa 

ochronnego 

1. IQ Partners S.A. 
IQ Partners  

Znak sğowno-graficzny 
Z-361134 

30.09.2009r. 
- 
- 

2. IQ Partners S.A. 
IQ Partners  

Znak sğowno-graficzny 
Z-361135 

30.09.2009r. 
- 
- 

3. Screen Network S.A. 
screennetwork 

Znak sğowno-graficzny 
Z-357647 

30.06.2009r. 
230129 

26.07.2010r. 

4. BCS Software S.A. 
EXS ExpoSupport 

Znak sğowno-graficzny 
Z-380229 

20.01.2011r. 
- 
- 

 

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia z dnia 30 czerwca 2000 roku Prawo wğasnoŜci przemysğowej (tekst jednolity: 
Dz.U. z 2003 roku Nr 119, poz. 1117 ze zm.), czas trwania prawa ochronnego na znak towarowy wynosi 10 lat od 
daty zgğoszenia znaku towarowego w Urzňdzie Patentowym. Prawo ochronne na znak towarowy moŨe zostaĺ, na 
wniosek uprawnionego, przedğuŨone dla wszystkich lub czňŜci towar·w, na kolejne okresy dziesiňcioletnie. 
Wniosek o przedğuŨenie prawa ochronnego powinien byĺ zğoŨony przed koŒcem upğywajŃcego okresu ochrony, 
jednak nie wczeŜniej niŨ na rok przed jego upğywem. Wraz z wnioskiem naleŨy wnieŜĺ naleŨnŃ opğatň za ochronň. 
Wniosek moŨe zostaĺ zğoŨony, za dodatkowŃ opğatŃ, r·wnieŨ w ciŃgu szeŜciu miesiňcy po upğywie okresu 
ochrony. Termin ten nie podlega przywr·ceniu. 
Ani IQ Partners S.A., ani sp·ğki zaleŨne Sp·ğki nie dokonağy zgğoszeŒ znak·w towarowych do innych podobnych 
rejestr·w w tym Urzňdu ds. Harmonizacji Rynku Wewnňtrznego z siedzibŃ w Alicante (Office for Harmonization in 
the Internal Market - OHIM). 
 

11.4. Domeny internetowe 

 
IQ Partners i jej sp·ğki portfelowe dokonağy rejestracji znacznej iloŜci domen internetowych, w szczeg·lnoŜci w 
celu realizacji przedsiňwziňĺ biznesowych tych podmiot·w. DziağalnoŜĺ Emitenta i jego sp·ğek portfelowych 
zwiŃzana jest w duŨej mierze z wprowadzaniem na rynek moŨliwoŜci korzystania z r·Ũnorodnych usğug za 
poŜrednictwem stron internetowych. Dla kaŨdego nowego przedsiňwziňcia internetowego Emitent lub jego sp·ğki 
portfelowe dokonujŃ rejestracji domen internetowych. PoniŨej zostağy przedstawione zarejestrowane domeny o 
podstawowym charakterze, bňdŃce adresami stron internetowych Emitenta i jego sp·ğek portfelowych. 
 

L.p. 
Nazwa podmiotu 

uprawnionego 
Domena Data pierwotnej rejestracji Data waŨnoŜci 

1. IQ Partners S.A. iqpartners.pl 05.10.2005 05.10.2011 

2. IQ Partners S.A. iqpartnerssa.pl 11.03.2011 11.03.2012 

3. 
Ventures Hub  

sp. z o.o. 
ventureshub.pl 16.09.2009 16.09.2011 

4. Zakupy.com S.A. b2bpartner.com.pl 01.02.2008 01.02.2012 

5. Zakupy.com S.A. b2bpartner.pl 01.02.2008 01.02.2012 

6. Zakupy.com S.A. mobilepartner.com.pl 13.04.2010 13.04.2012 

7. Zakupy.com S.A. mobilepartner.pl 13.04.2010 13.04.2012 

8. Zakupy.com S.A. zakupy.com 22.05.1997 23.05.2012 

9. Zakupy.com S.A. tylkopracownicy.com.pl 14.01.2010 14.01.2012 
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10. Zakupy.com S.A. tylkopracownicy.pl 14.01.2010 14.01.2012 

ťr·dğo: Emitent 

 

12. Informacje o tendencjach 

12.1. Najistotniejsze ostatnio wystňpujŃce tendencje w produkcji, sprzedaŨy i 
zapasach oraz kosztach i cenach sprzedaŨy 

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do dnia zatwierdzenia Prospektu nie wystŃpiğy Ũadne istotne tendencje w 
dziağalnoŜci Grupy. 

12.2. Jakiekolwiek znane tendencje, niepewne elementy, ŨŃdania, zobowiŃzania 
lub zdarzenia, kt·re wedle wszelkiego prawdopodobieŒstwa mogŃ mieĺ 
znaczŃcy wpğyw na perspektywy Grupy 

ZarzŃdowi Sp·ğki nie sŃ znane tendencje, niepewne elementy, ŨŃdania, zobowiŃzania lub zdarzenia, kt·re wedle 
wszelkiego prawdopodobieŒstwa mogŃ mieĺ znaczŃcy wpğyw na perspektywy Sp·ğki poza przedstawionymi w 
czňŜci Prospektu Czynniki Ryzyka. 
 

13. Prognozy wynik·w lub wyniki szacunkowe 

Sp·ğka nie podawağa do publicznej wiadomoŜci prognoz ani wynik·w szacunkowych. 
 
ZarzŃd Sp·ğki postanowiğ r·wnieŨ nie zamieszczaĺ w Prospekcie prognoz ani wynik·w szacunkowych. 

14. Organy administracyjne, zarzŃdzajŃce i nadzorcze oraz osoby 
zarzŃdzajŃce wyŨszego szczebla 

W skğad ZarzŃdu Sp·ğki wchodzi Pan Maciej Hazubski - Prezes ZarzŃdu. ZarzŃd wykonuje pracň w siedzibie 
Sp·ğki, przy ul. Woğoskiej 7 w Warszawie. 
 
Pomiňdzy czğonkami ZarzŃdu a czğonkami Rady Nadzorczej nie wystňpujŃ powiŃzania rodzinne. 
 
W skğad Rady Nadzorczej Sp·ğki wchodzŃ: 

- Hubert Bojdo - PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej 
- Piotr BolmiŒski ï Czğonek Rady Nadzorczej 
- Andrzej FrŃckowiak ï Czğonek Rady Nadzorczej 
- Adam OsiŒski ï Czğonek Rady Nadzorczej 
- Jan Ziemecki ï Czğonek Rady Nadzorczej 

 
Czğonkowie Rady Nadzorczej wykonujŃ swoje obowiŃzki w siedzibie Sp·ğki, przy ul. Woğoskiej 7 w Warszawie. 
Pomiňdzy czğonkami Rady Nadzorczej nie wystňpujŃ powiŃzania rodzinne. 
 

14.1. Informacje o czğonkach organ·w zarzŃdzajŃcych 

 
MACIEJ HAZUBSKI - PREZES ZARZłDU 
 

Funkcjň Prezesa ZarzŃdu peğni Pan Maciej Hazubski. W skğad ZarzŃdu Pan Maciej Hazubski zostağ powoğany w 
dniu 19 lipca 2007 roku, w skğad ZarzŃdu II kadencji natomiast zostağ powoğany w dniu 4 maja 2011 roku. 
Kadencja Pana Macieja Hazubskiego upğynie 4 maja 2014 roku, a mandat wygaŜnie z dniem odbycia Walnego 
Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Sp·ğki za rok obrotowy 2013. 
 
Pan Maciej Hazubski nie jest zatrudniony w Sp·ğce. ObowiŃzki swoje wykonuje na podstawie powoğania. Pan 
Maciej Hazubski prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, kt·ra nie jest konkurencyjna wobec dziağalnoŜci Sp·ğki. 
 
Pan Maciej Hazubski posiada wyksztağcenie wyŨsze, ukoŒczyğ studia licencjackie i magisterskie na kierunku: 
Miňdzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne Szkoğy Gğ·wnej Handlowej w Warszawie. 
 
Przebieg pracy zawodowej, w tym peğnione funkcje w organach zarzŃdzajŃcych sp·ğek kapitağowych: 

- w latach 1996 ï 1998 w Misters Audytor sp. z o.o. w Warszawie jako specjalista ds. marketingu, 
- w latach 1998 ï 2000 w BDO Polska sp. z o.o. w Warszawie jako marketing manager, 
- w latach 2000 ï 2003 w L2Mobile.com S.A. w Warszawie, kolejno jako dyrektor ds. marketingu i 
sprzedaŨy, prezes zarzŃdu, 

- w roku 2002 w L2Mobile.com sp. z o.o. w Warszawie jako prezes zarzŃdu, 
- w latach 2004 - 2005 w Linia 1 sp. z o.o. w Gliwicach jako prezes zarzŃdu, 
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- w latach 2004 - 2006 w Infogis sp. z o.o. w Krakowie jako prezes zarzŃdu, 
- w latach 2005 - 2007 w IQ Partners sp. z o.o. w Warszawie jako czğonek zarzŃdu, 
- w latach 2005 - 2008 w DFT sp. z o.o. w Warszawie jako prezes zarzŃdu, 
- w roku 2006 w Soltan sp. z o.o. w Ğodzi jako prezes zarzŃdu, 
- od roku 2006 w IQ Mobile sp. z o.o. (obecnie InQbe sp. z o.o.) w Warszawie kolejno jako prezes zarzŃdu, 
czğonek rady inwestycyjnej, doradca biznesowy, 

- w latach 2006 - 2008 w 100cen.pl sp. z o.o. w Warszawie jako prezes zarzŃdu, 
- od roku 2007 w IQ Partners SA. w Warszawie jako prezes zarzŃdu, 
- od roku 2009 w IQ Advisors sp. z o.o. (obecnie Ventures Hub sp. z o.o.) w Warszawie jako ekspert, 
- od roku 2010 w IQ Venture Capital s.a r.l. w Luksemburgu jako czğonek zarzŃdu, 
- w latach 2010-2011 w Ponolo Investors sp. z o.o. w Olsztynie jako prezes zarzŃdu, 
- od roku 2010 w Altraves Limited w Nikozji (Republika Cypru) jako dyrektor, 
- od roku 2011 w IQ Venture Capital (Cyprus) Limited w Larance (Republika Cypru) jako dyrektor. 

 
 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Maciej Hazubski peğniğ funkcje w organach nadzorujŃcych nastňpujŃcych sp·ğek 
kapitağowych: w Telecom Partners sp. z o.o. w upadğoŜci likwidacyjnej w Warszawie, Peksan sp. z o.o. w Sanoku, 
Synopsis Polska S.A. (obecnie Silva S.A.) w Warszawie jako czğonek rady nadzorczej, NTC Inwestycje sp. z o.o. 
(obecnie: Timo.pl sp. z o.o.) w Warszawie kolejno jako czğonek komisji rewizyjnej i czğonek rady nadzorczej, IQ 
Advisors sp. z o.o. (obecnie: Ventures Hub sp. z o.o.) w Warszawie, w e-Muzyka S.A. w Warszawie jako 
wiceprzewodniczŃcy rady nadzorczej, w e-Kiosk S.A. w Warszawie jako przewodniczŃcy rady nadzorczej oraz 
Hub30.com sp. z o.o. w Olsztynie jako czğonek rady nadzorczej. 
 
Obecnie Pan Maciej Hazubski peğni funkcje w organach nadzorujŃcych nastňpujŃcych sp·ğek kapitağowych: w 
Screen Network S.A. w Warszawie, kolejno jako czğonek rady nadzorczej i przewodniczŃcy rady nadzorczej, w 
Zakupy.com S.A. w Warszawie, Tevor S.A. w SkarŨysku ï Kamiennej, Acreo S.A. w Warszawie oraz w Concerto 
S.A. w Warszawie jako przewodniczŃcy rady nadzorczej, Cube Group S.A. w Warszawie, SITE S.A. w Olszynie, 
Mobile Partner S.A. w Warszawie, Power Price S.A. w Warszawie, Smoke Shop S.A. w Warszawie, Tylko 
Pracownicy S.A. w Warszawie, M10 S.A. w ZduŒskiej Woli, Igoria Trade S.A. w Warszawie, Propergroup S.A. w 
Warszawie, W Investments S.A. w Warszawie, jako czğonek rady nadzorczej. 
 
Poza wyŨej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Maciej Hazubski nie peğniğ i nie peğni obecnie 
funkcji w organach zarzŃdzajŃcych, nadzorujŃcych lub administracyjnych innych sp·ğek kapitağowych. 
 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Maciej Hazubski byğ wsp·lnikiem sp·ğek: IQ Partners sp. z o.o. w Warszawie, Forum 
RachunkowoŜci sp. z o.o. w Warszawie, DFT sp. z o.o. w Warszawie oraz NTC Inwestycje sp. z o.o. w Warszawie 
oraz akcjonariuszem sp·ğek: Zakupy.com S.A. w Warszawie, e-Muzyka S.A. w Warszawie i IQ Partners S.A. w 
Warszawie. Poza powyŨszymi sp·ğkami w okresie ostatnich 5 lat Pan Maciej Hazubski nie byğ wsp·lnikiem sp·ğek 
osobowych oraz innych sp·ğek kapitağowych. 
 
Pan Maciej Hazubski jest obecnie akcjonariuszem Smoke Shop S.A. w Warszawie, a takŨe wsp·lnikiem sp·ğek: 
Michannel sp. z o.o. w Warszawie, Enternet sp. z o.o. w Warszawie, Utility Group sp. z o.o. w Warszawie oraz 
Altraves Limited w Nikozji (Republika Cypru). Ponadto sp·ğka Altraves Limited w Nikozji w kt·rej Pan Maciej 
Hazubski posiada wraz z mağŨonkŃ 100% udziağ·w jest akcjonariuszem Sp·ğki (5.000.000 akcji stanowiŃcych 
22,37% kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. oraz dajŃcych 22,37% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki) 
oraz sp·ğki Zakupy.com S.A. w Warszawie (100.000 akcji stanowiŃcych 0,68% kapitağu zakğadowego tej sp·ğki 
oraz dajŃcych 0,68% gğos·w na walnym zgromadzeniu tej sp·ğki). Poza powyŨej wskazanymi sp·ğkami Pan Maciej 
Hazubski nie jest obecnie wsp·lnikiem sp·ğek osobowych oraz innych sp·ğek kapitağowych.  
 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Maciej Hazubski nie zostağ skazany za przestňpstwo oszustwa. 
 
W okresie ostatnich 5 lat miağy miejsce dwa przypadki upadğoŜci i likwidacji w odniesieniu do podmiotu, w kt·rym 
Pan Maciej Hazubski peğniğ funkcjň czğonka organu: prezesa zarzŃdu i czğonka rady nadzorczej, kt·re zostağy 
opisane poniŨej. W okresie od paŦdziernika 2004 roku do grudnia 2005 roku Pan Maciej Hazubski peğniğ funkcjň 
prezesa zarzŃdu sp·ğki Linia 1 sp. z o.o. z siedzibŃ w Gliwicach. Z uwagi na fakt, iŨ w 2005 roku dziağalnoŜĺ 
handlowa sp·ğki Linia 1 sp. z o.o. utraciğa rentownoŜĺ a gğ·wni jej udziağowcy nie podjňli decyzji o jej 
dokapitalizowaniu sp·ğka utraciğa pğynnoŜĺ finansowŃ i zostağ zğoŨony wniosek o stwierdzenie upadğoŜci. UpadğoŜĺ 
sp·ğki Linia 1 sp. z o.o. zostağa ogğoszona 2 grudnia 2005 roku. Dnia 10 kwietnia 2008 roku zakoŒczono 
postňpowanie upadğoŜciowe a sp·ğka zostağa wykreŜlona z rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru 
SŃdowego w dniu 7 lipca 2008 roku. W okresie do paŦdziernika 2007 roku  Pan Maciej Hazubski peğniğ funkcjň 
czğonka rady nadzorczej sp·ğki Telecom Partners sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie. Z uwagi na fakt, iŨ  
dziağalnoŜĺ handlowa sp·ğki Telecom Partners sp. z o.o. stopniowo traciğa rentownoŜĺ a gğ·wni jej udziağowcy nie 
podjňli decyzji o jej dokapitalizowaniu sp·ğka ta w roku 2007 utraciğa pğynnoŜĺ finansowŃ i w dniu 4 grudnia 2009 r. 
zostağ zğoŨony wniosek o stwierdzenie upadğoŜci. Postňpowanie upadğoŜciowe w stosunku do tej sp·ğki nie zostağo 
jeszcze zakoŒczone a sp·ğka nie zostağa wykreŜlona z rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. 
Ponadto w okresie ostatnich 5 lat nie miağy miejsca przypadki upadğoŜci, zarzŃdu komisarycznego ani likwidacji w 
odniesieniu do podmiot·w, w kt·rych Pan Maciej Hazubski peğniğ funkcje czğonka organ·w, a takŨe w kt·rych byğ 
on osobŃ zarzŃdzajŃcŃ wyŨszego szczebla. 
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W okresie ostatnich 5 lat nie miağy miejsca oficjalne oskarŨenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Macieja 
Hazubskiego ze strony organ·w ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). 
Ponadto Pan Maciej Hazubski nie otrzymağ w wyŨej wskazanym okresie sŃdowego zakazu dziağania, lub zakazu 
uczestniczenia w zarzŃdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. 

14.2. Informacje o czğonkach organ·w nadzorczych 

 
HUBERT BOJDO ï PRZEWODNICZłCY RADY NADZORCZEJ 
 

Funkcjň PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej peğni Pan Hubert Bojdo. W skğad Rady Nadzorczej Pan Hubert 
Bojdo zostağ powoğany w dniu 19 lipca 2007 roku, w skğad Rady Nadzorczej III kadencji natomiast zostağ powoğany 
w dniu 20 maja 2011 roku. Kadencja Pana Huberta Bojdo upğynie 20 maja 2014 roku, a mandat wygaŜnie z dniem 
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Sp·ğki za rok obrotowy 2013. 
 
Pan Hubert Bojdo nie jest zatrudniony w Sp·ğce. ObowiŃzki swoje wykonuje na podstawie powoğania. Pan Hubert 
Bojdo prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, kt·ra nie jest konkurencyjna wobec dziağalnoŜci Sp·ğki. 
 
Pan Hubert Bojdo posiada wyksztağcenie wyŨsze, ukoŒczyğ studia magisterskie na kierunku: Finanse i BankowoŜĺ 
Szkoğy Gğ·wnej Handlowej w Warszawie. UkoŒczyğ takŨe studia doktoranckie na Kolegium Gospodarki światowej 
Szkoğy Gğ·wnej Handlowej w Warszawie. 
 
Przebieg pracy zawodowej, w tym peğnione funkcje w organach zarzŃdzajŃcych sp·ğek kapitağowych: 

- w latach 1995 ï 1996 w Domu Maklerskim Polskiego Banku Inwestycyjnego S.A. w Warszawie kolejno 
jako asystent bankowy, makler papier·w wartoŜciowych, 

- w latach 1997 ï 2002 w Arthur Andersen sp. z o.o. w Warszawie kolejno jako asystent, starszy asystent, 
menedŨer, 

- w latach 2002 ï 2006 w Deloitte Doradztwo Podatkowe sp. z o.o. w Warszawie kolejno jako starszy 
menedŨer, dyrektor, 

- od roku 2009 w Rubicon Partners Dom Maklerski S.A. w Warszawie jako wiceprezes zarzŃdu, 
- od roku 2009 w Rubicon Partners NFI S.A. w Warszawie jako czğonek zarzŃdu, 
- od roku 2010 w Rubicon Partners Doradztwo Podatkowe sp. z o.o. w Warszawie jako prezes zarzŃdu. 

 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Hubert Bojdo peğniğ funkcje w organach nadzorujŃcych nastňpujŃcych sp·ğek 
kapitağowych: w Voxel S.A. w Krakowie, Media Service sp. z o.o. w Dziekanowie Polskim, Esterel S.A. w 
Warszawie,  HPF TFI S.A. (obecnie: Pomorskie Centra Kardiologiczne S.A.) w GdaŒsku, Rubicon Partners Dom 
Maklerski S.A. w Warszawie, Internity S.A. w Warszawie, V NFI Victoria S.A. (obecnie: Rubicon Partners NFI S.A.) 
w Warszawie jako czğonek rady nadzorczej; I&B System S.A. (obecnie: Calatrava Capital S.A.) w Warszawie 
kolejno jako czğonek rady nadzorczej i przewodniczŃcy rady nadzorczej; Magna Polonia NFI S.A. w Warszawie  
jako przewodniczŃcy rady nadzorczej. 
 
Obecnie Pan Hubert Bojdo peğni funkcje w organach nadzorujŃcych nastňpujŃcych sp·ğek kapitağowych: w IQ 
Partners S.A. w Warszawie jako przewodniczŃcy rady nadzorczej, w sp·ğce Pomorskie Centra Kardiologiczne S.A. 
w GdaŒsku, w Esterel S.A. w Warszawie, Mirbud S.A. w Skierniewicach, Avia Solution Group AB w Wilnie  jako 
czğonek rady nadzorczej. 
 
Poza wyŨej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Hubert Bojdo nie peğniğ i nie peğni obecnie funkcji 
w organach zarzŃdzajŃcych, nadzorujŃcych lub administracyjnych innych sp·ğek kapitağowych. 
 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Hubert Bojdo byğ wsp·lnikiem sp·ğek: Polska Grupa Parafinowa sp. z o.o. (obecnie: 
Gemini sp. z o.o.) w Pabianicach,  Quarto Business Park sp. z o.o. w Warszawie (obecnie: Increaseco sp. z o.o. w 
Bytomiu), oraz NEO Media Systems sp. z o.o. w Warszawie oraz akcjonariuszem sp·ğek: Esterel S.A. w 
Warszawie i Rubicon Partners Dom Maklerski S.A. w Warszawie. Poza powyŨszymi sp·ğkami w okresie ostatnich 
5 lat Pan Hubert Bojdo nie byğ wsp·lnikiem sp·ğek osobowych oraz innych sp·ğek kapitağowych. 
 
Pan Hubert Bojdo jest obecnie akcjonariuszem sp·ğek: Avia Solution Group AB w Wilnie, Rubicon Partners NFI 
S.A. w Warszawie, Pomorskie Centra Kardiologiczne S.A. w GdaŒsku, a takŨe wsp·lnikiem sp·ğek: Winterthur 
Investments Ltd w Limassol, Shalizar Enterprises Ltd w Nikozji, oraz Rubicon Partners Doradztwo Podatkowe 
sp. z o.o. w Warszawie. Poza powyŨej wskazanymi sp·ğkami Pan Hubert Bojdo nie jest obecnie wsp·lnikiem 
sp·ğek osobowych oraz innych sp·ğek kapitağowych.  
 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Hubert Bojdo nie zostağ skazany za przestňpstwo oszustwa.  
W okresie ostatnich 5 lat nie miağy miejsca przypadki upadğoŜci i likwidacji w odniesieniu do podmiotu, w kt·rym 
Pan Hubert Bojdo peğniğ funkcje czğonka organ·w, a takŨe w kt·rych byğ on osobŃ zarzŃdzajŃcŃ wyŨszego 
szczebla. 
 
W okresie ostatnich 5 lat nie miağy miejsca oficjalne oskarŨenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Huberta 
Bojdo ze strony organ·w ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto Pan 
Hubert Bojdo nie otrzymağ w wyŨej wskazanym okresie sŃdowego zakazu dziağania, lub zakazu uczestniczenia 
w zarzŃdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. 
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PIOTR BOLMIőSKI ï CZĞONEK RADY NADZORCZEJ 
 

Funkcjň czğonka Rady Nadzorczej peğni Pan Piotr BolmiŒski. W skğad Rady Nadzorczej Pan Piotr BolmiŒski zostağ 
powoğany w dniu 19 lipca 2007 roku, w skğad Rady Nadzorczej III kadencji natomiast zostağ powoğany w dniu 20 
maja 2011 roku. Kadencja Pana Piotra BolmiŒskiego upğynie 20 maja 2014 roku, a mandat wygaŜnie z dniem 
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Sp·ğki za rok obrotowy 2013. 
 
Pan Piotr BolmiŒski nie jest zatrudniony w Sp·ğce. ObowiŃzki swoje wykonuje na podstawie powoğania. Pan Piotr 
BolmiŒski prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, kt·ra nie jest konkurencyjna wobec dziağalnoŜci Sp·ğki. 
 
Pan Piotr BolmiŒski posiada wyksztağcenie wyŨsze, ukoŒczyğ studia na Wydziale Wychowania Fizycznego 
Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie (specjalnoŜĺ trenerska). Ponadto Pan Piotr BolmiŒski ukoŒczyğ 
Podyplomowe Studium Administracji na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, 
Podyplomowe Studia RachunkowoŜci i Finans·w na Wydziale ZarzŃdzania i Finans·w Szkoğy Gğ·wnej Handlowej 
w Warszawie, oraz byğ sğuchaczem Podyplomowych Studi·w Podatkowych na Wydziale ZarzŃdzania i Finans·w 
Szkoğy Gğ·wnej Handlowej w Warszawie. Pan Piotr BolmiŒski uzyskağ takŨe Certyfikat Ksiňgowy Ministerstwa 
Finans·w. 
 
Przebieg pracy zawodowej, w tym peğnione funkcje w organach zarzŃdzajŃcych sp·ğek kapitağowych: 

- w latach 1997 ï 2000 w Stoğecznym Przedsiňbiorstwie Usğug Plastycznych i Wystaw Artystycznych 
Warexpo sp. z o.o. w Warszawie jako pracownik dziağu personalnego, 

- w latach 2000 ï 2002 w WBS RachunkowoŜĺ Consulting M.Wasil J.Skğodowski s.c. w Warszawie jako 
samodzielny ksiňgowy, 

- w roku 2002 w JBC Audit & Consulting sp. z o.o. w Warszawie jako asystent biegğego rewidenta, 
- od roku 2002 w Forum RachunkowoŜci sp. z o.o. w Warszawie jako prezes zarzŃdu, 
- w latach 2008 ï 2010 w DFT sp. z o.o. z siedzibŃ w Warszawie jako prezes zarzŃdu, 

 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Piotr BolmiŒski peğniğ oraz peğni obecnie funkcje w organach nadzorujŃcych 
nastňpujŃcych sp·ğek kapitağowych: w IQ Partners S.A. w Warszawie, Acreo S.A. w Warszawie,  SITE S.A. w 
Olszynie, NTC Inwestycje sp. z o.o. (obecnie: Timo.pl sp. z o.o.) w Warszawie, Tevor S.A. w SkarŨysku ï 
Kamiennej, Smoke Shop S.A. w Warszawie, Power Price S.A. w Warszawie, M10 S.A. w ZduŒskiej Woli, Igoria 
Trade S.A. w Warszawie, Legal Stream S.A. w Warszawie, Concerto S.A. w Warszawie, Agpol Promocja sp. z o.o. 
w Warszawie, Czerwony Widelec S.A. w organizacji w Warszawie jako czğonek rady nadzorczej. 
 
Poza wyŨej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Piotr BolmiŒski nie peğniğ i nie peğni obecnie 
funkcji w organach zarzŃdzajŃcych, nadzorujŃcych lub administracyjnych innych sp·ğek kapitağowych. 
 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Piotr BolmiŒski byğ wsp·lnikiem sp·ğki DFT sp. z o.o. w Warszawie oraz 
akcjonariuszem sp·ğek publicznych notowanych na rynkach prowadzonych przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych 
w Warszawie S.A. ï pakiety te nie przekraczağy 5% kapitağu zakğadowego ani gğos·w na walnych zgromadzeniach 
tych podmiot·w. Pan Piotr BolmiŒski przeprowadza od czasu do czasu, jako inwestor gieğdowy, transakcje na 
drobnych pakietach akcji sp·ğek znajdujŃcych siň w obrocie na rynkach prowadzonych przez Gieğdň Papier·w 
WartoŜciowych w Warszawie S.A. Poza powyŨszymi sp·ğkami w okresie ostatnich 5 lat Pan Piotr BolmiŒski nie byğ 
wsp·lnikiem sp·ğek osobowych oraz innych sp·ğek kapitağowych. 
 
Pan Piotr BolmiŒski jest obecnie wsp·lnikiem sp·ğek: Forum RachunkowoŜci sp. z o.o. w Warszawie, TDM Farma 
sp. z o.o. w Warszawie, ALPG Investments sp. z o.o. oraz akcjonariuszem IQ Partners S.A. (14.000 akcji 
stanowiŃcych 0,06% kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. oraz dajŃcych 0,06% gğos·w na Walnym 
Zgromadzeniu Sp·ğki). Poza powyŨej wskazanymi sp·ğkami Pan Piotr BolmiŒski nie jest obecnie wsp·lnikiem 
sp·ğek osobowych oraz innych sp·ğek kapitağowych.  
 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Piotr BolmiŒski nie zostağ skazany za przestňpstwo oszustwa. 
 
W okresie ostatnich 5 lat nie miağy miejsca przypadki upadğoŜci i likwidacji w odniesieniu do podmiotu, w kt·rym 
Pan Piotr BolmiŒski peğniğ funkcje czğonka organ·w, a takŨe w kt·rych byğ on osobŃ zarzŃdzajŃcŃ wyŨszego 
szczebla. 
 
W okresie ostatnich 5 lat nie miağy miejsca oficjalne oskarŨenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Piotra 
BolmiŒskiego ze strony organ·w ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). 
Ponadto Pan Piotr BolmiŒski nie otrzymağ w wyŨej wskazanym okresie sŃdowego zakazu dziağania, lub zakazu 
uczestniczenia w zarzŃdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. 
 
ANDRZEJ FRłCKOWIAK ï CZĞONEK RADY NADZORCZEJ 
 

Funkcjň czğonka Rady Nadzorczej peğni Pan Andrzej FrŃckowiak. W skğad Rady Nadzorczej Pan Andrzej 
FrŃckowiak zostağ powoğany w dniu 9 paŦdziernika 2009 roku, w skğad Rady Nadzorczej III kadencji natomiast 
zostağ powoğany w dniu 20 maja 2011 roku. Kadencja Pana Andrzeja FrŃckowiaka upğynie 20 maja 2014 roku, a 
mandat wygaŜnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Sp·ğki za 
rok obrotowy 2013. 
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Pan Andrzej FrŃckowiak nie jest zatrudniony w Sp·ğce. ObowiŃzki swoje wykonuje na podstawie powoğania. Pan 
Andrzej FrŃckowiak prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, kt·ra nie jest konkurencyjna wobec dziağalnoŜci Sp·ğki. 
Pan Andrzej FrŃckowiak posiada wyksztağcenie wyŨsze, ukoŒczyğ studia na Wydziale Ekonomiki Produkcji i 
Obrotu Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (kierunek: ekonomia).  
 
Przebieg pracy zawodowej, w tym peğnione funkcje w organach zarzŃdzajŃcych sp·ğek kapitağowych: 

- w latach 1990 ï 1991 w ATUT RENTAL  sp. z o.o. w Warszawie jako dyrektor ds. technicznych, 
- od roku 1991 w EUROPEGAZ Andrzej FrŃckowiak  w Warszawie jako wğaŜciciel, 
- w latach 2001 ï 2009 w EP Services sp. z o.o. w Warszawie jako prezes zarzŃdu, kierownik dziağu 

transportu, prokurent, 
- w latach 2006 ï 2008 w EURO-PEGAZ Transport sp. z o.o. w Warszawie jako czğonek zarzŃdu, 
- od roku 2007 w Gigatech sp. z o.o. w Warszawie jako prokurent, 
- w latach 2007 ï 2008 w EURO-PEGAZ Logistyka sp. z o.o. w Warszawie jako czğonek zarzŃdu, 
- od roku 2009 w EURO-PEGAZ Transport sp. z o.o. w Warszawie jako kierownik dziağu transportu, 
- od roku 2009 w EURO-PEGAZ Logistyka sp. z o.o. w Warszawie jako prokurent, 
- od roku 2011 w EURO-PEGAZ Transport sp. z o.o. w Warszawie jako prokurent. 

 
Poza wyŨej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Andrzej FrŃckowiak nie peğniğ i nie peğni obecnie 
funkcji w organach zarzŃdzajŃcych, nadzorujŃcych lub administracyjnych innych sp·ğek kapitağowych. 
 

Pan Andrzej FrŃckowiak jest obecnie wsp·lnikiem sp·ğek: Gigatech sp. z o.o. w Warszawie, EURO-PEGAZ 
Logistyka sp. z o.o. w Warszawie, EURO-PEGAZ Transport sp. z o.o. w Warszawie oraz EP Services sp. z o.o. w 
upadğoŜci likwidacyjnej w Warszawie oraz akcjonariuszem IQ Partners S.A. (434.000 akcji stanowiŃcych 1,94% 
kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. oraz dajŃcych 1,94% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki). Poza 
powyŨej wskazanymi sp·ğkami Pan Andrzej FrŃckowiak nie byğ w okresie ostatnich 5 lat ani nie jest obecnie 
wsp·lnikiem sp·ğek osobowych oraz innych sp·ğek kapitağowych.  
W okresie ostatnich 5 lat Pan Andrzej FrŃckowiak nie zostağ skazany za przestňpstwo oszustwa. 
 
W okresie ostatnich 5 lat miağ miejsce jeden przypadek upadğoŜci i likwidacji w odniesieniu do podmiotu, w kt·rym 
Pan Andrzej FrŃckowiak byğ osobŃ zarzŃdzajŃcŃ wyŨszego szczebla: prokurentem. W okresie od 2002 roku do 
2009 roku Pan Andrzej FrŃckowiak byğ prokurentem w sp·ğce EP Services sp. z o.o. w Warszawie, kt·ra z uwagi 
na fakt utraty rentownoŜci utraciğa pğynnoŜĺ finansowŃ i wobec kt·rej zostağ zğoŨony wniosek o stwierdzenie 
upadğoŜci. UpadğoŜĺ likwidacyjna sp·ğki EP Services sp. z o.o. sp. z o.o. zostağa ogğoszona w kwietniu 2009 roku. 
Postňpowanie upadğoŜciowe w stosunku do tej sp·ğki nie zostağo jeszcze zakoŒczone a sp·ğka nie zostağa 
wykreŜlona z rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego. 
Ponadto w okresie ostatnich 5 lat nie miağy miejsca przypadki upadğoŜci, zarzŃdu komisarycznego ani likwidacji w 
odniesieniu do podmiot·w, w kt·rych Pan Andrzej FrŃckowiak peğniğ funkcje czğonka organ·w, a takŨe w kt·rych 
byğ on osobŃ zarzŃdzajŃcŃ wyŨszego szczebla.  
 
W okresie ostatnich 5 lat nie miağy miejsca oficjalne oskarŨenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana 
Andrzeja FrŃckowiaka ze strony organ·w ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji 
zawodowych). Ponadto Pan Andrzej FrŃckowiak nie otrzymağ w wyŨej wskazanym okresie sŃdowego zakazu 
dziağania, lub zakazu uczestniczenia w zarzŃdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. 
 
ADAM OSIőSKI ï CZĞONEK RADY NADZORCZEJ 
 

Funkcjň czğonka Rady Nadzorczej peğni Pan Adam OsiŒski. W skğad Rady Nadzorczej Pan Adam OsiŒski zostağ 
powoğany w dniu 16 grudnia 2009 roku, w skğad Rady Nadzorczej III kadencji natomiast zostağ powoğany w dniu 20 
maja 2011 roku. Kadencja Pana Adama OsiŒskiego upğynie 20 maja 2014 roku, a mandat wygaŜnie z dniem 
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Sp·ğki za rok obrotowy 2013. 
 
Pan Adam OsiŒski nie jest zatrudniony w Sp·ğce. ObowiŃzki swoje wykonuje na podstawie powoğania. Pan Adam 
OsiŒski prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, kt·ra nie jest konkurencyjna wobec dziağalnoŜci Sp·ğki. 
 
Pan Adam OsiŒski posiada wyksztağcenie wyŨsze, ukoŒczyğ studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu 
JagielloŒskiego w Krakowie (kierunek: prawo). Pan Adam OsiŒski ukoŒczyğ Podyplomowe Studium Prawa Sp·ğek 
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Ponadto Pan Adam OsiŒski ukoŒczyğ aplikacjň 
adwokackŃ i zdağ egzamin zawodowy uzyskujŃc tytuğ adwokata. 
Przebieg pracy zawodowej, w tym peğnione funkcje w organach zarzŃdzajŃcych sp·ğek kapitağowych: 

- w latach 2003 - 2006 w Kancelarii Adwokackiej Adwokata Arkadiusza Stryji w Warszawie jako prawnik, 
- w roku 2004 w Messenger Service Stolica S.A. w Warszawie jako prawnik, 
- w latach 2004 ï 2006 w Dom KsiŃŨki S.A. w Warszawie kolejno jako asystent zarzŃdu ï specjalista ds. 
prawnych, kierownik dziağu prawnego, 

- w latach 2004 ï 2005 w Podg·rna sp. z o.o. w Poznaniu jako prezes zarzŃdu, 
- w latach 2005 ï 2006 w Podg·rna sp. z o.o. w likwidacji w Poznaniu jako likwidator, 
- od roku 2006 w EBC Solicitors Arkadiusz Stryja sp.k. w Warszawie jako partner i prokurent, 
- w latach 2009 - 2010 w Martynix sp. z o.o. w Warszawie jako prezes zarzŃdu, 
- w latach 2009 ï 2010 w Grupa Proinvest sp. z o.o. w Warszawie jako prezes zarzŃdu, 
- w latach 2009 ï 2010 w Fundacji Zdrowy UczeŒ w Warszawie jako czğonek zarzŃdu, 
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- od roku 2011 w Reklamofon.pl S.A. w Warszawie jako wiceprezes zarzŃdu. 
 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Adam OsiŒski peğniğ funkcje w organach nadzorujŃcych nastňpujŃcych sp·ğek 
kapitağowych: w ŧuğawy Wind Park I sp. z o.o. w Warszawie, STR8 Group sp. z o.o. w Warszawie, Niemczyk i 
Wsp·lnicy Ochrona Inwestycji S.A. w Warszawie, Mobile Partner S.A. w Warszawie jako czğonek rady nadzorczej; 
Liberty Group S.A. w Warszawie kolejno jako przewodniczŃcy rady nadzorczej i czğonek rady nadzorczej. 
 
Obecnie Pan Adam OsiŒski peğni funkcje w organach nadzorujŃcych nastňpujŃcych sp·ğek kapitağowych: w IQ 
Partners S.A. w Warszawie, Platinum Properties Group S.A. w Warszawie, Tele-Polska Holding S.A. w 
Warszawie, Danks ï Europejskie Centrum Doradztwa Podatkowego S.A. w Warszawie, INFINITY8 S.A. w 
Warszawie, Lsoft S.A. w Warszawie, Magnifico S.A. w Warszawie, Minox S.A. w Warszawie, Talents Group S.A. w 
Warszawie, Yellow Hat S.A. w Warszawie, Broad Gate S.A. w Warszawie, Fresh24.pl S.A. w Warszawie, , 
Platinum Hypo S.A. w Warszawie, Everybody S.A. w Warszawie, Call Center Tools S.A. w Warszawie, Baby S.A. 
w Warszawie, Acreo S.A. w Warszawie, Legal Stream S.A. w Warszawie, M10 S.A. w Ğodzi, Propergroup S.A. w 
Warszawie, W Investments S.A. w Warszawie, Igoria Trade S.A. w Warszawie, Fachowcy.pl Ventures S.A. w 
Warszawie, Present24 S.A. w organizacji w Warszawie, eDerma S.A. w organizacji w Warszawie, ePlanner S.A. w 
organizacji w Warszawie, Idman S.A. w organizacji w Warszawie, Smile Poland S.A. w organizacji w Warszawie, 
Franchise Consulting Group w organizacji S.A. w Warszawie, Medical Tourism Poland S.A. w organizacji w 
Warszawie jako czğonek rady nadzorczej. 
Poza wyŨej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Adam OsiŒski nie peğniğ i nie peğni obecnie funkcji 
w organach zarzŃdzajŃcych, nadzorujŃcych lub administracyjnych innych sp·ğek kapitağowych. 
 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Adam OsiŒski byğ wsp·lnikiem sp·ğki EBC Partners sp. z o.o. w Warszawie oraz 
akcjonariuszem sp·ğek publicznych notowanych na rynkach prowadzonych przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych 
w Warszawie S.A. ï pakiety te nie przekraczağy 5% kapitağu zakğadowego ani gğos·w na walnych zgromadzeniach 
tych podmiot·w i obejmowağy m.in. akcje sp·ğek: IQ Partners S.A., Zakupy.com S.A., Tele-Polska Holding S.A. i 
Liberty Group S.A. Pan Adam OsiŒski przeprowadza od czasu do czasu, jako inwestor gieğdowy, transakcje na 
drobnych pakietach akcji sp·ğek znajdujŃcych siň w obrocie na rynkach prowadzonych przez Gieğdň Papier·w 
WartoŜciowych w Warszawie S.A. Poza powyŨszymi sp·ğkami w okresie ostatnich 5 lat Pan Adam OsiŒski nie byğ 
wsp·lnikiem sp·ğek osobowych oraz innych sp·ğek kapitağowych. 
 
Pan Adam OsiŒski jest obecnie wsp·lnikiem sp·ğki Kancelaria Adwokacka EBC Solicitors Arkadiusz Stryja Sp·ğka 
komandytowa w Warszawie (jako komandytariusz) oraz akcjonariuszem sp·ğek: IQ Partners S.A. (26.370 akcji 
stanowiŃcych 0,12% kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. oraz dajŃcych 0,12% gğos·w na Walnym 
Zgromadzeniu Sp·ğki), Zakupy.com S.A., Tele-Polska Holding S.A., Talents Group S.A. Poza powyŨej 
wskazanymi sp·ğkami Pan Adam OsiŒski nie jest obecnie wsp·lnikiem sp·ğek osobowych oraz innych sp·ğek 
kapitağowych.  
 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Adam OsiŒski nie zostağ skazany za przestňpstwo oszustwa.  
 
W okresie ostatnich 5 lat miağ miejsce jeden przypadek likwidacji w odniesieniu do podmiotu, w kt·rym Pan Adam 
OsiŒski peğniğ funkcjň czğonka organu ï prezesa zarzŃdu, a nastňpnie funkcjň likwidatora. W latach 2004 -2005 
Pan Adam OsiŒski peğniğ funkcjň prezesa zarzŃdu sp·ğki Podg·rna sp. z o.o. w Poznaniu, bňdŃcej sp·ğkŃ zaleŨnŃ 
sp·ğki Dom KsiŃŨki S.A. w Warszawie, w kt·rej zatrudniony byğ Pan Adam OsiŒski. Na podstawie decyzji 
wsp·lnik·w sp·ğki Podg·rna sp. z o.o. sp·ğka ta w latach 2005 ï 2006 znajdowağa siň w stanie likwidacji, a w 
konsekwencji zostağa wykreŜlona z rejestru przedsiňbiorc·w w dniu 3 maja 2006 roku. Ponadto w okresie 
ostatnich 5 lat nie miağy miejsca przypadki upadğoŜci, zarzŃdu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do 
podmiot·w, w kt·rych Pan Adam OsiŒski peğniğ funkcje czğonka organ·w, a takŨe w kt·rych byğ on osobŃ 
zarzŃdzajŃcŃ wyŨszego szczebla. 
 
W okresie ostatnich 5 lat nie miağy miejsca oficjalne oskarŨenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Adama 
OsiŒskiego ze strony organ·w ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto 
Pan Adam OsiŒski nie otrzymağ w wyŨej wskazanym okresie sŃdowego zakazu dziağania, lub zakazu 
uczestniczenia w zarzŃdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. 
 
 
JAN ZIEMECKI ï CZĞONEK RADY NADZORCZEJ 
 

Funkcjň czğonka Rady Nadzorczej peğni Pan Jan Ziemecki. W skğad Rady Nadzorczej Pan Jan Ziemecki zostağ po 
raz pierwszy powoğany w dniu 19 lipca 2007 roku, a nastňpnie w dniu 21 paŦdziernika 2009 roku zğoŨyğ rezygnacjň 
z funkcji czğonka Rady Nadzorczej Sp·ğki. Ponownie Pan Jan Ziemecki zostağ powoğany do Rady Nadzorczej w 
dniu 28 grudnia 2010 roku, w skğad Rady Nadzorczej III kadencji natomiast zostağ powoğany w dniu 20 maja 2011 
roku. Kadencja Pana Jana Ziemeckiego upğynie 20 maja 2014 roku, a mandat wygaŜnie z dniem odbycia Walnego 
Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Sp·ğki za rok obrotowy 2013. 
 
Pan Jan Ziemecki nie jest zatrudniony w Sp·ğce. ObowiŃzki swoje wykonuje na podstawie powoğania. Pan Jan 
Ziemecki prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, kt·ra nie jest konkurencyjna wobec dziağalnoŜci Sp·ğki. 
 
Pan Jan Ziemecki posiada wyksztağcenie wyŨsze, ukoŒczyğ studia na kierunku English Literature na University of 
Delaware w Newark (Stany Zjednoczone Ameryki P·ğnocnej) i uzyskağ tytuğ Bachelor of Arts. Ponadto Pan Jan 
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Ziemecki uzyskağ uprawnienia maklera papier·w wartoŜciowych i doradcy inwestycyjnego zgodne z regulacjami 
obowiŃzujŃcymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki P·ğnocnej. 
 
Przebieg pracy zawodowej, w tym peğnione funkcje w organach zarzŃdzajŃcych sp·ğek kapitağowych: 

- w latach 1999 ï 2002 w Pioneer Polski Dom Maklerski S.A. w Warszawie jako czğonek zarzŃdu, 
- od roku 2001 w w Credit Consulting sp. z o.o. (obecnie: Petrusse Capital Advisers sp. z o.o.) w 
Warszawie, kolejno  jako prezes zarzŃdu, prokurent, 

- w latach 2002 ï 2004 w CAIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w Warszawie jako wiceprezes 
zarzŃdu, 

- w latach 2004 - 2007 w Merrill Lynch Luxembourg Srl. w Luksemburgu jako vice president, 
- w latach 2007 - 2010 w Banku Zachodnim WBK S.A. we Wrocğawiu jako dyrektor zarzŃdzajŃcy. 

 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Jan Ziemecki peğniğ funkcje w organach nadzorujŃcych nastňpujŃcych sp·ğek 
kapitağowych: IQ Partners S.A., BBI Zeneris Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. w Poznaniu jako czğonek rady 
nadzorczej. 
 
Obecnie Pan Jan Ziemecki peğni funkcjň w organie nadzorujŃcym sp·ğek i stowarzyszeŒ: IQ Partners S.A., aStory 
sp. z o.o. w Warszawie, oraz Krajowej Izby Gospodarczej w Warszawie jako czğonek rady nadzorczej. Pan Jan 
Ziemecki peğni takŨe od roku 2009 funkcjň prezesa zarzŃdu Polsko-RumuŒskiej Izby Gospodarczej.  
 
Poza wyŨej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Jan Ziemecki nie peğniğ i nie peğni obecnie funkcji 
w organach zarzŃdzajŃcych, nadzorujŃcych lub administracyjnych innych sp·ğek kapitağowych.  
 
Pan Jan Ziemecki jest obecnie wsp·lnikiem sp·ğek Petrusse Capital Advisers sp. z o.o. w Warszawie i aStory sp. z 
o.o. w Warszawie. Poza powyŨej wskazanymi sp·ğkami Pan Jan Ziemecki nie byğ w okresie ostatnich 5 lat ani nie 
jest obecnie wsp·lnikiem sp·ğek osobowych oraz innych sp·ğek kapitağowych. 
 
W okresie ostatnich 5 lat Pan Jan Ziemecki nie zostağ skazany za przestňpstwo oszustwa.  
 
W okresie ostatnich 5 lat nie miağy miejsca przypadki upadğoŜci i likwidacji w odniesieniu do podmiotu, w kt·rym 
Pan Jan Ziemecki peğniğ funkcje czğonka organ·w, a takŨe w kt·rych byğ on osobŃ zarzŃdzajŃcŃ wyŨszego 
szczebla. 
W okresie ostatnich 5 lat nie miağy miejsca oficjalne oskarŨenia publiczne ani sankcje w stosunku do Pana Jana 
Ziemeckiego ze strony organ·w ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). 
Ponadto Pan Jan Ziemecki nie otrzymağ w wyŨej wskazanym okresie sŃdowego zakazu dziağania, lub zakazu 
uczestniczenia w zarzŃdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta. 
 

14.3. Osoby zarzŃdzajŃce wyŨszego szczebla 

Sp·ğka nie ma os·b zarzŃdzajŃcych wyŨszego szczebla, kt·re majŃ znaczenie dla stwierdzenia, Ũe Sp·ğka 
posiada stosownŃ wiedzň i doŜwiadczenie dla zarzŃdzania swojŃ dziağalnoŜciŃ. 

14.4. Informacje na temat konfliktu interes·w w organach administracyjnych, 
zarzŃdzajŃcych i nadzorczych oraz wŜr·d os·b zarzŃdzajŃcych wyŨszego 
szczebla 

14.4.1. Konflikt interes·w 

Zgodnie z oŜwiadczeniami zğoŨonymi przez czğonk·w ZarzŃdu i Rady Nadzorczej, miňdzy ich obowiŃzkami wobec 
Sp·ğki, a ich prywatnymi interesami lub innymi obowiŃzkami nie wystňpujŃ obecnie Ũadne konflikty interes·w ani 
nie ma potencjalnych konflikt·w interes·w pomiňdzy obowiŃzkami wobec Sp·ğki a ich prywatnymi interesami. 

14.4.2. Umowy zawarte odnoŜnie powoğania czğonk·w organ·w 

Zgodnie z oŜwiadczeniami zğoŨonymi przez czğonk·w ZarzŃdu i Rady Nadzorczej oraz zgodnie z najlepszŃ wiedzŃ 
Sp·ğki nie istniejŃ Ũadne umowy ani porozumienia ze znaczŃcymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub 
innymi osobami, na podstawie kt·rych czğonkowie organ·w zarzŃdzajŃcych i nadzorczych zostağy powoğane na 
swoje stanowisko. 

14.4.3. Uzgodnione ograniczenia w zbywaniu akcji Sp·ğki  

Wedğug wiedzy Sp·ğki nie istniejŃ Ũadne ograniczenia uzgodnione przez czğonk·w organ·w zarzŃdzajŃcych i 
nadzorczych oraz osoby zarzŃdzajŃce wyŨszego szczebla w zakresie zbycia w okreŜlonym czasie posiadanych 
przez nie papier·w wartoŜciowych Sp·ğki. 
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15. Wynagrodzenie i inne Ŝwiadczenia za ostatni peğny rok obrotowy 
w odniesieniu do czğonk·w organ·w administracyjnych, 
zarzŃdzajŃcych i nadzorczych oraz os·b zarzŃdzajŃcych wyŨszego 
szczebla  

15.1. WysokoŜĺ wypğaconego wynagrodzenia (w tym ŜwiadczeŒ warunkowych 
lub odroczonych) oraz przyznanych przez Sp·ğkň i jego podmioty zaleŨne 
ŜwiadczeŒ w naturze za usğugi Ŝwiadczone na rzecz Sp·ğki lub jej podmiot·w 
zaleŨnych 

15.1.1. Wynagrodzenie ZarzŃdu w 2010 roku 

Jedyny czğonek ZarzŃdu, peğniŃcy funkcjň Prezesa ZarzŃdu, w 2010 roku ï Pan Maciej Hazubski otrzymağ ze 
Sp·ğki wynagrodzenie z tytuğu peğnienia funkcji w wysokoŜci 120.000,00 PLN brutto oraz nastňpujŃce 
wynagrodzenie ze sp·ğek zaleŨnych od Sp·ğki: 

- w sp·ğce InQbe sp. z o.o. w okresie od stycznia do grudnia 2010 roku wynagrodzenie z tytuğu umowy o 
pracň (1/2 etatu) w wysokoŜci 45.000,00 PLN brutto;  

- w sp·ğce Ventures Hub sp. z o.o. w okresie od stycznia do grudnia 2010 roku wynagrodzenie z tytuğu 
umowy o pracň (1/4 etatu) w wysokoŜci 42.000,00 PLN brutto; 

co daje ğŃcznie wysokoŜĺ 207.000,00 PLN brutto (za okres peğnienia funkcji w okresie: 1 stycznia 2010 roku - 
31 grudnia 2010 roku).  
 
W 2010 roku nie zostağo wypğacone czğonkowi ZarzŃdu wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy 
korporacyjne Sp·ğki nie przewidujŃ uprawnienia dla czğonk·w ZarzŃdu do otrzymania wynagrodzenia w formie 
opcji na akcje.  
 
Czğonkowie ZarzŃdu mogli korzystaĺ z samochod·w sğuŨbowych wyğŃcznie dla cel·w sğuŨbowych ï nie zostağy z 
nimi zawarte Ũadne porozumienia dotyczŃce wykorzystania samochod·w dla cel·w prywatnych. Sp·ğka ani jej 
podmioty zaleŨne nie przyznağy powyŨszym osobom ŜwiadczeŒ w naturze.  
 

15.1.2. Zasady wynagradzania ZarzŃdu 

W roku 2010 wynagrodzenie czğonkom ZarzŃdu wypğacane byğo przez Sp·ğkň na podstawie powoğania a przez 
sp·ğki zaleŨne IQ Partners S.A. na podstawie um·w o pracň.  
 
Rada Nadzorcza, zgodnie z art. 378 Ä 1 Kodeksu sp·ğek handlowych, ustaliğa w dniu 22 listopada 2007 roku 
wynagrodzenie dla  czğonk·w ZarzŃdu, w tym Pana Macieja Hazubskiego, z tytuğu powoğania w wysokoŜci 10.000 
PLN brutto miesiňcznie.  
 
Pan Maciej Hazubski (Prezes ZarzŃdu) jest zatrudniony w dw·ch sp·ğkach zaleŨnych od Sp·ğki:  

- w sp·ğce InQbe sp. z o.o. na podstawie umowy o pracň (1/2 etatu) na czas nieokreŜlony, przewidujŃcej 
wynagrodzenie w wysokoŜci 3.750,00 PLN brutto miesiňcznie;  

- w sp·ğce Ventures Hub sp. z o.o. na podstawie umowy o pracň (1/4 etatu) na czas nieokreŜlony, 
przewidujŃcej wynagrodzenie w wysokoŜci 3.500,00 PLN brutto miesiňcznie;  

w kt·rych to sp·ğkach w odniesieniu do ŜwiadczeŒ wypğacanych w chwili rozwiŃzania tej umowy zastosowanie 
znajdŃ przepisy Kodeksu pracy. 

15.1.3. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2010 roku 

W 2010 roku Sp·ğka wypğaciğa czğonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w nastňpujŃcej wysokoŜci: 
- Hubert Bojdo (PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej), otrzymağ wynagrodzenie w ğŃcznej wysokoŜci 7.200 

PLN brutto - za okres peğnienia funkcji od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku;  
- Piotr BolmiŒski (czğonek Rady Nadzorczej) otrzymağ wynagrodzenie w ğŃcznej wysokoŜci 6.000 PLN 

brutto - za okres peğnienia funkcji od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku; 
- Andrzej FrŃckowiak (czğonek Rady Nadzorczej) otrzymağ wynagrodzenie w ğŃcznej wysokoŜci 6.000 PLN 

brutto - za okres peğnienia funkcji od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku;  
- Adam OsiŒski (czğonek Rady Nadzorczej) otrzymağ wynagrodzenie w ğŃcznej wysokoŜci 6.000 PLN brutto 

- za okres peğnienia funkcji od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku;  
- Andrzej Arendarski (czğonek Rady Nadzorczej) otrzymağ wynagrodzenie w ğŃcznej wysokoŜci 6.000 PLN 

brutto - za okres peğnienia funkcji od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 28 grudnia 2010 roku;  
- Jan Ziemecki (czğonek Rady Nadzorczej) otrzymağ wynagrodzenie w ğŃcznej wysokoŜci 64,52 PLN brutto 

- za okres peğnienia funkcji od dnia 28 grudnia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.  
W 2010 roku nie zostağo wypğacone tym osobom wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy korporacyjne 
Sp·ğki nie przewidujŃ uprawnienia dla czğonk·w Rady Nadzorczej do otrzymania wynagrodzenia w formie opcji na 
akcje.  
 
Czğonkowie Rady Nadzorczej nie korzystali z samochod·w sğuŨbowych. Sp·ğka nie przyznağa powyŨszym osobom 
ŜwiadczeŒ w naturze.  
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Podmioty zaleŨne IQ Partners S.A. w 2010 roku nie wypğacağy powyŨszym osobom wynagrodzenia ani nie 
przyznawağy im ŜwiadczeŒ w naturze.   
 

15.1.4. Zasady wynagradzania Rady Nadzorczej 

W roku 2010 wynagrodzenie czğonkom Rady Nadzorczej wypğacane byğo na podstawie powoğania.  
Walne Zgromadzenie, zgodnie z Ä 31 Statutu, uchwaliğo w dniu 11 paŦdziernika 2007 roku wysokoŜĺ 
wynagrodzenia czğonk·w Rady Nadzorczej, zgodnie z kt·rym wynagrodzenie czğonka Rady Nadzorczej wynosi 
500 PLN brutto miesiňcznie, natomiast wynagrodzenie PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej wynosi 600 PLN 
brutto miesiňcznie.  
 

15.2. Og·lna kwota wydzielona lub zgromadzona przez Sp·ğkň lub jego 
podmioty zaleŨne na Ŝwiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne 
Ŝwiadczenia 

Sp·ğka ani jej podmioty zaleŨne nie wydzieliğy ani nie zgromadziğy Ũadnej kwoty na Ŝwiadczenie rentowe, 
emerytalne lub inne podobne Ŝwiadczenia czğonk·w ZarzŃdu i czğonk·w Rady Nadzorczej poza skğadkami, kt·rych 
obowiŃzek opğacania przez Sp·ğkň lub jej podmioty zaleŨne wynika z obowiŃzk·w nağoŨonych przepisami o 
ubezpieczeniach spoğecznych oraz ubezpieczeniach zdrowotnych. 

16. Praktyki organu administracyjnego, zarzŃdzajŃcego i 
nadzorujŃcego 

16.1. Data zakoŒczenia obecnej kadencji oraz okres przez jaki czğonkowie 
organ·w administracyjnych, zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych sprawowali swoje 
funkcje 

16.1.1. ZarzŃd 

Obecna kadencja ZarzŃdu Sp·ğki trwa od dnia 4 maja 2011 roku, to jest od dnia powoğania ZarzŃdu II kadencji i 
zakoŒczy siň w dniu 4 maja 2014 roku. Kadencja obecnego ZarzŃdu jest wsp·lna i trwa 3 lata (Ä 13 ust. 3 Statutu). 
 
Mandat Pana Macieja Hazubskiego (Prezes ZarzŃdu) do sprawowania funkcji w ZarzŃdzie wygaŜnie z dniem 
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Sp·ğki za rok obrotowy 2013 (art. 369 
Ä 4 Kodeksu sp·ğek handlowych). 
 
Prezes ZarzŃdu Maciej Hazubski zostağ powoğany do ZarzŃdu w dniu 19 lipca 2007 roku, natomiast funkcjň 
Prezesa ZarzŃdu sprawuje od dnia 17 paŦdziernika 2007 roku. 
 

16.1.2. Rada Nadzorcza 

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Sp·ğki trwa od dnia 20 maja 2011 roku, to jest od dnia powoğania Rady 
Nadzorczej III kadencji i zakoŒczy siň w dniu 20 maja 2014 roku. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej jest wsp·lna 
i trwa 3 lata (Ä 21 ust. 3 Statutu). 
 
Mandaty Huberta Bojdo, Piotra BolmiŒskiego, Andrzeja FrŃckowiaka, Adama OsiŒskiego, Jana Ziemeckiego 
wygasnŃ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe Sp·ğki za rok 
obrotowy 2013 (art. 386 Ä 2 w zwiŃzku z art. 369 Ä 4 Kodeksu sp·ğek handlowych). 

16.2. Informacje o umowach o Ŝwiadczenie usğug czğonk·w organ·w 
administracyjnych, zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych ze Sp·ğkŃ lub 
kt·rymkolwiek z jego podmiot·w zaleŨnych, okreŜlajŃcych Ŝwiadczenia 
wypğacane w chwili rozwiŃzania stosunku pracy 

Pan Maciej Hazubski (Prezes ZarzŃdu) nie jest zatrudniony w Sp·ğce na podstawie umowy o pracň, lecz otrzymuje 
ze Sp·ğki wynagrodzenie z tytuğu peğnionej funkcji, kt·rego wysokoŜĺ zostağa wskazana w punkcie III.15.1.2. 
Prospektu ï Zasady wynagradzania ZarzŃdu. TakŨe w powyŨszym punkcie opisane zostağy umowy o pracň 
zawarte przez Pana Macieja Hazubskiego ze sp·ğkami zaleŨnymi IQ Partners S.A.: InQbe sp. z o.o. i Ventures 
Hub sp. z o.o. W odniesieniu do ŜwiadczeŒ wypğacanych w chwili rozwiŃzania stosunku pracy zastosowanie w obu 
umowach znajdŃ przepisy prawa pracy. 
 
Czğonkowie Rady Nadzorczej nie sŃ zatrudnieni w Sp·ğce ani z Ũadnej sp·ğce zaleŨnej IQ Partners S.A. na 
podstawie umowy o pracň ani Ũadnej innej umowy okreŜlajŃcej Ŝwiadczenia wypğacane w chwili rozwiŃzania 
stosunku pracy. 
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16.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzeŒ 

 

W Sp·ğce nie funkcjonuje obecnie komisja ds. audytu ani komisja ds. wynagrodzeŒ. Regulamin Rady Nadzorczej 
zawiera stosowne zapisy dotyczŃce zasad powoğania i funkcjonowania komitetu audytu. Realizacja zadaŒ 
komitetu audytu jest w chwili obecnej z uwagi na 5-osobowy skğad Rady realizowana prze Radň NadzorczŃ Sp·ğki 
zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy o z dnia 7 maja 2009 roku o biegğych rewidentach i ich samorzŃdzie, podmiotach 
uprawnionych do badania sprawozdaŒ finansowych i nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649). Obecnie jeden 
z czğonk·w Rady Nadzorczej - Pan Hubert Bojdo - speğnia ğŃcznie kryteria wymagane przez ustawň o biegğych 
rewidentach i ich samorzŃdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdaŒ finansowych i nadzorze 
publicznym: (i) kryterium niezaleŨnoŜci, o kt·rym mowa w art. 56 ust. 3 pkt 1), 3), 5) oraz (ii) kryterium posiadania 
kwalifikacji w dziedzinie rachunkowoŜci lub rewizji finansowej, o kt·rym mo3wa w art. 86 ust. 4 tej ustawy. Pan 
Hubert Bojdo (PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej) speğnia takŨe kryterium czğonka niezaleŨnego Rady Nadzorczej 
zgodnie z kryteriami niezaleŨnoŜci wskazanymi w ZağŃczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 
2005 r. dotyczŃcego roli dyrektor·w nie wykonawczych lub bňdŃcych czğonkami rady nadzorczej sp·ğek 
gieğdowych. 
 

16.4. OŜwiadczenie na temat stosowania przez Emitenta procedur ğadu 
korporacyjnego 

Zasady ğadu korporacyjnego dla sp·ğek notowanych na rynku regulowanym Gieğdy Papier·w WartoŜciowych w 
Warszawie zawarte sŃ w dokumencie ĂDobre Praktyki Sp·ğek Notowanych na GPWò, przyjňtym przez Radň GPW 
uchwağŃ z dnia 19 maja 2010 roku, kt·ra weszğa w Ũycie z dniem 1 lipca 2010 roku. W dotychczasowym 
funkcjonowaniu Sp·ğki z uwagi na fakt, iŨ akcje IQ Partners S.A. notowane sŃ na rynku NewConnect GPW Sp·ğka 
stosuje zasady ğadu korporacyjnego wynikajŃce z ĂDobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na NewConnectò, 
przyjňtych uchwağŃ Nr 795 ZarzŃdu Gieğdy z dnia 31 paŦdziernika 2008 roku, zmienionych uchwağŃ nr 293/2010 
ZarzŃdu Gieğdy Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 roku. 
 
IntencjŃ ZarzŃdu Sp·ğki jest trwağe przestrzeganie wiňkszoŜci zasad ğadu korporacyjnego okreŜlonych w 
dokumencie ĂDobre Praktyki Sp·ğek Notowanych na GPWò, jednak przestrzeganie niekt·rych z tych zasad 
zostanie w momencie objňcia IQ Partners S.A. ich obowiŃzywaniem wyğŃczone w cağoŜci lub w czňŜci, co dotyczy 
zasad:  

1) zasady I.1. Dobrych Praktyk Sp·ğek notowanych na GPW, kt·ra wymaga m.in. Ătransmitowania obrad 
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania 
go na stronie internetowej Sp·ğkiò ï ZarzŃd IQ Partners SA. zamierza w dalszym ciŃgu prowadziĺ 
przejrzystŃ i efektywnŃ politykň informacyjnŃ, zar·wno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z 
uŨyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzňdzi komunikacji zapewniajŃcych szybkoŜĺ, 
bezpieczeŒstwo oraz efektywny dostňp do informacji. Koszty wprowadzenia technologii transmisji obrad 
przez Internet, rejestracji obrad i upubliczniania tych transmisji oraz obciŃŨenie organizacyjne zwiŃzane z 
powyŨszymi dziağaniami nie uzasadniajŃ wprowadzenia tych procedur w sp·ğce wielkoŜci IQ Partners 
S.A. i o takiej strukturze akcjonariatu; 

2) zasady II.1. Dobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na GPW, kt·ra okreŜla szczeg·ğowo zakres informacji 
zamieszczanych na korporacyjnej stronie internetowej sp·ğek publicznych ï ZarzŃd Sp·ğki zamierza 
zamieszczaĺ na korporacyjnej stronie  internetowej zakres podstawowy zakres informacji, kt·ry pozwoli 
akcjonariuszom i inwestorom na Ŝledzenie istotnych zdarzeŒ w Sp·ğce i Grupie Kapitağowej oraz na 
podejmowanie racjonalnych decyzji inwestycyjnych, jednak z uwagi na racjonalnŃ politykň finansowŃ 
Sp·ğki i ograniczenia organizacyjne nie wszystkie informacje wymagane przez zasadň II.1 mogŃ byĺ 
zamieszczone; 

3) zasady II.2. Dobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na GPW, kt·ra wprowadza obowiŃzek funkcjonowania 
strony internetowej r·wnieŨ w jňzyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie II.1. 
Dobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na GPW ï ZarzŃd Sp·ğki prowadzi stronň korporacyjnŃ takŨe w 
jňzyku anielskim, jednak z uwagi na racjonalnŃ politykň finansowŃ Sp·ğki (znaczne koszty tğumaczeŒ 
dokumentacji) nie wszystkie informacje wskazane przez zasadň II.1 bňdŃ na niej zamieszczone. 

4) zasady III.6. Dobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na GPW, kt·ra wprowadza obowiŃzek posiadania 
przez rady nadzorcze sp·ğek notowane na GPW przynajmniej dw·ch czğonk·w speğniajŃcych kryteria 
niezaleŨnoŜci ï ZarzŃd Sp·ğki ma ograniczony wpğyw na wyb·r czğonk·w Rady Nadzorczej, niemniej 
czyni starania, aby zasada III.6 byğa przez Sp·ğkň stosowana, celem zapewnienia akcjonariuszom 
mniejszoŜciowym reprezentacji, kt·ra byğaby niezaleŨna od wpğyw·w znacznych akcjonariuszy 
zapewniajŃc speğnianie tego standardu corporate governance. W chwili obecnej jednak w Radzie 

Nadzorczej Sp·ğki zasiada jedna osoba speğniajŃca kryterium niezaleŨnoŜci okreŜlone w zasadzie III.6. 
Dobrych Praktyk Sp·ğek Notowanych na GPW; 

5) zasady IV.10. Dobrych Praktyk Sp·ğek notowanych na GPW, kt·ra wymaga aby Sp·ğka zapewniğa 
akcjonariuszom moŨliwoŜĺ udziağu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji 
elektronicznej, polegajŃcego na: 1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach kt·rej akcjonariusze mogŃ wypowiadaĺ siň 
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajŃc w miejscu innym niŨ miejsce obrad, 3) wykonywaniu 
osobiŜcie lub przez peğnomocnika prawa gğosu w toku walnego zgromadzenia ï ZarzŃd IQ Partners SA. 
zamierza w coraz wiňkszym stopniu wdraŨaĺ najnowsze narzňdzia komunikacji zapewniajŃce 
bezpieczeŒstwo oraz efektywny dostňp do informacji, jednak koszty wprowadzenia technologii transmisji 
obrad przez Internet, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz wykonywania osobiŜcie lub 
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przez peğnomocnika prawa gğosu na takim walnym zgromadzeniu oraz obciŃŨenia organizacyjne 
zwiŃzane z tak prowadzonymi walnymi zgromadzeniami nie uzasadniajŃ wprowadzenia tych procedur w 
sp·ğce wielkoŜci IQ Partners S.A. i o takiej strukturze akcjonariatu. 

 
ZarzŃd Sp·ğki w odpowiednim momencie opublikuje takŨe stosowny raport w przypadku, gdy jakakolwiek zasada 
zawarta w dokumencie ĂDobre Praktyki Sp·ğek Notowanych na GPWò nie bňdzie stosowana w spos·b trwağy lub 
zostanie naruszona w spos·b incydentalny. 
 

17. Zatrudnienie 

17.1. Informacje o zatrudnieniu w okresie objňtym historycznymi informacjami 
finansowymi 

Sp·ğka w latach 2008-2010 zatrudniağa minimalnŃ liczň pracownik·w z uwagi na fakt, iŨ jako sp·ğka, kt·rej 
zasadniczym przedmiotem dziağalnoŜci byğo prowadzenie dziağalnoŜci holdingowej realizowağa swoje dziağania 
gospodarcze poprzez osoby zatrudnione w Grupie Kapitağowej na umowň o pracň lub wsp·ğpracujŃce na 
podstawie um·w cywilnoprawnych a takŨe poprzez zatrudnianie profesjonalnych podmiot·w doradczych: 
kancelarii prawniczych, doradc·w finansowych, ksiňgowych, kancelarii biegğych rewident·w. Pozwalağo to 
zminimalizowaĺ koszty prowadzonej dziağalnoŜci gospodarczej. 
 
Podmioty wchodzŃce obecnie w skğad Grupy Kapitağowej zatrudniağy w latach 2008-2010 niewielkŃ liczbň 
pracownik·w w lokalizacjach krajowych gğ·wnie w Warszawie i Olsztynie a takŨe w Luksemburgu. 
 
Informacje o strukturze iloŜciowej zatrudnienia Grupy Kapitağowej IQ Partners zamieszczone zostağy w poniŨszej 
tabeli. 
 
Stan na 31.12.2008 roku   

Sp·ğka  Rodzaj kontraktu 
ĞŃcznie w danej sp·ğce  

Umowa o pracň Umowa cywilno-prawna 

IQ Partners S.A. 3 1 4 

IQ Venture Capital  s.¨ r.l. 
(Luxemburg) 

0 0 0 

InQbe sp. z o.o. 2 2 4 

Ventures Hub sp. zo.o. 1 0 1 

Zakupy.com S.A. (wraz z B2B 
Partner sp. z o.o.) 

14 9 23 

SITE S.A. 2 1 3 

Hub30.com sp. z o.o.  10 5 15 

    

Razem w Grupie Kapitağowej  50  

Stan na 31.12.2009 roku   

Sp·ğka  Rodzaj kontraktu 
ĞŃcznie w danej sp·ğce  

Umowa o pracň Umowa cywilno-prawna 

IQ Partners S.A. 1 1 2 

IQ Venture Capital  s.¨ r.l. 
(Luxemburg) 

0 0 0 

InQbe sp. z o.o. 6 3 9 

Ventures Hub sp. zo.o. 10 0 10 

Zakupy.com S.A. (wraz z B2B 
Partner sp. z o.o.) 

6 9 14 

SITE S.A. 0 2 2 

Hub30.com sp. z o.o.  1 3 4 

    

Razem w Grupie Kapitağowej  41  

Stan na 31.12.2010 roku   

Sp·ğka  Rodzaj kontraktu 
ĞŃcznie w danej sp·ğce  

Umowa o pracň Umowa cywilno-prawna 

IQ Partners S.A. 1 1 2 

IQ Venture Capital  s.¨ r.l. 
(Luxemburg) 

0 0 0 

InQbe sp. z o.o. 9 0 9 

Ventures Hub sp. z o.o. 9 0 9 

Zakupy.com S.A. (wraz z B2B 
Partner sp. z o.o.) 

8 12 20 

SITE S.A. 6 11 17 

Hub30.com sp. z o.o.  0 0 0 

    

Razem w Grupie Kapitağowej  57  

Stan na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu   

Sp·ğka  Rodzaj kontraktu 
ĞŃcznie w danej sp·ğce  

Umowa o pracň Umowa cywilno-prawna 

IQ Partners S.A. 1 1 2 
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IQ Venture Capital  s.¨ r.l. 
(Luxemburg) 

0 0 0 

InQbe sp. z o.o. 10 0 10 

Ventures Hub sp. z o.o. 9 0 9 

Zakupy.com S.A. (wraz z B2B 
Partner sp. z o.o.) 

11 13 24 

SITE S.A. 5 10 15 

Hub30.com sp. z o.o.  0 0 0 

    

Razem w Grupie Kapitağowej  60  

ťr·dğo: Sp·ğka 

 
Wedğug stanu na dzieŒ zatwierdzenia Prospektu Sp·ğka zatrudnia 1 pracownika umowň o pracň oraz 1 osobň na 
umowň cywilno-prawnŃ. 
Sp·ğka ani sp·ğki Grupy Kapitağowej nie zatrudniajŃ pracownik·w czasowych. 
 

17.2. Informacje o posiadanych przez czğonk·w organ·w administracyjnych, 
zarzŃdzajŃcych i nadzorczych akcjach i opcjach na akcje Sp·ğki  

W dniu zatwierdzenia Prospektu czğonkowie organ·w Sp·ğki posiadajŃ bezpoŜrednio nastňpujŃce akcje Sp·ğki: 
a) Piotr BolmiŒski ï Czğonek Rady Nadzorczej:  
14.000 akcji stanowiŃcych 0,06% kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. oraz dajŃcych 0,06% gğos·w na 
Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki; 

b) Andrzej FrŃckowiak ï Czğonek Rady Nadzorczej:  
434.000 akcji stanowiŃcych 1,94% kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. oraz dajŃcych 1,94% gğos·w 
na Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki; 

c) Adam OsiŒski ï Czğonek Rady Nadzorczej:  
26.370 akcji stanowiŃcych 0,12% kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. oraz dajŃcych 0,12% gğos·w na 
Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki. 

 
Z informacji uzyskanych od akcjonariusza i czğonka ZarzŃdu Pana Macieja Hazubskiego wynika, iŨ choĺ nie jest 
bezpoŜrednim akcjonariuszem Sp·ğki to kontroluje (wsp·lnie z mağŨonkŃ) sp·ğkň Altraves Limited w Nikozji 
(Republika Cypru), kt·ra jest akcjonariuszem IQ Partners S.A. i posiada 5.000.000 akcji stanowiŃcych 22,37% 
kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. oraz dajŃcych 22,37% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki. 
Sp·ğka w chwili obecnej nie wdroŨyğa Ũadnego programu opcji menedŨerskich. 

17.3. Opis wszelkich ustaleŒ dotyczŃcych uczestnictwa pracownik·w w kapitale 
Sp·ğki  

Nie zostağy zawarte umowy oraz nie istniejŃ Ũadne ustalenia dotyczŃce uczestnictwa pracownik·w w kapitale 
Sp·ğki. Czğonkowie organ·w Sp·ğki: Maciej Hazubski (Prezes ZarzŃdu), Piotr BolmiŒski, Andrzej FrŃckowiak, 
Adam OsiŒski (czğonkowie Rady Nadzorczej), sŃ akcjonariuszami Sp·ğki, jednakŨe nie wynika to z Ũadnych 
ustaleŒ dotyczŃcych uczestnictwa pracownik·w w kapitale Sp·ğki. ZarzŃd Sp·ğki nie posiada wiedzy, aby 
pracownicy Sp·ğki byli jej akcjonariuszami. 
 

18. Znaczni akcjonariusze 

18.1. W zakresie znanym Sp·ğce, imiona i nazwiska (nazwy) os·b innych niŨ 
czğonkowie organ·w administracyjnych, zarzŃdzajŃcych lub nadzorczych, kt·re 
w spos·b bezpoŜredni lub poŜredni majŃ udziağy w kapitale Sp·ğki lub prawa 
gğosu podlegajŃce zgğoszeniu na mocy prawa krajowego Sp·ğki  

PoniŨsze zestawienie wskazuje na znanych Sp·ğce znacznych akcjonariuszy ï podmioty wskazane jako 
akcjonariusze IQ Partners S.A. posiadajŃ bezpoŜrednio lub poŜrednio powyŨej 5% kapitağu zakğadowego i gğos·w 
na Walnym Zgromadzeniu. 
 

Akcjonariusz IQ Partners S.A. 
Liczba akcji oraz  
liczba gğos·w 

Udziağ w kapitale zakğadowym oraz udziağ 
w gğosach na Walnym Zgromadzeniu 

Altraves Limited w Nikozji (Republika Cypru) ï sp·ğka 
kontrolowana przez Macieja Hazubskiego (Prezesa 
ZarzŃdu IQ Partners S.A.) z mağŨonkŃ: kontrola polega na 
posiadaniu przez mağŨeŒstwo Hazubskich 100% kapitağu 
zakğadowego sp·ğki Altraves Limited. 

5.000.000 22,37% 

Sumixam Limited w Nikozji (Republika Cypru) ï sp·ğka 
kontrolowana przez Wojciecha Przyğňckiego (prezesa 
zarzŃdu sp·ğki zaleŨnej InQbe sp. z o.o.): kontrola polega 
na posiadaniu przez Wojciecha Przyğňckiego 100% 

4.800.000 21,47% 
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kapitağu zakğadowego sp·ğki Sumixam Limited. 

Wojciech Przyğňcki osobiŜcie (podmiot kontrolujŃcy 
Sumixam Limited w Nikozji (Republika Cypru) oraz prezes 
zarzŃdu sp·ğki zaleŨnej InQbe sp. z o.o.) 

5.197 0,02% 

Azaraco Limited w Nikozji (Republika Cypru) ï sp·ğka 
kontrolowana przez Jarosğawa Obarň (prezesa zarzŃdu 
sp·ğki zaleŨnej Ventures Hub sp. z o.o.) z mağŨonkŃ: 
kontrola polega na posiadaniu przez mağŨeŒstwo Obara 
100% kapitağu zakğadowego sp·ğki Azaraco Limited. 

3.595.000 16,08% 

Jarosğawa Obara osobiŜcie (podmiot kontrolujŃcy Azaraco 
Limited w Nikozji (Republika Cypru) oraz prezes zarzŃdu 
sp·ğki zaleŨnej Ventures Hub sp. z o.o.) 

10.957 0,05% 

Pozostali akcjonariusze 
8.941.846 40,00% 

RAZEM 
22.353.000 100,00% 

ťr·dğo: Sp·ğka 

 
Poza powyŨej wskazanymi, nie sŃ znane Sp·ğce osoby inne niŨ czğonkowie organ·w administracyjnych, 
zarzŃdzajŃcych i nadzorczych, kt·re w spos·b bezpoŜredni lub poŜredni majŃ udziağy w kapitale Sp·ğki lub prawa 
gğosu podlegajŃce zgğoszeniu na mocy prawa krajowego Sp·ğki. 
 

18.2. Informacja, czy znaczni akcjonariusze Sp·ğki posiadajŃ inne prawa gğosu 
lub w przypadku ich braku odpowiednie oŜwiadczenie potwierdzajŃce ten fakt 

Znaczni akcjonariusze Sp·ğki nie posiadajŃ innych praw gğosu. 

18.3. W zakresie w jakim znane jest Sp·ğce wskazanie czy Sp·ğka bezpoŜrednio 
lub poŜrednio naleŨy do innego podmiotu (osoby) lub jest przez taki podmiot 
(osobň) kontrolowany oraz wskazanie takiego podmiotu (osoby), a takŨe 
opisanie charakteru tej kontroli i istniejŃcych mechanizm·w, kt·re zapobiegajŃ 
jej naduŨywaniu 

NaduŨywaniu pozycji dominujŃcej zapobiegajŃ przepisy prawa, w tym przede wszystkim przepisy Kodeksu Sp·ğek 
Handlowych i Ustawy o Ofercie Publicznej, przyznajŃce szczeg·lne uprawnienia mniejszoŜciowym 
akcjonariuszom. W szczeg·lnoŜci: 

1) zgodnie z art. 6 Kodeksu Sp·ğek Handlowych sp·ğka dominujŃca ma obowiŃzek zawiadomiĺ sp·ğkň 
kapitağowŃ zaleŨnŃ o powstaniu stosunku dominacji w terminie dw·ch tygodni od dnia powstania tego 
stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gğosu z akcji albo udziağ·w sp·ğki dominujŃcej 
reprezentujŃcych wiňcej niŨ 33% kapitağu zakğadowego sp·ğki zaleŨnej. Uchwağa walnego zgromadzenia, 
powziňta z naruszeniem wskazanego wyŨej ograniczenia, jest niewaŨna, chyba Ũe speğnia wymogi 
kworum oraz wiňkszoŜci gğos·w bez uwzglňdnienia gğos·w niewaŨnych. Ponadto akcjonariusz, wsp·lnik, 
czğonek zarzŃdu albo rady nadzorczej sp·ğki kapitağowej moŨe ŨŃdaĺ, aby sp·ğka handlowa, kt·ra jest 
wsp·lnikiem albo akcjonariuszem w tej sp·ğce, udzieliğa informacji, czy pozostaje ona w stosunku 
dominacji lub zaleŨnoŜci wobec okreŜlonej sp·ğki handlowej albo sp·ğdzielni bňdŃcej wsp·lnikiem albo 
akcjonariuszem w tej samej sp·ğce kapitağowej. Uprawniony moŨe ŨŃdaĺ r·wnieŨ ujawnienia liczby akcji 
lub gğos·w, jakie sp·ğka handlowa posiada w sp·ğce kapitağowej, w tym takŨe jako zastawnik, uŨytkownik 
lub na podstawie porozumieŒ z innymi osobami. Odpowiedzi na pytania naleŨy udzieliĺ uprawnionemu 
oraz wğaŜciwej sp·ğce kapitağowej w terminie dziesiňciu dni od dnia otrzymania ŨŃdania. JeŨeli ŨŃdanie 
udzielenia odpowiedzi doszğo do adresata p·Ŧniej niŨ na dwa tygodnie przed dniem, na kt·ry zwoğano 
walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna siň w dniu nastňpujŃcym po dniu, w 
kt·rym zakoŒczyğo siň walne zgromadzenie. Od dnia rozpoczňcia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do 
dnia jej udzielenia zobowiŃzana sp·ğka handlowa nie moŨe wykonywaĺ praw z akcji albo udziağ·w w 
sp·ğce kapitağowej; 

2) zgodnie z art. 20 Kodeksu Sp·ğek Handlowych akcjonariusze sp·ğki kapitağowej powinni byĺ traktowani 
jednakowo w takich samych okolicznoŜciach; 

3) art. 385 Ä 3 Kodeksu Sp·ğek Handlowych daje mniejszoŜciowym akcjonariuszom, reprezentujŃcym co 
najmniej jednŃ piŃtŃ kapitağu zakğadowego prawo zğoŨenia wniosku o dokonanie wyboru rady nadzorczej 
w drodze gğosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny spos·b powoğania rady 
nadzorczej. W takim wypadku osoby reprezentujŃce na walnym zgromadzeniu tň czňŜĺ akcji, kt·ra 
przypada z podziağu og·lnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbň czğonk·w rady, mogŃ utworzyĺ 
oddzielnŃ grupň celem wyboru jednego czğonka rady nadzorczej. Z chwilŃ dokonania wyboru co najmniej 
jednego czğonka rady nadzorczej w spos·b opisany powyŨej, wygasajŃ przedterminowo mandaty 
wszystkich dotychczasowych czğonk·w rady nadzorczej, z wyjŃtkiem os·b, o kt·rych mowa w art. 385 Ä 4 
Kodeksu Sp·ğek Handlowych; 

4) zgodnie z art. 422 Ä 1 Kodeksu Sp·ğek Handlowych uchwağa walnego zgromadzenia sprzeczna ze 
statutem bŃdŦ dobrymi obyczajami i godzŃca w interes sp·ğki lub majŃca na celu pokrzywdzenie 
akcjonariusza moŨe byĺ zaskarŨona w drodze wytoczonego przeciwko sp·ğce pow·dztwa o uchylenie 
uchwağy; 
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5) zgodnie z art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie Publicznej na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy 
posiadajŃcych co najmniej 5% og·lnej liczby gğos·w, walne zgromadzenie moŨe podjŃĺ uchwağň w 
sprawie zbadania przez biegğego na koszt emitenta okreŜlonego zagadnienia zwiŃzanego z utworzeniem 
lub prowadzeniem spraw sp·ğki publicznej (rewident do spraw szczeg·lnych). Akcjonariusze mogŃ w tym 
celu ŨŃdaĺ zwoğania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub ŨŃdaĺ umieszczenia sprawy podjňcia 
tej uchwağy w porzŃdku obrad najbliŨszego walnego zgromadzenia. Przed podjňciem uchwağy zarzŃd 
sp·ğki publicznej przedstawia walnemu zgromadzeniu pisemnŃ opiniň dotyczŃcŃ zgğoszonego wniosku. 
JeŨeli walne zgromadzenie nie podejmie uchwağy zgodnej z treŜciŃ wniosku albo podejmie takŃ uchwağň 
z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy mogŃ wystŃpiĺ o wyznaczenie 
wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczeg·lnych do sŃdu rejestrowego w terminie 14 dni od 
dnia podjňcia uchwağy. 
 

18.4. Opis wszelkich znanych Sp·ğce ustaleŒ, kt·rych realizacja w przyszğoŜci 
moŨe spowodowaĺ zmiany w sposobie kontroli Sp·ğki  

ZarzŃdowi Sp·ğki nie sŃ znane ustalenia, kt·rych realizacja w przyszğoŜci moŨe spowodowaĺ zmiany w sposobie 
kontroli Sp·ğki. 
 

19. Transakcje z podmiotami powiŃzanymi 

W okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia zatwierdzenia 
Prospektu Sp·ğka byğa stronŃ transakcji z podmiotami powiŃzanymi w rozumieniu Miňdzynarodowego Standardu 
RachunkowoŜci 24 (MSR 24). Sp·ğka uwzglňdniğa poniŨej wszystkie transakcje z podmiotami powiŃzanymi w 
rozumieniu MSR 24. Wszystkie opisane poniŨej transakcje z podmiotami powiŃzanymi, wedğug oŜwiadczenia 
Sp·ğki, zostağy przeprowadzone na warunkach rynkowych. 
 
Poza transakcjami wymienionymi poniŨej w okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 
stycznia br. do dnia zatwierdzenia Prospektu nie istniağy inne podmioty (jednostki), kt·re byğy przez Sp·ğkň 
zidentyfikowane jako speğniajŃce definicjň podmiotu powiŃzanego w rozumieniu Miňdzynarodowego Standardu 
RachunkowoŜci 24 (MSR 24) z uwagi na to, iŨ: 

1) obydwie jednostki sŃ wsp·lnymi przedsiňwziňciami tego samego trzeciego podmiotu; 
2)  jedna jednostka jest wsp·lnym przedsiňwziňciem trzeciej jednostki, a dana inna jednostka jest jednostkŃ 
stowarzyszonŃ trzeciej jednostki; 

3) jednostka jest programem ŜwiadczeŒ po okresie zatrudnienia na rzecz pracownik·w jednostki 
sprawozdawczej lub jednostki zwiŃzanej z jednostkŃ sprawozdawczŃ a jeŨeli jednostka sprawozdawcza 
jest sama w sobie takim programem, sponsorujŃcy pracodawcy sŃ r·wnieŨ zwiŃzani z jednostkŃ 
sprawozdawczŃ; 

4) osoba lub bliski czğonek rodziny tej osoby sprawuje kontrolň lub wsp·ğkontrolň nad Sp·ğkŃ;  
5) jednostka jest podmiotem, w kt·rym osoba okreŜlona w pkt 4 ma znaczŃcy wpğyw lub jest czğonkiem 
kluczowego personelu kierowniczego jednostki (lub jednostki dominujŃcej tej jednostki). 

 

19.1. Transakcje osobowe 

W okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia zatwierdzenia 
Prospektu nie byğo os·b lub bliskich czğonk·w rodziny os·b, kt·re sprawowağyby kontrolň lub wsp·ğkontrolň nad IQ 
Partners S.A. 
W okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia zatwierdzenia 
Prospektu istniağy osoby, kt·re miağy znaczŃcy wpğyw na IQ Partners S.A. ï trzy osoby posiadağy akcje Sp·ğki 
uprawniajŃce do wykonywania powyŨej 20% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu. Byli to: Maciej Hazubski, Wojciech 
Przyğňcki, Jarosğaw Obara. Poza transakcjami z Maciejem Hazubskim, kt·re zostağy opisane poniŨej pozostağe 
osoby nie byğy w okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia 
zatwierdzenia Prospektu stronami Ũadnych transakcji ze sp·ğkŃ IQ Partners S.A., m.in. z uwagi na fakt, iŨ w tym 
okresie Sp·ğka nie wypğacağa dywidendy swoim akcjonariuszom.  

19.1.1 Transakcje z osobami, kt·re byğy i sŃ czğonkami kluczowego personelu kierowniczego Sp·ğki, oraz z 
ich osobami bliskimi 

W okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia zatwierdzenia 
Prospektu istniağy osoby, kt·re byğy i sŃ nadal czğonkami kluczowego personelu kierowniczego IQ Partners S.A. ï 
czğonkami ZarzŃdu i Rady Nadzorczej. Byli to (lub sŃ nadal): Maciej Hazubski (Prezes ZarzŃdu od roku 2007), 
Wojciech Przyğňcki (czğonek ZarzŃdu w latach 2007-2009), Jarosğaw Obara (czğonek ZarzŃdu w latach 2007-2009), 
Andrzej Stanecki (czğonek ZarzŃdu w latach 2007-2009), Hubert Bojdo (PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej od roku 
2007), Piotr BolmiŒski (czğonek Rady Nadzorczej od roku 2007), Jan Ziemecki (czğonek Rady Nadzorczej w latach 
2007-2009 i od roku 2010), Wojciech Kağasa (czğonek Rady Nadzorczej w latach 2007-2008), Andrzej Arendarski 
(czğonek Rady Nadzorczej w latach 2007-2010), Wojciech Faszczewski (czğonek Rady Nadzorczej w latach 2007-
2008), Ryszard Ğadniak (czğonek Rady Nadzorczej w latach 2008-2009), Andrzej Mierzwa (czğonek Rady 
Nadzorczej w latach 2008-2009), Andrzej FrŃckowiak (czğonek Rady Nadzorczej od roku 2009), Adam OsiŒski 
(czğonek Rady Nadzorczej od roku 2009). 
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WysokoŜĺ wynagrodzenia otrzymanego ze Sp·ğki przez osoby bňdŃce czğonkami kluczowego personelu 
kierowniczego IQ Partners S.A. zostağa wskazana w poniŨszych tabelach:  
 
Wynagrodzenie czğonk·w ZarzŃdu IQ Partners S.A. 

Czğonkowie ZarzŃdu 

Okres wypğaty 

Rok 2008 
(brutto w zğotych) 

Rok 2009 
(brutto w zğotych) 

Rok 2010 
(brutto w zğotych) 

1.01.2011-dzieŒ 
zatwierdzenia 

Prospektu. 
(brutto w zğotych) 

Maciej Hazubski 120.000,00 120.000,00 120.000,00 80.000,00 

Wojciech Przyğňcki 90.000,00 2.500,00 
nie peğniğ funkcji w 

ZarzŃdzie 
nie peğniğ funkcji w 

ZarzŃdzie 

Jarosğaw Obara 90.000,00 2.500,00 
nie peğniğ funkcji w 

ZarzŃdzie 
nie peğniğ funkcji w 

ZarzŃdzie 

Andrzej Stanecki 120.000,00 10.000,00 
nie peğniğ funkcji w 

ZarzŃdzie 
nie peğniğ funkcji w 

ZarzŃdzie  

 
Wynagrodzenie czğonk·w Rady Nadzorczej IQ Partners S.A. 

Czğonkowie Rady 
Nadzorczej 

Okres wypğaty 

Rok 2008 
(brutto w zğotych) 

Rok 2009 
(brutto w zğotych) 

Rok 2010 
(brutto w zğotych) 

1.01.2011- dzieŒ 
zatwierdzenia 

Prospektu) 

Hubert Bojdo 7.200,00 7.200,00 7.200,00 4.800,00 

Piotr BolmiŒski 6.000,00 6.000,00 6.000,00 4.000,00 

Jan Ziemecki 6.000,00 5.000,00 64,52 4.000,00 

Wojciech Kağasa 4.300,00 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 

Andrzej Arendarski 6.000,00 6.000,00 6.000,00 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 

Wojciech Faszczewski 403,23 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 

Ryszard Ğadniak 5.612,90 4.580,65 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 

Andrzej Mierzwa 5.612,90 3.000,00 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 

Andrzej FrŃckowiak 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 
1.370,97 6.000,00 4.000,00 

Adam OsiŒski 
nie peğniğ funkcji w 

Radzie Nadzorczej 
258,06 6.000,00 4.000,00 

ťr·dğo: Sp·ğka 

 
PowyŨsze wynagrodzenia byğy wypğacane z tytuğu: 

-  powoğania czğonk·w ZarzŃdu do peğnienia funkcji w ZarzŃdzie ï w przypadku: Macieja Hazubskiego, 
Wojciecha Przyğňckiego, Jarosğawa Obary, Andrzeja Staneckiego; 

-  powoğania czğonk·w Rady Nadzorczej do peğnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ï w przypadku: Huberta 
Bojdo, Piotra BolmiŒskiego, Jana Ziemeckiego, Wojciecha Kağasy, Andrzeja Arendarskiego, Wojciecha 
Faszczewskiego, Ryszarda Ğadniaka, Andrzeja Mierzwy, Andrzeja FrŃckowiaka, Adama OsiŒskiego. 

 
Poza powyŨszymi transakcjami czğonkowie ZarzŃdu nabyli obligacje Sp·ğki emitowane w roku 2008, kt·re zostağy 
przez Sp·ğkň wykupione w roku 2009. Byğy to obligacje niezabezpieczone, 6 miesiňczne, oprocentowane w 
stosunku 8% rocznie. Jeden z czğonk·w ZarzŃdu zakupiğ od Sp·ğki w lutym 2009 roku samoch·d osobowy 
(Volkswagen Passat). Szczeg·ğowe informacje o tych transakcjach zostağy zawarte w poniŨszej tabeli: 
 
Transakcje IQ Partners S.A. z czğonkami ZarzŃdu inne niŨ wynikajŃce z peğnienia funkcji  

Czğonek 
ZarzŃdu 

Transakcja 

Okres transakcji 

Rok 2008 
(w zğotych) 

Rok 2009 
(w zğotych) 

Rok 2010 
(w zğotych) 

1.01.2011-dzieŒ 
zatwierdzenia 

Prospektu 
(w zğotych) 

Jarosğaw Obara 
Nabycie obligacji przez 
czğonka ZarzŃdu 

50.000,00 - - - 
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Wykup obligacji przez 
Sp·ğkň (wraz z kwotŃ 
odsetek) 

- 50.191,27 - - 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

50.153,42 0 0 0 

Andrzej 
Stanecki 

Nabycie obligacji przez 
czğonka ZarzŃdu 

15.000,00 - - - 

Wykup obligacji przez 
Sp·ğkň (wraz z kwotŃ 
odsetek) 

- 15.057,39 - - 

Zakup samochodu 
osobowego 

- 103.900,00 - - 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

15.046,03 
(z tytuğu obligacji) 

0 0 0 

ťr·dğo: Sp·ğka 

 

19.2. Transakcje z podmiotami, kt·re sŃ kontrolowane lub wsp·ğkontrolowane 
przez osoby powiŃzane ze Sp·ğkŃ z uwagi na ich znaczŃcy wpğyw na Sp·ğkň lub 
podmiotami kontrolowanymi przez czğonk·w kluczowego personelu 
kierowniczego Sp·ğki oraz ich osoby bliskie  

19.2.1 Transakcje z podmiotami kontrolowanymi przez osoby majŃce znaczŃcy wpğyw na Sp·ğkň  

W okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia zatwierdzenia 
Prospektu wystňpowağy podmioty, kt·re byğy kontrolowane lub wsp·ğkontrolowane przez osoby powiŃzane ze 
Sp·ğkŃ z uwagi na posiadanie przez nich znaczŃcego wpğywu na IQ Partners S.A. (do os·b tych zalicza siň: 
Macieja Hazubskiego, Wojciecha Przyğňckiego i Jarosğawa Obarň ï znaczŃcych akcjonariuszy Sp·ğki w latach 
2007-2011). SŃ to podmioty wskazane poniŨej, w kt·rych kontrolň posiadajŃ od roku 2010 akcjonariusze Sp·ğki 
wskazani powyŨej (takŨe z osobami bliskimi). 
 
W chwili obecnej Pan Maciej Hazubski wraz z mağŨonkŃ kontroluje sp·ğkň Altraves Limited w Nikozji, kt·ra jest 
akcjonariuszem Sp·ğki (posiada 5.000.000 akcji stanowiŃcych 22,37% kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. oraz 
dajŃcych 22,37% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki), jednak nie wystňpowağy do tej pory Ũadne transakcje 
Sp·ğki z tym podmiotem. 
 
W chwili obecnej Pan Wojciech Przyğňcki kontroluje sp·ğkň Sumixam Limited w Nikozji (Republika Cypru), kt·ra 
jest akcjonariuszem Sp·ğki (posiada 4.800.000 akcji stanowiŃcych 21,47% kapitağu zakğadowego IQ Partners S.A. 
oraz dajŃcych 21,47% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki), jednak nie wystňpowağy do tej pory Ũadne 
transakcje Sp·ğki z tym podmiotem. 
 
W chwili obecnej Pan Jarosğaw Obara wraz z mağŨonkŃ kontroluje sp·ğkň Azaraco Limited w Nikozji (Republika 
Cypru), kt·ra jest akcjonariuszem Sp·ğki (posiada 4.591.043 akcji stanowiŃcych 20,54% kapitağu zakğadowego IQ 
Partners S.A. oraz dajŃcych 20,54% gğos·w na Walnym Zgromadzeniu Sp·ğki), jednak nie wystňpowağy do tej pory 
Ũadne transakcje Sp·ğki z tym podmiotem. 

19.2.2 Transakcje z podmiotami kontrolowanymi przez czğonk·w kluczowego personelu kierowniczego 
IQ Partners S.A.  

W okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia zatwierdzenia 
Prospektu Sp·ğki wystňpowağy podmioty, kt·re byğy kontrolowane lub wsp·ğkontrolowane przez czğonk·w 
kluczowego personelu kierowniczego IQ Partners S.A.  (do os·b tych czğonk·w zalicza siň: Macieja Hazubskiego 
(Prezesa ZarzŃdu) i Piotra BolmiŒskiego (czğonka Rady Nadzorczej).  
 
Informacje o podmiocie kontrolowanym lub wsp·ğkontrolowanym przez Pana Macieja Hazubskiego i transakcjach 
z nim zamieszczone zostağy powyŨej w pkt 19.2.1. Prospektu. 
 
Od roku 2007 Pan Piotr BolmiŒski kontroluje sp·ğkň Forum RachunkowoŜci sp. z o.o. w Warszawie (dalej ĂFRò), 
kt·ra w dniu 12 listopada 2007 roku zawarğa z IQ Partners S.A. umowň o prowadzenie ksiŃg handlowych 
(zmienianŃ aneksami z: 15 grudnia 2009 roku i 1 lutego 2011 roku). Na jej podstawie FR prowadzi kompleksowŃ 
dokumentacjň ksiňgowŃ, rachunkowŃ, podatkowŃ w tym sporzŃdza okresowe sprawozdania finansowe 
(jednostkowe i skonsolidowane). Umowa zostağa zawarta na czas nieokreŜlony a jej wypowiedzenie moŨe 
nastŃpiĺ z zachowaniem 1-miesiňcznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesiŃca kalendarzowego. 
Umowa okreŜla zar·wno wysokoŜĺ comiesiňcznego, stağego wynagrodzenia, jak i przewiduje wysokoŜĺ 
dodatkowego wynagrodzenia z tytuğu opracowania dokument·w i raport·w okresowych. Szczeg·ğowe informacje o 
transakcjach z FR zostağy zawarte w poniŨszej tabeli: 
 

Podmiot Transakcja Okres transakcji 
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Rok 2008 
(w zğotych) 

Rok 2009 
(w zğotych) 

Rok 2010 
(w zğotych) 

1.01 2011-
dzieŒ 

zatwierdzenia 
Prospektu 

(w zğotych) 

Forum 
RachunkowoŜci 
sp. z o.o. 

świadczenie usğug 
prowadzenia ksiŃg 
handlowych, usğugi 
doradcze  

65.310,67 67.985,00 91.095,00 158.568,08 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

20.976,74 4.880,00 0 0 

ťr·dğo: Sp·ğka 

 

19.3. Transakcje z podmiotami zaleŨnymi Sp·ğki  

W okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia zatwierdzenia 
Prospektu istniağy podmioty, kt·re byğy i sŃ nadal podmiotami zaleŨnymi, naleŨŃcymi do Grupy Kapitağowej 
IQ Partners S.A. Liczba tych podmiot·w ulegağa w powyŨszym okresie zmianom. IQ Partners S.A. byğa stronŃ 
transakcji ze sp·ğkami zaleŨnymi: InQbe sp. z o.o., Zakupy.com S.A., B2BPartner sp. z o.o., SITE S.A., Screen 
Network S.A., transakcje te dotyczyğy gğ·wnie finansowania dziağalnoŜci sp·ğek z Grupy Kapitağowej ï emisji i 
wykupu obligacji, dokonania wpğat na kapitağ zakğadowy tych sp·ğek. 

19.3.1 Transakcje z podmiotami zaleŨnymi Sp·ğki w zakresie emisji obligacji 

IQ Partners S.A. w okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia 
zatwierdzenia Prospektu nabywağa obligacje emitowane przez podmioty zaleŨne: Zakupy.com S.A., SITE S.A. i 
InQbe sp. z o.o.  
W roku 2007 sp·ğka zaleŨna Zakupy.com S.A. wyemitowağa kilka serii obligacji, z kt·rych dwie serie (obligacje na 
okaziciela serii B i C) objňte zostağy przez IQ Partners S.A. Byğy to obligacje niezabezpieczone, oprocentowane 
wedğug zmiennej stawki WIBOR + 2,00 punkty procentowe rocznie. Termin ich wykupu okreŜlono na 24 miesiŃce 
(dla obligacji serii B) lub 12 miesiňcy (dla obligacji serii C) od daty emisji. Do dnia zatwierdzenia Prospektu 
wszystkie obligacje objňte przez  IQ Partners S.A. zostağy wykupione przez sp·ğkň zaleŨnŃ. 
 
W roku 2008 i 2009 sp·ğka zaleŨna SITE S.A. wyemitowağa kilka serii obligacji, z kt·rych niekt·re serie (obligacje 
na okaziciela serii A, obligacje imienne serii C, D, E, A, B) objňte zostağy przez IQ Partners S.A. Byğy to obligacje 
niezabezpieczone, oprocentowane w stosunku 10-12% rocznie. Termin ich wykupu okreŜlono na 12 miesiňcy (dla 
obligacji na okaziciela serii A oraz imiennych serii D, E, A, B) lub 6 miesiňcy (dla obligacji imiennych serii C) od 
daty emisji. Do dnia zatwierdzenia Prospektu wszystkie obligacje objňte przez IQ Partners S.A. zostağy wykupione 
przez sp·ğkň zaleŨnŃ, za wyjŃtkiem obligacji: serii A (na kwotň 41.000 zğ) i serii  B (na kwotň 60.000 zğ), kt·rych 
termin wykupu zostağ ustalony poprzez zawarcie stosownych aneks·w na 30 wrzeŜnia 2012 roku (obligacje serii 
A) oraz 5 paŦdziernika 2012 roku (obligacje serii B). 
 
W roku 2009, 2010 i 2011 sp·ğka zaleŨna InQbe sp. z o.o. wyemitowağa obligacji, z kt·rych dziesiňĺ serii objňtych 
zostağo przez IQ Partners S.A. Byğy to obligacje niezabezpieczone, z terminem wykupu 6-12 miesiňcy, 
oprocentowane w stosunku WIBOR 1R-2pp rocznie. Termin wykupu obligacji ostatniej serii upğywa w dniu  24 
maja 2012 roku.  
Szczeg·ğowe informacje o tych transakcjach zostağy zawarte w poniŨszej tabeli: 
 
Transakcje IQ Partners S.A. ze sp·ğkami InQbe sp. z o.o. i Zakupy.com S.A. wynikajŃce z emisji obligacji przez te 
sp·ğki  

Strona 
transakcji 

Transakcja 

Okres transakcji 

Rok 2008 
(w zğotych) 

Rok 2009 
(w zğotych) 

Rok 2010 
(w zğotych) 

1.01.2011-dzieŒ 
zatwierdzenia 
Prospektu (w 

zğotych) 

Zakupy.com 
S.A. w 
Warszawie  

Nabycie obligacji 
Zakupy.com S.A. serii B 
przez Sp·ğkň nastŃpiğo w 
2007 roku za kwotň 
500.000,00 zğ 

- - - - 

Nabycie obligacji 
Zakupy.com S.A. serii C 
przez Sp·ğkň nastŃpiğo w 
2007 roku za kwotň 
300.000,00 zğ 

- - - - 

Wykup obligacji serii C 
przez Zakupy.com S.A. 
(wraz z kwotŃ odsetek) 

300.000,00 
(+11.634,25 

odsetek) 
- - - 

Spğata odsetek od obligacji 
serii B przez Zakupy.com 
S.A. 

- 79.593,42 - - 
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Wykup obligacji serii B 
przez Zakupy.com S.A. 
(wraz z kwotŃ odsetek) 

- - 
500.000,00 

(+34.313,97 
odsetek) 

- 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ na 
31.12. danego roku 

500.000,00 
(z tytuğu 

obligacji) 
57.185,76 

(z tytuğu odsetek 
od obligacji) 

327.500,00 
(z tytuğu 

obligacji) 
16.553,49 

(z tytuğu odsetek 
od obligacji) 

0 0 

SITE S.A. w 
Warszawie  

Nabycie obligacji IQ 
Partners S.A. serii A i C 
przez sp·ğkň zaleŨnŃ  

70.000,00 - - - 

Nabycie obligacji IQ 
Partners S.A. serii D, E, A i 
B przez sp·ğkň zaleŨnŃ  

- 123.000,00 - - 

Wykup obligacji przez 
Sp·ğkň (wraz z kwotŃ 
odsetek) 

- - 
125.399,47 

(+15.600,53 
odsetek) 

0 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ na 
31.12. danego roku 

70.000,00 
(z tytuğu 

obligacji) 
3.027,33 (z tytuğu 

odsetek od 
obligacji) 

203.000,00 
(z tytuğu 

obligacji) 
16.058,50 

(z tytuğu odsetek 
od obligacji) 

77.600,53 
(z tytuğu 

obligacji) 
11.571,46 

(z tytuğu odsetek 
od obligacji) 

77.600,53 ( z 
tytuğu obligacji)  

16.737.72 (z 
tytuğu odsetek) 

InQbe 
sp. z o.o. w 
Olsztynie  

Nabycie obligacji InQbe 
sp. z o.o.  serii E i F przez 
Sp·ğkň  

- 23.000,00 - - 

Nabycie obligacji InQbe 
sp. z o.o.  serii G i J przez 
Sp·ğkň 

- - 158.000,00 - 

Nabycie obligacji InQbe sp. 
z o.o.  serii L i M przez 
Sp·ğkň 

   250.000,00 

Wykup obligacji przez 
Sp·ğkň (wraz z kwotŃ 
odsetek)przez InQbe 
sp. z o.o.   

- 0 0 
91.000,00 

(+8.942,68 
odsetek) 

Wykup obligacji serii J 
przez Sp·ğkň (wraz z kwotŃ 
odsetek)przez InQbe 
sp. z o.o.   

- 0 0 
90.000,00 

(+1.346,30 
odsetek) 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ na 
31.12. danego roku 

0 

23.000,00 
(z tytuğu 

obligacji) 
2.142,88  

(z tytuğu odsetek 
od obligacji) 

181.000,00 
(z tytuğu 

obligacji) 
4.326,16 

(z tytuğu odsetek 
od obligacji) 

250.000,00 
(z tytuğu 

obligacji) 
3.686,15 

(z tytuğu odsetek 
od obligacji) 

ťr·dğo: Sp·ğka 

 

19.3.2 Transakcje z podmiotami zaleŨnymi Sp·ğki w zakresie objňcia ich udziağ·w/akcji 

IQ Partners S.A. obejmowağa w okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do 
dnia zatwierdzenia Prospektu akcje i udziağy w sp·ğkach zaleŨnych. Szczeg·ğowe informacje o tych transakcjach 
zostağy zawarte w poniŨszej tabeli: 
 
Transakcje IQ Partners S.A. ze sp·ğkami zaleŨnymi wynikajŃce z objňcia udziağ·w/akcji tych sp·ğek  

Strona 
transakcji  

Transakcja 

Okres transakcji 

Rok 2008  
(w zğotych) 

Rok 2009  
(w zğotych) 

Rok 2010  
(w zğotych) 

1.01.2011-dzieŒ 
zatwierdzenia 
Prospektu (w 

zğotych) 

IQ Venture 
Capital s.¨ r.l. 
w 
Luksemburgu 

Objňcie udziağ·w 
IQ Venture Capital s.¨ r.l. 
przez Sp·ğkň (06.2008) 

12.500,00 Euro - - - 

Objňcie udziağ·w IQ 
Venture Capital s.¨ r.l. 
przez Sp·ğkň (07.2008.) 
za got·wkň i w zamian za 
aport w postaci udziağ·w 
sp·ğki Zakupy.com S.A. 

2.084.651,10 - - - 

Objňcie udziağ·w IQ 
Venture Capital s.¨ r.l. 
przez Sp·ğkň (05.2010) w 
zamian za aport w postaci 
udziağ·w sp·ğek: SITE 
S.A., Screen Network 

- - 14.591.058,60 - 
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S.A., Cube Group S.A. 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

0 0 0 0 

SITE S.A. w 
Warszawie 

Objňcie akcji SITE S.A. 
serii A przez Sp·ğkň 
(01.2008) 

400.000,00 - - - 

Nabycie akcji SITE S.A. 
serii A przez Sp·ğkň 
(08.2008) od osoby 
fizycznej 

100.000,00 - - - 

Objňcie akcji SITE S.A. 
serii E przez Sp·ğkň 
(10.2009) w zamian za 
aport w postaci udziağ·w 
sp·ğki IQ Labs sp. z o.o. 

- 105.060,12 - - 

Objňcie akcji SITE S.A. 
serii E przez Sp·ğkň 
(10.2009) w zamian za 
aport w postaci udziağ·w 
sp·ğki IQ Sport sp. z o.o. 

- 2.720.916,00 - - 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

0 0 0 0 

Zakupy.com 
S.A. w 
Warszawie  

Objňcie akcji 
Zakupy.com S.A. serii C 
przez Sp·ğkň (01.2008) 

1.500.000,00 - - - 

Objňcie akcji 
Zakupy.com S.A. serii D 
przez Sp·ğkň (05.2008) 

300.000,00 - - - 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

0 0 0 0 

ťr·dğo: Sp·ğka 

 

19.3.3 Pozostağe transakcje z podmiotami zaleŨnymi Sp·ğki 

W okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia zatwierdzenia 
Prospektu, IQ Partners S.A. byğa stronŃ takŨe innych transakcji z podmiotami zaleŨnymi, kt·re zostağy 
szczeg·ğowo wskazane w poniŨszej tabeli: 
 
Pozostağe transakcje IQ Partners S.A. z podmiotami zaleŨnymi  

Strona 
transakcji  

Transakcja 

Okres transakcji 

Rok 2008  
(w zğotych) 

Rok 2009  
(w zğotych) 

Rok 2010  
(w zğotych) 

1.01.2011-dzieŒ 
zatwierdzenia 
Prospektu (w 

zğotych) 

IQ Venture 
Capital s.¨ r.l. 
w 
Luksemburgu 

Udzielenie poŨyczki IQ 
Venture Capital s.¨ r.l. 
przez Sp·ğkň 
 

16.244,80 42.630,50 72.917,20 - 

Spğata poŨyczek przez 
poŨyczki IQ Venture 
Capital s.¨ r.l. (wraz z 
kwotŃ odsetek) 

- -. 137.732,01 - 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

4.163,60 (z tytuğu 
poŨyczki) 

8.919,60 (z tytuğu 
poŨyczki z 

2008r.) 
42.630,50 (z 

tytuğu poŨyczek z 
2009r.) 

1.450,58 (z tytuğu 
odsetek od 
poŨyczek) 

0 0 

SITE S.A. w 
Warszawie  

SprzedaŨ 470 udziağ·w 
sp·ğki LegenHit sp z o.o. 
sp·ğce SITE S.A. przez 
Sp·ğkň (09.2008) 

47.000,00 - - - 

Transakcje handlowe: 
1. refaktury za usğugi 
telekomunikacyjne, 
energiň elektrycznŃ, i 
najem (2008r.); 
2. sprzedaŨ komputera 
(2010r.)  

25.463,05 0 1.769,27  0 

Saldo 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00 
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naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

(z tytuğu 
sprzedaŨy 
udziağ·w) 

1.769,27 (z tytuğu 
naleŨnoŜci 

handlowych) 

(z tytuğu 
sprzedaŨy 
udziağ·w) 

1.769,27 (z tytuğu 
naleŨnoŜci 

handlowych) 

(z tytuğu 
sprzedaŨy 
udziağ·w) 

(z tytuğu 
sprzedaŨy 
udziağ·w) 

InQbe 
sp. z o.o. w 
Olsztynie 

Udzielenie porňczenia z 
tytuğu dofinansowania w 
kwocie najwyŨszej transzy 
pğatnoŜci 

- 1.821.509,31 - - 

Transakcje handlowe: 
1. Wynajem powierzchni 

2440,00 - - - 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

610,00 610,00 0 0 

Venture Hub 
sp. z o.o. w 
Warszawie  

Udzielenie porňczenia z 
tyt. dofinansowania w 
kwocie najwyŨszej transzy 
pğatnoŜci  

- - - 3.284.240,94 

Podnajem powierzchni 
biurowej, refaktura 
czynszu, Internetu, energii 
elektrycznej 

- 68.639,53 110.950,01 132.690,19 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

0 0 2.548,01 16.592,96 

B2BPartner 
sp. z o.o. w 
Warszawie  

Udzielenie porňczenia 
spğaty poŨyczki w 
wysokoŜci 120.000,00 zğ 
za sp·ğkň zaleŨnŃ 
(01.2010) 

- - 120.000,00 - 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

0 0 0 0 

Screen 
Network S.A. 
w Warszawie  

Zakup przez IQ Partners 
S.A. usğug reklamowych  

- 2.440,00 - - 

Zakup przez IQ Partners 
S.A usğug organizacji 
spotkaŒ  

- - 6.329,51 - 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

0 2.440,00 6.329,51 0 

ťr·dğo: Sp·ğka 

 

19.4. Transakcje z podmiotami stowarzyszonymi Sp·ğki 

W okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi od 1 stycznia br. do dnia zatwierdzenia Prospektu 
Sp·ğka byğa stronŃ transakcji z podmiotami stowarzyszonymi speğniajŃcymi definicjň jednostki stowarzyszonej w 
rozumieniu Miňdzynarodowego Standardu RachunkowoŜci 24 (MSR 24). IQ Partners S.A. byğa stronŃ transakcji 
ze sp·ğkami stowarzyszonymi: Maestro Expert Polska sp. z o.o. i Acreo S.A., kt·re dotyczyğy gğ·wnie finansowania 
dziağalnoŜci tych sp·ğek ï emisji i wykupu obligacji, dokonania wpğat na kapitağ zakğadowy tych sp·ğek, udzielenia i 
zwrotu poŨyczek. 

19.4.1 Transakcje z podmiotami stowarzyszonymi Sp·ğki w zakresie emisji obligacji 

IQ Partners S.A. w okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia 
zatwierdzenia Prospektu nabywağa obligacje emitowane przez podmiot stowarzyszony Maestro Expert Polska sp. 
z o.o. 
W roku 2008 podmiot stowarzyszony Maestro Expert Polska sp. z o.o. wyemitowağa obligacje, objňte m.in. IQ 
Partners S.A. Byğy to obligacje niezabezpieczone, oprocentowane w stosunku WIBOR+2 punkty procentowe 
rocznie. Termin ich wykupu okreŜlono na 12 miesiňcy od daty emisji. Do dnia zatwierdzenia Prospektu wszystkie 
obligacje objňte przez  IQ Partners S.A. zostağy wykupione przez podmiot stowarzyszony. 
Szczeg·ğowe informacje o tych transakcjach zostağy zawarte w poniŨszej tabeli: 
 
Transakcje IQ Partners S.A. ze sp·ğkŃ Maestro Expert Polska sp. z o.o. wynikajŃce z emisji obligacji przez tň 
sp·ğkň  

Strona 
transakcji  

Transakcja 

Okres transakcji 

Rok 2008  
(w zğotych) 

Rok 2009  
(w zğotych) 

Rok 2010  
(w zğotych) 

1.01.2011-dzieŒ 
zatwierdzenia 
Prospektu. (w 

zğotych) 

Maestro 
Expert Polska 
sp. z o.o. w 
Warszawie  

Nabycie obligacji Maestro 
Expert Polska sp. z o.o. 

100.000,00 - - - 

Wykup obligacji serii przez 
Maestro Expert Polska 

 
100.000,00 
(+ odsetek) 

- - 
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sp. z o.o.(wraz z kwotŃ 
odsetek) 

Spğata odsetek od obligacji 
przez Maestro Expert 
Polska sp. z o.o. 

- - - - 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

100.000,00 
(z tytuğu 

obligacji) 
4.469,30 
(z tytuğu 

odsetek od 
obligacji) 

4.469,30 (z tytuğu 
odsetek od obligacji 

naliczonych za 
rok2008), 

3.555,,99 (z tytuğu 
odsetek od obligacji 
naliczonych za rok 

2008), 

0 0 

ťr·dğo: Sp·ğka 

 
19.4.2 Inne transakcje z podmiotami stowarzyszonymi Sp·ğki  
 
IQ Partners S.A. w okresie objňtym historycznymi informacjami finansowymi oraz od 1 stycznia br. do dnia 
zatwierdzenia Prospektu byğa stronŃ innych transakcji z podmiotami stowarzyszonymi - szczeg·ğowe informacje o 
tych transakcjach zostağy zawarte w poniŨszej tabeli: 
 
Inne transakcje IQ Partners S.A. z podmiotami stowarzyszonymi  

Strona 
transakcji  

Transakcja 

Okres transakcji 

Rok 2008  
(w zğotych) 

Rok 2009  
(w zğotych) 

Rok 2010  
(w zğotych) 

1.01.2011-dzieŒ 
zatwierdzenia 
Prospektu (w 

zğotych) 

Maestro 
Expert Polska 
sp. z o.o. w 
Warszawie  

Udzielenie poŨyczki 
Maestro Expert Polska sp. 
z o.o. przez Sp·ğkň 
nastŃpiğo w 2007 roku ï 
kwota poŨyczki 
200.000,00 zğ  

- - - - 

Spğata poŨyczki z 2007 r. 
przez Maestro Expert 
Polska sp. z o.o.(wraz z 
kwotŃ odsetek) 

100.000,00 
(+10.761,64 

odsetek) 
- - - 

Spğata poŨyczki z 2007 r. 
przez Maestro Expert 
Polska sp. z o.o.(wraz z 
kwotŃ odsetek) ï
kompensata na poŨyczkň 

- 
100.000,00 
(+8.025,29 

odsetek) 
- - 

Udzielenie poŨyczki 
Maestro Expert Polska sp. 
z o.o. przez Sp·ğkň 

- 200.000,00  - - 

Spğata poŨyczki z 2009r. 
przez Maestro Expert 
Polska sp. z o.o 

  200.000,00  

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

100.000,00 
(z tytuğu 
poŨyczki) 
1.468,48 

(z tytuğu odsetek 
od poŨyczki z 

2007 naliczone 
w 2007r.) 

12.668,47 
(z tytuğu odsetek 
od poŨyczki z 

2007 naliczone 
w 2008r.) 

200.000,00 
(z tytuğu poŨyczki) 
1.468,48 (z tytuğu 

odsetek od 
poŨyczki z 2007r. 

naliczone w 2007r.) 
12.668,47 

(z tytuğu odsetek od 
poŨyczki z 2007 

naliczone w 2008r.) 
3.211,76 

(z tytuğu odsetek od 
poŨyczki z 2007 

naliczone w 2009r.) 
9.643,82 

(z tytuğu odsetek od 
poŨyczki z 2009 

naliczone w 2009r.) 

1.468,48 
(z tytuğu odsetek 
od poŨyczki z 

2007r. 
naliczone w 

2007r.) 
12.668,47 

(z tytuğu odsetek 
od poŨyczki z 

2007 naliczone 
w 2008r.) 
3.211,76 

(z tytuğu odsetek 
od poŨyczki z 

2007 naliczone 
w 2009r.) 
9.643,82 

(z tytuğu odsetek 
od poŨyczki z 

2009 naliczone 
w 2009r.) 
5.504,66 

(z tytuğu odsetek 
od poŨyczki z 

2009 naliczone 
w 2010r.) 

0 

Maestro 
Expert Polska 

Wniesienie dopğat do 
kapitağu Maestro Expert 

170.000,00 - - - 
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sp. z o.o. w 
Warszawie  

Polska sp. z o.o. przez 
Sp·ğkň 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

0 0 0 0 

Acreo 
sp. z o.o. w 
Warszawie 
(obecnie 
Acreo S.A.)  

Objňcie udziağ·w w Acreo 
sp. z o.o. przez Sp·ğkň 

- - 25.000,00 - 

Zakup usğug doradczych i 
kurierskich 

25.171,65 - - - 

Saldo 
naleŨnoŜci/zobowiŃzaŒ 
na 31.12. danego roku 

25.171,65 25.171,65 171,65 171,65 

ťr·dğo: Sp·ğka 

 

20. Informacje finansowe dotyczŃce aktyw·w i pasyw·w Emitenta, 
jego sytuacji finansowej oraz zysk·w i strat 

20.1. Historyczne informacje finansowe 

 
W niniejszym rozdziale zamieszczone zostağy historyczne skonsolidowane informacje finansowe obejmujŃce 
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Emitenta za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 roku 
oraz por·wnywalne dane finansowe za okresy od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku i od 1 stycznia 2008 do 
31 grudnia 2008 roku, sporzŃdzone wedğug Miňdzynarodowych Standard·w SprawozdawczoŜci Finansowej 
(MSSF). 
 
6 listopada 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie IQ Partners uchwaliğo, Ũe poczŃwszy od sprawozdania 
finansowego za 2007 rok sprawozdania Emitenta sporzŃdzane bňdŃ zgodnie z Miňdzynarodowymi Standardami 
SprawozdawczoŜci Finansowej. 
 
Dlatego, zgodnie z wymogami zağŃcznika I pozycja 20.1, pozycja 20.3, pozycja 20.6 RozporzŃdzenia Komisji (WE) 
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku, wykonujŃcego dyrektywň 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i 
Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wğŃczenia przez odniesienie i 
publikacji takich prospekt·w emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE. L 2004 Nr 148) oraz w 
oparciu o Rekomendacje Komitetu Europejskich Regulator·w Rynku Papier·w WartoŜciowych (CESR) w sprawie 
sp·jnej implementacji RozporzŃdzenia Komisji nr 809/2004 (dokument CESR/05-054b z lutego 2005 roku) Emitent 
prezentuje w Prospekcie skonsolidowane historyczne informacje finansowe za lata 2008-2010 sporzŃdzone 
wedğug Miňdzynarodowych Standard·w SprawozdawczoŜci Finansowej. 
 
Podstawa sporzŃdzenia 

 
Skonsolidowane sprawozdania finansowe zostağy sporzŃdzone na podstawie sprawozdaŒ finansowych jednostek 
wchodzŃcych w skğad Grupy Emitenta i zestawione w taki spos·b, aby Grupa stanowiğa jednŃ jednostkň. 
Skonsolidowane sprawozdania finansowe obejmuje sprawozdania finansowe jednostki dominujŃcej IQ Partners 
S.A. oraz sprawozdania finansowe kontrolowanych przez jednostkň dominujŃcŃ sp·ğek zaleŨnych. 
 
Skonsolidowane sprawozdania finansowe skorygowane zostağy o kwoty wzajemnych przychod·w, koszt·w, marŨy 
niezrealizowanej oraz rozrachunk·w wynikajŃcych z transakcji pomiňdzy jednostkami Grupy. 
 
Jednostkowe sprawozdania finansowe stanowiŃce podstawň sporzŃdzenia skonsolidowanych sprawozdaŒ 
finansowych sporzŃdzone zostağy przy zağoŨeniu kontynuacji dziağalnoŜci gospodarczej jednostek wchodzŃcych w 
skğad Grupy Emitenta w dajŃcej siň przewidzieĺ przyszğoŜci oraz przekonaniu, Ũe nie istniejŃ okolicznoŜci 
wskazujŃce na zagroŨenie kontynuacji dziağalnoŜci. 
 
Metody wyceny aktyw·w i pasyw·w oraz ustalanie wyniku finansowego stosowane sŃ w spos·b ciŃgğy. 
 

Skonsolidowane historyczne informacje finansowe zostağy sporzŃdzone w zğotych polskich (Εzğ") i zaprezentowane 

w tysiŃcach zğotych polskich. 
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Opinia z badania niezaleŨnego biegğego rewidenta o historycznych informacjach finansowych dla Rady 

Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia IQ Partners (ΕEmitenta")  
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20.2. Informacje finansowe pro forma 

Zdaniem Emitenta, w dziağalnoŜci Emitenta nie wystŃpiğy zdarzenia, kt·re uzasadniağyby sporzŃdzenie Informacji 
finansowych pro - forma. 

20.3. Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta 

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAĞKOWITYCH DOCHODčW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2008 
DO 31 GRUDNIA 2008, OD 1 STYCZNIA 2009 DO 31 GRUDNIA 2009 ORAZ OD 1 STYCZNIA 2010 DO  

 

  tys. zğ tys. zğ tys. zğ 

 Nota 
za okres  

1-01-2010 r. 
do 31-12-2010r. 

za okres  
1-01-2009 r. 

do 31-12-2009r. 

za okres  
1-01-2008 r. 

do 31-12-2008r. 

Przychody ze sprzedaŨy 1 16 683 19 637 26 417 

Koszt wğasny sprzedaŨy  (4 023) (10 003) (17 514) 

Zysk na sprzedaŨy  12 660 9 634 8 903 

Pozostağe przychody (inne niŨ przychody finansowe) 1 10 457 1 746 1 076 

Przychody finansowe 1 612 397 2 153 

Koszty og·lnego zarzŃdu, w tym: 1 (11 164) (10 878) (12 037) 

Amortyzacja  (751)   

Pozostağe koszty (inne niŨ koszty finansowe) 1 (2 707) (1 831) (1 011) 

Koszty finansowe 1 (709) (136) (3 992) 

Udziağ w zyskach (stratach) sp·ğek wycenianych MPV  (706) (471) (338) 

Zysk przed opodatkowaniem  8 443 (1 538) (5 245) 

Podatek dochodowy, w tym: 
2 
 

257 479 142 

- czňŜĺ bieŨŃca 2 (478) (196) (195) 

- czňŜĺ odroczona 2 735 675 337 

Zysk netto okresu  8 700 (1 059) (5 103) 

     

Ŝrednia waŨona liczba akcji zwykğych (w szt.) 
3 
 

22 353 000 21 910 534 21 624 548 

Zysk grupy na jednŃ akcjň w zğ *     

Podstawowy za okres  0,3493  (0,0379)  (0,2118) 

Rozwodniony za okres  0,3493 (0,0379) (0,2118) 

     

     

Inne skğadniki cağkowitego dochodu:     

Aktywa finansowe dostňpne do sprzedaŨy   93 20,00 (646) 

R·Ũnice kursowe z przeliczenia  (156) 0 0 

Podatek dochodowy dotyczŃcy innych skğadnik·w 
cağkowitego dochodu  

 (18) (4,00) 123 

Inne skğadniki cağkowitego dochodu (netto)  (81) 16 (523) 

Cağkowity doch·d okresu sprawozdawczego  8 619 (1 043) (5 626) 

     

Zysk (strata) netto przypadajŃcy na:      

  akcjonariuszy jednostki dominujŃcej  7 808 (830) (4 580) 

  udziağy niekontrolujŃce  892 (229) (523) 

     

Cağkowite dochody przypadajŃce na:      

  akcjonariuszy jednostki dominujŃcej  7 727 (814) (5 103) 

  udziağy niekontrolujŃce  892 (229) (523) 

 
Zysk na jednŃ akcjň wyliczony zostağ poprzez podzielenie zysku netto danego okresu, kt·ry przypada na zwykğych 
akcjonariuszy, przez ŜredniŃ waŨonŃ iloŜĺ akcji zwykğych wystňpujŃcych w ciŃgu danego okresu 
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZłDZONE NA DZIEő 31 
GRUDZIEő 2008, NA DZIEő 31 GRUDNIA 2009 ORAZ NA DZIEő 31 GRUDNIA 2010. 

 

  W tys. zğ W tys. zğ W tys. zğ 

 Nota 
Stan na  

31.12.2010 r. 
Stan na  

31.12.2009 r. 
Stan na  

31.12.2008 r. 

Aktywa     

     

Aktywa trwağe (dğugoterminowe)  36 866 27 087 23 432 

WartoŜci niematerialne 5 4 324 5 186 2 648 

Rzeczowe aktywa trwağe 6 3 577 2 130 2 519 

Finansowe inwestycje dğugoterminowe, w tym: 8 15 293 5 009 4 632 

Akcje i udziağy w jednostkach wycenianych MPV  9 467 1 125 1 096 

Aktywa z tytuğu podatku odroczonego 2 410 802 492 

NaleŨnoŜci dğugoterminowe  17   

Inne aktywa trwağe  0 67 55 

WartoŜĺ firmy -jednostki zaleŨne   13 047 13 743 12 937 

WartoŜĺ firmy -jednostki stowarzyszone   198 149 149 

Aktywa obrotowe (kr·tkoterminowe)  9 953 8 609 8 648 

NaleŨnoŜci handlowe  9 5 807 2 406 3 489 

Pozostağe naleŨnoŜci 10 430 2 734 1 113 

Finansowe inwestycje kr·tkoterminowe  97 234 340 

Rozliczenia miňdzyokresowe 11 914 408 235 

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 12 2 596 2 443 1 881 

Inne aktywa obrotowe  109 384 1 590 

Suma aktyw·w  46 819 35 696 32 080 

     

Pasywa     

     

Kapitağ wğasny przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki 
dominujŃcej 

 29 610 22 414 22 488 

Kapitağ akcyjny 13 22 353 22 353 21 853 

Kapitağ zapasowy ze sprzedaŨy akcji powyŨej ich wartoŜci 
nominalnej (agio) 

13 3 643 3 643 3 643 

Akcje wğasne  0 0 0 

Pozostağe kapitağy  13 3 686   3 944   2 724 

Zyski/straty zatrzymane  (7 724) (6 696)  (1 153) 

Zysk okresu 3 7 808 ( 830) ( 4 580) 

R·Ũnice kursowe z przeliczenia  (156)   

Kapitağy przypadajŃce na udziağy niekontrolujŃce  8 312 3 649 3 074 

- w tym udziağ w wyniku  892 (229) (523) 

Kapitağ wğasny og·ğem  37 922 26 063 25 562 

ZobowiŃzania dğugoterminowe  885  1 065 1 385 

Dğugoterminowe zobowiŃzania finansowe 14 529 393 643 

Rezerwy na podatek odroczony 2 202 177 606 

Pozostağe zobowiŃzania i rezerwy dğugoterminowe  
 

 154 495 136 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe  8 012 8 568 5 133 

Kr·tkoterminowe zobowiŃzania finansowe 14 780 290 505 

ZobowiŃzania handlowe 15 3 211 1 793 3 479 

Pozostağe zobowiŃzania i rezerwy kr·tkoterminowe 16 1 366 3 222 620 

ZobowiŃzania z tytuğu podatku dochodowego 16 84 148 160 

Rozliczenia miňdzyokresowe  2 571 3 116 369 
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Suma pasyw·w  46 819 35 696 32 080 

     

WartoŜĺ ksiňgowa w zğ  29 610 000 22 533 000 22 488 000 

Liczba akcji (szt.)  22 353 000 22 353 000 21 853 000 

WartoŜĺ ksiňgowa na jednŃ akcjň (w zğ)  1,3247 1,0027 1,0291 

 
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH 

 

 

W tys. zğ W tys. zğ W tys. zğ 

za okres 
1.01.2010r.- 
31.12.2010r. 

za okres 
1.01.2009r.- 
31.12.2009r. 

za okres 
1.01.2008r.- 
31.12.2008r. 

A. Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci operacyjnej    

I. Zysk 8 443 ( 1 538) ( 5 245) 

II. Korekty o pozycje (5 588) 4 413 (3 373) 

Amortyzacja 751 1 019 1 250 

Zyski (straty) z tytuğu r·Ũnic kursowych netto 0 0 0 

Odsetki i udziağy w zyskach (dywidendy) 54 (42) 16 

Zysk (strata) z tytuğu dziağalnoŜci inwestycyjnej 1 278 (341) 647 

Zmiana stanu rezerw (372) 119 0 

środki pieniňŨne z dziağalnoŜci operacyjnej przed uwzglňdnieniem 
zmian w kapitale obrotowym 

   

Zmiana stanu naleŨnoŜci netto (4 542) 1 333 (1 296) 

Zmiana stanu zobowiŃzaŒ kr·tkoterminowych i podatk·w 3 426 (1 856) 128 

Zmiana stanu innych skğadnik·w aktyw·w obrotowych (873) 2 054 (1 670) 

Podatek dochodowy (335) (216) (9) 

Inne korekty, w tym: (4 975) 3 050 (1 774) 

Wynik udziağ·w niekontrolujŃcych  892 (229) (523) 

III. środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej (I+/-II) 2 855 3 582 (7 953) 

B. Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci inwestycyjnej    

I. Wpğywy 1 550 220 4 513 

Zbycie Ŝrodk·w trwağych i wartoŜci niematerialnych 549 139 373 

Zbycie aktyw·w finansowych 25 43 800 

Inne wpğywy inwestycyjne 976 38 3 340 

Otrzymane odsetki    

II. Wydatki (4 529) (3 748) (5 374) 

Zakup Ŝrodk·w trwağych i wartoŜci niematerialnych (3 992) (1 038) (2 921) 

Zakup aktyw·w finansowych (379) (2 709) (2 453) 

Inne wydatki inwestycyjne (158) (1) 0 

III. środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej (I-II) (2 979) (3 528) (861) 

C. Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci finansowej    

I. Wpğywy 1 714 831 3 957 

Wpğywy z tytuğu emisji akcji i innych instrument·w kapitağowych 422 598 3 008 

Wpğywy z tytuğu zaciŃgniňcia kredyt·w i poŨyczek 510 0 34 

Inne wpğywy finansowe 782 233 915 

II. Wydatki (1 437) (323) (295) 

Nabycie wğasnych instrument·w kapitağowych 0 0 0 

Zapğacone dywidendy i inne wypğaty na rzecz wğaŜcicieli 0 0 0 

Wydatki z tytuğu spğaty kredyt·w i poŨyczek (628) (92) 0 

Wykup dğugoterminowych papier·w dğuŨnych 0 0 0 

Wykup kr·tkoterminowych papier·w dğuŨnych 0 0 0 

Zapğacone odsetki i koszty zwiŃzane z wykupem obligacji 0 0 0 




































































































































































































































































